
A D A M  K O Z I E R K I E W I C Z  

J A S P E R S ,  E U R O P E J S K I  B A N K  I N W E S T Y C Y J N Y  

KONSOLIDACJA I INTEGRACJA 
OPIEKI ZDROWOTNEJ  



HISTORIA KONCEPCJI W POLSCE 

1991 HMO w Polsce (Niżankowski, Kalbarczyk) 

1992-1996 (?) Konsorcja zdrowia  

1993-1998 Pilotaż samorządowy opieki zdrowotnej 

1994 "Gmina fund-holding" 

1999 Fund-holding w Kasach 

2005 Programy w NFZ 

  

2009 Warsztaty z WHO Barcelona   

2010 Warsztaty z ok. 60 menedżerami   

2011 
Publikacja pt. "Konsolidacja i 
integracja")  2012 

Polska przewodniczy zespołowy ds. 

zintegrowanej opieki Rady Europejskiej 

2010-2013 Szkolenia (ok. 6000 os.) 2013 Breast units, Optymalny model w OZW 

2013-2015 Przygotowanie projektu pilotażowego 2015 KOC 

2016 I etap projektu pilotażowego 2016 

2017-2020 II etap projektu pilotażowego   

2018 + Stopniowa implementacja    



 • Główne tezy: 

• 1. Ograniczoność zasobów i koszt 

alternatywny  

• 2. Nierównowaga informacyjna (kreacja 

popytu) 

• 3. Fragmentacja finansowania powoduje 

fragmentację procesów opieki 

• 4. Możliwość wyboru zwiększa użyteczność 

(utility) 

• 5. Instytucja agenta (NEI) 

• 6. Konkurencja kierowana  



POJĘCIA BLISKOZNACZNE 

Opieka 

kierowana 

(managed care) 

Opieka 
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ZASADNICZA OŚ ZMIANY  

Maksymalizacja 

produkcji usług 

(ilość)  

 

Maksymalizacja 

efektu 

(jakość)  

 

Powód: 

 

- Ograniczoność zasobów (kadr, pieniędzy) 

 

Nie stać nas na ich marnowanie 



SKŁADOWE OPIEKI KOORDYNOWANEJ 



GŁÓWNE ELEMENTY KONCEPCJI  

• Wyznaczenie podmiotu odpowiedzialnego za proces leczenia (koordynatora) 

• Wolny wybór pacjenta do wyboru koordynatora lub uchylenia się od tego 

wyboru 

• Finansowanie kapitacyjne plus FFS plus P4P połączony z budżetem 

zawieszonym (withhold budget) 

• Ryzyko przeniesione na wykonawców zależne od możliwości zarządzaniem 

ryzykiem 

• Ostateczne ryzyko pokrywane przez NFZ 

• Akceptacja dla różnorodności i innowacyjności organizacyjnej 

 


