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Lekarze

- oferty prac),@

Raport oferowanych stawek

za prace lekarzy na podstawie danych ofert
pracy z grupy Lekarze-oferty pracy za okres
rozszerzony o II i III kwartal 2022 r.

Lekarze-oferty pracy to istniejgca od 2016 platforma wymiany ofert i informacji

dotyczacych pracy dla lekarzy, stworzona i prowadzona przez lekarzy rezydentéw w
kontekscie protestéw 2016 roku, ktéra funkcjonuje na platformie Facebook. Obecnie
spotecznos¢ LOP liczy juz prawie 30 tys. lekarzy i pracodawcow i wcigz sukcesywnie

rosnie.

Nadszedf moment na prezentacje kolejnej edycji raportu o sytuacji na rynku
pracy lekarzy opartego na analizach ofert pracy publikowanych na grupie
Lekarze - oferty pracy. Na wstepie chciatem podziekowac za bardzo
pozytywny odbior naszej pierwszej publikacji, mam nadzieje, Ze tym razem
rowniez spotka sie to z pozytywnym odbiorem srodowiska lekarskiego. Przy
okazji wini jestesmy wyjasnienie. Cho¢ na pewno juz to wiecie, ale
powtorzymy. PowyZsze analizy stanowia informacje o stawkach
oferowanych lekarzom w ofertach pracy, a nie obrazuja sredniej pensji osob
pracujacych w danej specjalizacji.

Lek. Matusz CzyZycki - wspotzatoZyciel grupy LOP

Oddajemy w wasze rece kolejny raport obejmujacy dodatkowo II i III kwartat 2022
roku. W naszych aktualnych analizach wykorzystaliSmy 415 ofert pracy z okresu IV-VI
2022 r. oraz 461 ofert z okresu VII-IX 2022 r.. W poréwnaniu z poprzednim raportem,
w ktdrym analizowalismy 489 ofert w pierwszym kwartale tego roku jest to spadek o
okoto 16% jesli chodzi o drugi kwartat, natomiast w trzecim - ilos¢ ofert zmniejszyta
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sig 0 okoto 5%, co mozna interpretowac jako nieznaczny spadek zapotrzebowania o
prace lekarzy. 521 ofert zawierato wynagrodzenie wedtug stawki godzinowej i to na
niej sie skupimy w analizach dotyczacych stawek godzinowych. Pozostate oferty
zaktadaty wynagrodzenie procentowe od ceny jakg ptfaci pacjent. Tym razem
rowniez tej czesci rynku postanowiliémy sie przyjrze¢. Wszystkie stawki godzinowe w
ponizszej analizie s3 podawane zi/h brutto. W analizach uwzgledniliSmy kontekst
wojewodztwa, wielkosci miejscowosci, typu placowki, poziomu rozwoju
zawodowego, zatrudnienia i specjalizacji. W tym raporcie wzieliSmy
rowniez pod uwage zglaszany popyt ze strony lekarzy posty oséb
poszukujacych pracy.

Wysokosc oferowanej stawki na rynku.

Srednia oferta pracy dla lekarzy (dla wszystkich wojewddztw) sukcesywnie ulegla
niewielkiemu wzrostowi i wynosi w:

I kwartale 2022 r, - 168,11 zl za godz.
II kwartale 2022 r. - 181,95 zt za godz.
w III kwartale 2022 r. - 185,17 zl za godz.

Komentarz: Po trzech kwartatach obserwacii widac niewielki trend zwiekszania sie
stawki godzinowej. Zwazywszy na inflacie, ktora w styczniu 2022 r. wynosita 9,4%, a
we wrzesniu przekroczyta 17% sprawia to, Ze realna wartosc nabywcza oferowanego
wynagrodzenia jest nawet nizsza.

Ilosc ofert

Opierajac sie na ilosci publikowanych ofert regiony o najwiekszym zapotrzebowaniu na
personel lekarski to:

Mazowieckie - 202 oferty
Wielkopolskie - 130 oferty
Dolnoslaskie - 122 oferty
Matopolskie — 117 ofert
Slaskie - 86 ofert

Jak mozemy zaobserwowad, grupa ofert wiasciwie sie nie zmienia, a jedynie
zamieniajg sie miejscami. Wcigz w naszym zestawieniu przodujg wojewddztwa
zachodnio-potudniowe, ilos¢ ofert jest podobna i nadal stanowi znaczacg wiekszosé
ofert na grupie.
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Oczywiscie, chcielibysmy szczerze powitac wielkiego nieobecnego poprzedniej analizy,
czyli wojewddztwo Swigtokrzyskie. Tym razem pojawity sie oferty réwniez z tamtego
regionu. Jako ciekawostke chcielibySmy poinformowac naszych odbiorcéw, ze
administracja grupy postanowita zrobi¢ rozpoznanie terenowe i mozemy z pewnoscig
potwierdzi¢, ze wojewddztwo to naprawde istnieje i ma sie catkiem dobrze.

Wojewddztwo II kwartat 2022 r. III kwartat 2022 r.
Dolnoslgskie 68 54
Kujawsko-pomorskie 12 10
Lubelskie 16 30
Lubuskie 3 5
todzkie 23 39
Matopolskie 37 80
Mazowieckie 106 96
Opolskie 4 5
Podkarpackie 4 2
Podlaskie 2 6
Pomorskie 7 17
Slaskie 44 42
Swietokrzyskie 2

Warminsko-mazurskie 9 8
Wielkopolskie 71 59
Zachodniopomorskie 7 2

Komentarz: Potwierdza sie hijpoteza, Ze ilos¢ ofert z danych wojewddztw jest
determinowana wielkoscig danego wojewodziwa oraz poziomem aklywnosc |
otwartosci danego rynku.

Wysokos¢ oferowanej stawki ze wzgledu na wojewédztwo.

Najwyzsze obecnie propozycje wynagrodzenia statystycznie otrzymaé mozna byto w
wojewddztwie Dolnoslgskim (209.02 zt), najnizsze natomiast w beniaminku naszego
zestawienia, czyli Swietokrzyskim (125 zf). Utrzymuje sie trend do lepszych ofert w
wojewddztwach zachodnich 169.79 zt vs 148 z, choC rdznica ta nieznacznie sie
zmniejszyta.

Interesujaca jest zmiana na pozycji lidera: cho¢ nadal utrzymuje sie podziat na zachéd
i wschdd, to najlepiej dotychczas optacane wojewddztwo mazowiecki spadto na 4

pozycje.
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Dodatkowo, rdznice pomiedzy poszczegdlnymi wojewddztwami ulegty niewielkiemu
zmniejszeniu: mediana 150 zt vs 151.32 zt w poprzednim raporcie, co sugeruje trend
do ujednolicania sie wynagrodzenia w zakresie kraju.

Srednia stawek ze wzgledu na wojewédztwo
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] kwartale kwartale kwartale
dolnoslaskie 170,34 209,02 156,45
kujawsko-pomorskie 151,41 168,57 158,50
lubelskie 135,00 136,00 179,29
lubuskie 167,06 143,33 166,00
todzkie 133,21 163,13 137,69
matopolskie 179,38 208,18 224,36
mazowieckie 198,21 184,01 210,68
opolskie 156,67 - 154,00
podkarpackie 144,00 143,33 150,00
podlaskie 115,00 140,00 172,86
pomorskie 140,13 136,00 190,00
Slgskie 175,24 138,46 170,00
Swietokrzyskie 125,00 156,67
warminsko-mazurskie | 148,20 160,00 158,75
wielkopolskie 151,32 206,54 167,63
zachodniopomorskie 170,00 150,00 140,00
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Komentarz: /m wieksze miasto jest stolica wojewodziwa, tym wieksza szansa na
lepsze stawki. Tam, gadzie jest duzy popyt przy statej podazy, cena zawsze bedzie
wyzsza.

Wysoko$¢ oferowanej stawki ze wzgledu na wielko$¢
miejscowosci.

Z analizy zebranych danych w kontekscie wielkoSci miejscowosci - Srednia oferowana
stawka utrzymuje sie na podobnym poziomie. Srednie miasta bedace poprzednio
liderami pod wzgledem wynagrodzenia, obecnie znaczaco spadty, natomiast w sposéb
istotny wzrosto wynagrodzenie w najwiekszych miastach.

Srednia stawka z podziatem na wielkos¢
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Wielkos¢ Srednia stawka w I|Srednia stawka w II|Srednia stawka w III
miejscowosci kwartale kwartale kwartale
ponizej 5 tys. 154,13 158,13 153,00
5-25 tys. 171,80 155,76 189,46
25-100 tys. 162,76 165,85 169,10
100-250 tys. 168,75 196,14 175,25
250-500 tys. 234,50 158,57 196,43
powyzej 500 tys. 169,32 212,31 208,17

Komentarz: Zwykle duze miasta oferujg znacznie wyzsze wynagrodzenie. Wynika to
zarowno z poziomu wyksztatcenia, popytu | podaZy na unikane umiejetnosci
specjalistow oraz kapitatu w firmach. W przypadku ochrony zdrowia tendencia ta jest
widoczna, ale nie az tak charakterystyczna jak w innych segmentach rynku.
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Wysokos¢ oferowanej stawki ze wzgledu na typ placéwki.

Zaobserwowany poprzednio trend utrzymuje sie w kolejnym kwartale i zdaje sie
potwierdza¢ wysuniete przez nas poprzednio wnioski. W kolejnym kwartale nadal
najwyzsze stawki oferowata AOS. Srednie proponowane stawki nie ulegly znaczacej
Zmianie.

Srednia stawek z podziatem na typ placéwki
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Srednia stawka w I|Srednia stawka w II|Srednia stawka w 1II
Typ placowki | kwartale kwartale kwartale
AOS 226,45 243,98 242,39
POZ/NPL 149,48 154,08 156,33
SOR 158,94 168,57 167,50
szpital 144,65 131,13 140,12

Komentarz: Zaobserwowana zmiana w naszej ocenie moze byc¢ spowodowana
Kilkoma przyczynami. Istotnym aspektem na pewno jest wieksza ryrnkowosc opieki
specjalistycznej, gdzie lekarz w wiekszym zakresie reguluje ilosc udzielonych swiadczeri
w porownaniu z pozostatymi typami placowek podiegajacych wiekszej regulacyi
centralnej podazy ustug. Nalezy przypomniec, iz pod wyzszg stawka w AOS czesto
Kryje sie wymaganie adekwatnej efektywnosci pracy.

Duze znaczenie ma zaprezentowany obraz ma na pewno wojna w Ukrainie oraz napyw
uchodzcow. Osoby te skupity sie w wiekszych aglomeracjach, co spowodowato wzrost
zapotrzebowania na ustugi medyczne, a co za tym idzie - koniecznos¢ wiekszej
konkurencii wsrod pracodawcow.

Dalszej analizy wymaga ocena, czy na podobny rozkfad wptyw majg terminy
egzaminow specjalizacyjnych przypadajgcych w analizowanym obecnie kwartale,
Niestety, ze wzgledu na zbyt krotki obecnie analizowany okres, trudno na razie
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Jjednoznacznie wysnuwac takie zatoZenie. Aspekt ten bedzie analizowany w kolejnych
zestawieniach.

Wysokos$¢ oferowanej stawki ze wzgledu na etap kariery.

Jak w poprzedniej analizie mozna zaobserwowal, Ze istniejg 2 trendy co do
klasyfikowania rezydentdw- sg oni traktowani albo jako rezydenci albo specjalisci. W
tym drugim przypadki proponowane pensje sg zblizone do pensji specjalistow.
Podobnie jak w poprzednich rozdziatach nie nastgpita tu wieksza zmiana w analizie
kwartat do kwartatu.

Srednia stawka z podziatem na etap kariery
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Srednia stawka w II|Srednia stawka w III
Etap kariery kwartale kwartale
lekarz 144,76 145,79 151,05
lekarz/rezydent 143,21 138,89 150,00
rezydent 127,50 150,00 142,00
rezydent/specjalista |173,13 189,25 187,39
specjalista 180,40 198,07 202,78

Komentarz: W lym przypadku korelacia "wynagrodzenie a wyksziafcenie” jest
logiczna. Rynek wycenia pefnag specjalizacje +31%.
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Wysokos¢ oferowanej stawki ze wzgledu na specjalizacje

W tej edydji raportu przeanalizowaliSmy dodatkowo ilo$¢ ofert w poszczegdinych
specjalizacjach, co w naszym odczuciu moze dodatkowo przedstawic trendy na rynku.
Najwiecej ofert dotyczyto medycyny rodzinnej, interny oraz pediatrii. Z punktu
widzenia wysokosci oferowanych stawek w specjalizacjach niekwestionowana w
pierwszym kwartale krélowa stawek urologia zdecydowanie sie juz wysycita. Na
prowadzenie wychodzi, aktualnie stabilna przez dwa kwartaty, endokrynologia.
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Srednia stawek ze wzgledu na specjalizacje
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Tabela zawiera oferty pracy z II kwartatu

T ’ : - Najnizsza Najwyzsza
Specjalizacja Srednia Ilosc¢ ofert il chari s
alergologia 283,75 4 160 375
anestezjologia 150,00 3 130 180
chirurgia 203,33 6 110 500
chirurgia onkologiczna 230,00 1
choroby wewnetrzne 149,42 26 100 200
dermatologia 258,00 15 125 375
diabetologia 246,67 3 150 390
endokrynologia 300,00 3 200 390
gastroenterologia 275,00 2 160 390
ginekologia i potoznictwo | 156,67 9 120 190
kardiologia 270,00 9 110 390
laryngologia 218,00 5 160 300
medycyna paliatywna 125,00 1
medycyna pracy 180,00 1
medycyna ratunkowa 165,00 4 110 220
medycyna rodzinna 156,43 49 120 200
neonatologia 145,00 1
neurologia 22111 9 100 400
okulistyka 242,22 9 150 450
ortopedia 152,50 4 150 180
pediatria 168,09 34 120 375
psychiatria 238.57 Z 125 360
pulmonologia 228,33 3 150 375
radiologia 197,50 4 130 300
rehabilitacja medyczna | 130,00 3 130 130
reumatologia 200,00 1
urologia 200,00 3 140 300

Tabela zawiera oferty pracy z III kwartatu
‘ ; . Najnizsza Najwyzsza
=R Srednia Ilos¢ ofert

Spedjalizacja stawka stawka
alergologia 215,00 2 180 250
anestezjologia 161,67 3 120 185
chirurgia 158,57 7 120 300
chirurgia onkologiczna 0

choroby wewnetrzne 156,74 23 120 200
dermatologia 256,25 8 150 400
diabetologia 237,50 4 150 350

10
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endokrynologia 300,00 3 250 350
gastroenterologia 190,00 2 180 200
genetyka kliniczna 350,00 1
geriatria 120,00 1
ginekologia i potoznictwo | 208,57 7 120 400
hematologia 350,00 1
kardiologia 195,83 12 140 300
laryngologia 190,00 2 180 200
medycyna paliatywna 0
medycyna pracy 257,50 12 180 500
medycyna ratunkowa 180,00 1
medycyna rodzinna 161,15 61 110 250
neonatologia 200,00 1
neurologia 201,67 6 100 400
okulistyka 307,50 4 150 500
ortopedia 223,00 5 135 350
pediatria 158,23 31 100 200
psychiatria 212,75 10 120 400
pulmonologia 250,00 2 200 300
radiologia 283.33 3 200 350
rehabilitacja medyczna 0
reumatologia 300 1
urologia 200 1

Komentarz: Zestawienie popytu w Zzakresie medycyny rodzinnej z praktycznie
Jednakowymi poziomami ofert w kolejnym kwartale nasuwa pytanie czy kwoty nie
zblizajg sfe do granic opfacalnosci w zakresie finansowania przez platnika. Czy nie
zblizamy sfe do okresu, kiedy znaczenie zaczng nabierac benefity pozapiacowe? W
rozpatrywaniu  powyzszych danych pod uwage naleZy brac rowniez bodajze
najsilniejszg  solidarnosc srodowiskowg sposrod przedstawicieli  poszczegoinych
specjalizaci.

W zakresie interny i pediatrii jako filarach systemu mamy interesujaca rozbieznosc
trendow: kiedy w pediatrii stawka powoli zaczyna wzrastac, w przypadku chorob
wewnetrzrnych nie nastapia najmniejsza zmiana.

Mezmiennie ostatnie na podium zajmujg lekarze ostatniego kontaktu. Tym razem
geriatrzy zostali zastgpieni przez specjalistow medycyny paliatywnej

Z punktu widzenia wysokosci stawek zaskakuje, Ze tak deficytowa specializacia, jak
psychiatria, nie chce duzo ptacic. Cokolwiek bysmy nie powiedzielj o tym rynku, jest
on bardzo niedojrzaly i wcigz determinowany punktowym popytem.

11
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Wysokos¢ oferowanej stawki oferowane jako procent od wizyty.

UzyskaliSmy 343 ofert, w ktérych wynagrodzenie bylo oferowane jako
procent od wizyty. W obecnej analizie udato nam sie doktadniej uszczegdtowic
proponowane wynagrodzenie w AOS w przypadku procentu od wypracowanego
dochodu. Jak mozna zaobserwowac, najczestszg propozycja byt zakres 50-60% -
nizsze propozycje stanowity niewielki odsetek ofert. W znacznej czesci ofert podana
byta dodatkowo informacja, ze cena wizyty jest ustalana przez lekarza, co w potgczeniu
ze stawka podawang jako zakres (np. 50-60% od wizyty), daje lekarzom duze pole do
negocjacji.

Stawka procentowa
(ile procent od ceny wizyty jaka | Llos¢ ofert w II kwartale  [Ilos¢ ofert w IT kwartale
pfaci pacjent - dostaje lekarz)

50% od wizyty 7 37
50-60% od wizyty 83 6
60-70% od wizyty 22 11T
70% lub wiecej od wizyty 35 42

Komentarz: Wzrost ilosci ofert lekarzy poszukujacych prace z kwartatu na kwartat o
+33% swiadczy o zmianie pokoleniowej i nadchodzacym, nowym, bardziej otwartym
podejsciu lekarzy do swojef pracy.

Oferty pracy lekarzy.

W tym raporcie wzigliSmy pod uwage réwniez posty os6b poszukujacych
pracy. Bylo ich 465.

Pierwsze co zauwazyliSmy, analizujac posty lekarzy szukajacych pracy, to duzy obszar
poszukiwan. Wiekszo$¢ ofert dotyczyta catego wojewddztwa, kilku sgsiadujacych
wojewodztw lub obszaru catej Polski. Polowa ogtoszen dotyczyta pracy w POZ/NPL,
poszukiwanej przez lekarzy po stazu podyplomowym badZz lekarzy szukajgcych
dodatkowej pracy ,po godzinach”. Liczby ogtoszen publikowanych przez lekarzy,
rezydentow i specjalistow byly do siebie zblizone.

12
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Analizy pozaptacowe.

Zaobserwowalismy powolne pojawianie sie ostrzezen przed niektdrymi potencjalnymi
pracodawcami, co moze sugerowa¢ wzmacnianie sie rynku pracownika i wieksza chec
oraz odwage do rozpatrywania aspektéw pozaptacowych w analizie ofert pracy.

Dodatkowym nowym trendem jest widoczna duza elastyczno$¢ wsrdd osdb
poszukujgcych zatrudnienia. Zazwyczaj nie ograniczali sie oni do konkretnego miasta,
a czesto pod uwage brali kilka wojewddztw, a nawet catg Polske. To moze sugerowac
tworzenie sie grupy mobilnych fachowcéw, znanej dotychczas raczej z korporacji niz
ze Srodowiska lekarskiego.

Interesujgce sg coraz czesciej pojawiajace sie oferty lekarzy stazystow, ktorzy z
wielomiesiecznym wyprzedzeniem szukajg miejsc pracy, planujac swojg droge
zawodowq na kilka krokéw do przodu - a nie, jak dotychczas, stawiajgc na dalszy
rozwdj i stabilizacie w rejonach miejsca stazu. Zjawisko to wpisuje sie w opisany
powyzej trend.

Zestawienie tych dwdch zjawisk wymaga dalszej obserwacji, ale moze sugerowac
powolne przesuwanie ustug medycznych z modelu leczenia skupionego wokét lekarza
na model komercyjnej ustugi Swiadczonej w najlepszych placéwkach.

Nowym zjawiskiem, ktéry nie dziwi w obecnej sytuacji geopolitycznej, jest pojawienie
sie ofert lekarzy zza wschodniej granicy poszukujacych pracy.

W analizowanym okresie byly to pojedyncze oferty, ale na pewno bedziemy
obserwowac, czy zjawisko to bedzie zwiekszac sie w kolejnych okresach.

13
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Podsumowanie

Rynek pracy lekarzy ulega na naszych oczach znaczgcej transformacji,
Jjednakize nie mozZna nazywac go na razie ani stabilnym, ani
przewidywalnym. Odpowiada on raczej lokalnemu popytowi ktory w
warunkach braku odpowiedzi podaZzowej oferuje wysoka cene. Nie jest to
Jjednak cena rownowagi dla rynku, ale dla danego zdarzenia wynikajacego z
punktowego popytu.

Po trzech kwartatach obserwacji widac niewielki trend zwiekszania sie
stawki godzinowej, co - zwazZywszy na inflacje, ktora w styczniu 2022 r.
wynosita 9,4%, a we wrzesniu przekroczyfa 17% - sprawia, Ze realna
wartosc nabywcza oferowanego wynagrodzenia jest nawet nizsza.

Stala tendencjg jaka mozna smiato opisac jest mozZliwos¢ uzyskania
najlepszych stawek w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej oraz w
najwiekszych miastach.

Widac tez wyraZnie, Ze na rynek wchodzi nowe pokolenie, ktdre bedzie
czesciej zmienia¢ prace, a warunki pfacowe nie beda jedynymi
determinantami wyboru.

Rynek pracy lekarzy to jedna wielka ekonomia behawioralna. Mafo tu logiki,
a duzo emocji,

Anna Gotebicka — ekonomistka.
Strateg komunikacji i zarzadzania.
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Opracowanie raportu:

Karolina Gofebicka — studentka VI roku, wydziat lekarski, Uniwersytet Medyczny w
Poznaniu — zebranie i opracowanie danych, podsumowanie komentarzy.

Mateusz Czyzycki — specjalista neurolog, Matopolska, cztowiek wielu szpitali i ani
Jednego etatu, wspotzatoZyciel LOP, od wielu lat walczy o poprawe warunkow pracy
lekarzy w systemie ochrony zdrowia stawiajgc na oddoing prace i podnoszenie
Swiadomosci personelu — opracowanie, komentarze

Anna Gofebicka — ekonomista, ekspert komunikacii i zarzgdzania. Doradza |
wspofpracuje jako ekspert miedzy innymi z organizaciami i instytucjami segmentu
ochrony zdrowia — komentarz ekonomiczny. ,,”

Partnerem raportu jest

’D Ogodlnopolski Zwigzek Zawodowy Lekarzy
oz(’zl— Region Mazowiecki

Lekarze
- oferty prac@

KONTAKT: Lekarze-oferty pracy. PRIVE
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