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|. Dane identyfikacyjne

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie.!

Cezariusz Lesisz, Prezes Zarzadu od 1 stycznia 2020 r.2

Przygotowanie i realizacja przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. programu
,Polskie Szwalnie” oraz przedsiewzigcia ,Stalowa Wola”.

Lata 2020-2021 (do dnia zakoriczenia kontroli®), z wykorzystaniem dowodow
sporzadzonych przed i po tym okresie.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli.4

Najwyzsza Izba Kontroli®
Delegatura w Szczecinie.

1. Ewelina Czerepska, specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienia do kontroli
nr LSZ/169/2021 z 18 pazdziernika 2021 r., nr LSZ/174/2021 z 21 pazdziernika
2021 r. oraz nr LSZ/205/2021 r. z 30 listopada 2021 r.;

2. Adam Borowski, doradca techniczny, upowaznienia do kontroli nr LSZ/175/2021
z 21 pazdziernika 2021 r. oraz nr LSZ/206/2021 z 30 listopada 2021 r.;

3. Bogustaw Wojcik, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienia do
kontroli nr LSZ/193/2021 z 5 listopada 2021 r. oraz nr LSZ/207/2021
z 30 listopada 2021 r.;

4. Lidia Olszak, p.o. wicedyrektor departamentu, upowaznienia do kontroli nr
LSZ/192/2021 z 5 listopada 2021 r. oraz nr LSZ/209/2021 z 30 listopada 2021 r.;

5. Bogumit Jaros, gtowny specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienia do kontroli
nr LSZ/191/2021 z 5 listopada 2021 r. oraz nr LSZ/210/2021 z 30 listopada 2021 r.;

6. Ewa Zakrzewska, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienia do
kontroli nr LSZ/195/2021 z 10 listopada 2021 r. oraz nr LSZ/208/2021
z 30 listopada 2021 r.;

7. Mirostaw Guzikiewicz, specjalista kontroli pafstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LSZ/190/2021 z 5 listopada 2021 .

(akta kontroli str. 1-20)

Il. Ocena og6lnaf kontrolowanej dziatalnosci

W marcu i kwietniu 2020 r. Prezes Rady Ministrow wydawat decyzje, ktérymi polecat
ARP S.A., jako podmiotowi o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa,
realizujgcemu misje publiczng, m.in. zakupy i dystrybucje produktéw leczniczych
i wyrobow medycznych, ktére moglyby by¢ wykorzystywane w  zwigzku
z przeciwdziataniem lub zwalczaniem skutkéw stanu epidemii COVID-19, w tym
produktéw mozliwych do wykorzystywania na potrzeby ochrony osobistej. Polecenia
te stanowity podstawe do zawarcia 6 maja 2020 r. umowy z Kancelarig Prezesa

' Dalej: ARP S.A., ARP, Spétka lub Agencja.

2 Dalej: Prezes Zarzadu.

3Tj. do 15 kwietnia 2022 r.

4Dz. U.z2022r. poz. 623; dalej: ustawa o NIK.

5 Dalej: NIK.

6 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;j.
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Rady Ministrow’, w wyniku ktorej Spotka rozpoczeta realizacje programu ,Polskie
Szwalnie™. Jego celem, przy uwzglednieniu misji realizowanej przez ARP S.A. byto
m.in. zaspokojenie zapotrzebowania na maski ochronne oraz zapewnienie polskim
przedsigbiorcom utrzymania miejsc pracy i mocy produkcyjnych w zwigzku
z epidemig COVID -19.

W zwigzku z realizacjg ww. Projektu ARP S.A. m.in. zawarta 13 umoéw na
wytworzenie i dostawe maseczek medycznych i niemedycznych®, jednak ich
zawarcie nie bylo poprzedzone zachowaniem przyjetej w Agencji procedury
okre$lajacej odmienne zasady udzielania zamowien i zakupow zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, niz wynikajace
z Regulaminu udzielania zaméwien w ARP S.A. W zwigzku z tym w odniesieniu do
10 uméw (z ww. 13) nie mozna jednoznacznie wskaza¢ kto, kiedy i na podstawie
jakich kryteridbw podjat decyzje o ich zawarciu. W sktadanych wyjasnieniach ARP
S.A. powotywata si¢ na prowadzenie analiz, rozméw i negocjacji w zwigzku z kazda
z 13 zawartych umodw, jednak nie posiadata dokumentacji po$wiadczajgcej ich
przeprowadzenie. Ustalone w umowach ceny za wyprodukowanie maseczek
medycznych ksztattowaly sie na poziomie od [...]'"0 za sztuke, natomiast
niemedycznych od [...]'" za sztuke. Konstrukcja zapisdw w umowach uniemozliwiata
ustalenie ogdlnej wartosci zamowienia na maski ochronne, gdyz faczna kwota
wynagrodzenia przypadajacego poszczegdlnym dostawcom okreslona zostata
jedynie w przypadku 10 umow (z 12 realizowanych).

W latach 2020-2021 w wyniku realizacji ww. uméw ARP S.A. nabyta ogdtem
178 049 823 masek ochronnych jednorazowego uzytku o tacznej wartosci [...]'2,
ztego 105000 000 masek medycznych [...]"% i 73 049 823 masek niemedycznych
[...]'Y). Do KPRM przekazano 104 804 767 (tj. 99,8%) maseczek medycznych oraz
66 812482 (91,5%) maseczek niemedycznych. Cze$¢ z pozostatych maseczek
zostata rozdysponowana w inny sposéb, m.in. ma potrzeby wiasne lub w formie
darowizn.

Wbrew postanowieniom umownym, w przypadku dwdch integratorow, ktorzy
dostarczyli ogotem 33,6% maseczek niemedycznych o wartosci [...]", rozliczenia
nastepowaty na podstawie zbiorczych faktur. ARP S.A.'6 odstapita od realizacji
zapisbw umownych dotyczacych obowigzku dostarczania przez integratoréw faktur
wystawianych przez podwykonawcéw, oraz pfatnodci za dostarczone maseczki
bezposrednio podwykonawcom. ARP S.A. wydatkowata rowniez |[...]'7 na zakup [...]'8

7 Dalej: KPRM.

8 Dalej: Projekt lub Program.

9 Kazdy z 13 podmiotéw, z ktérym zawarto umowe na wytworzenie i dostawe maseczek okreslany byt jako tzw.
LIntegrator”.

10 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902;
dalej: uodip) w zwigzku z art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
(Dz. U. 22022 r. poz. 1233; dalej: uoznk). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

" Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

12 \Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

13 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

4 Wytaczono informacje stanowiggce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

15 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

16 Dalej: odbiorca.

7 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

'8 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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maseczek niemedycznych, pomimo ze umowa z danym integratorem przewidywata
dostarczenie maseczek medycznych.

Ponadto ARP S.A. optacita 24 faktury (na taczng kwote [...]'%) podwykonawcow jednego
z dostawcow — spdtki EM Poland sp. z 0.0., za zrealizowane dostawy, bez wczesniejszej
rzetelnej weryfikacji dokumentacji rozliczeniowej i wyjasnienia faktu wystawienia tych
faktur na EM Group s.c., niebedacej kontrahentem ARP.

W ocenie NIK przytoczone powyzej fakty wskazujg na nierzetelne prowadzenie
dokumentaciji i traktowanie zasad jej prowadzenia jako ucigzliwej biurokracji.

ARP S.A. pomimo skorzystania z pomocy zewnetrznej kancelarii prawnej, nie
zabezpieczyta nalezycie swoich interesbw w umowie zawartej z podmiotem
odpowiedzialnym  za  Swiadczenie  ustug  logistycznych  dotyczacych
m.in. magazynowania i pakowania maseczek. Wylaczenie odpowiedzialnosci Spdtki
HOPI PL Poland z tytutu rozbiezno$ci i brakow inwentaryzacyjnych okre$lonych do
wysokosci 1% zadeklarowanej przez ARP S.A. wartodci towaru skutkowato
niemoznos$cig wyegzekwowania odszkodowania, ktére zostato oszacowane na |[...]%,
wzwigzku z réznicg stanu magazynowego wzgledem  inwentaryzacii
przeprowadzonej na dzien 31 grudnia 2021 r., wynoszaca |[...J4".

W sposob bardzo ogdlny w umowach z integratorami okreslone zostaty warunki jakie
powinny spetnia¢ dostarczane przez nich maseczki niemedyczne.

W kontekscie wyjasnien pozyskanych od firmy logistycznej watpliwos¢ budzi rowniez
rzetelnos¢ nadzoru ze strony ARP nad jakoscig odbieranych maseczek. Kontrola
prowadzona przez pracownikow firmy magazynujacej, w przypadku maseczek
niemedycznych, nie obejmowata wszystkich kryteriow okreslonych w umowach
z integratorami i zawartych w wytycznych Krajowego Konsultanta.

Pomimo poniesienia przez ARP S.A. na realizacje przedsiewziecia ,Stalowa Wola”
kosztow w tacznej wysokosci [...]22 produkcja maseczek nie zostata uruchomiona
i zakofczyta sie na etapie produkcji testowej. Zakupione linie technologiczne, do dnia
zakonczenia czynnosci kontrolnych, pozostawaty niewykorzystane.

19 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
20 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
21 Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
22 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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Opis stanu
faktycznego

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

Przygotowanie i realizacja przez Agencje Rozwoju
Przemystu S.A. programu ,Polskie Szwalnie” oraz
przedsiewziecia ,,Stalowa Wola”.

1.1. Zgodnie ze Statutem?3;
a) ARP S.A. jest spdtka o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa?,
b) ARP S.A. jest spdtkq realizujgca misje publiczng?s,
c) celem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie, na zasadach rynkowych, dziatalnoci
gospodarczej okre$lonej w § 628, ukierunkowanej na realizacje misji i strategii Grupy
Kapitatowej Spotki oraz realizacja misji publicznej Spétki, obejmujacej wykonywanie
odrebnych zadan publicznych powierzonych Spétce w powszechnie obowigzujacych
przepisach prawa lub z mocy postanowien rzadowych dokumentéw programowych
okreslajacych polityke Rady Ministrow?7.

(akta kontroli str. 38-150)

Decyzjg z 16 marca 2020 r.28, wydang na podstawie art. 11 ust. 2 i ust. 5 ustawy

z dnia 2 marca 2020 r. o0 szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,

przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz

wywotanych nimi sytuacji kryzysowych?® Prezes Rady Ministrow polecit ARP S.A.

realizacie dziatan w zakresie przeciwdziatania COVID-19, polegajacych na

dokonywaniu, do czasu odwotania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej stanu
zagrozenia epidemicznego w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2,
wprowadzonego na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 marca

2020 r. w sprawie ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu

zagrozenia epidemicznego3?:

1) zakupu produktéw leczniczych i wyrobéw medycznych oraz surowcow,
sktadnikow, materiatow i potproduktow stuzacych do wytwarzania produktow
leczniczych i wyrobow medycznych, ktére moga by¢ wykorzystywane w zwigzku
z przeciwdziataniem COVID-19;

2) dystrybucji produktow, o ktorych mowa w pkt 1, do podmiotéw, ktére zostang
wskazane w trybie odrebnym przez ministra wtasciwego do spraw zdrowia.

W decyzji wskazano takze, ze finansowanie realizacji polecenia nastapi ze Srodkéw
budzetu panstwa z czeSci budzetowej, ktorej dysponentem jest Wojewoda
Mazowiecki, na podstawie umowy zawartej przez Wojewode Mazowieckiego
ZzARP S.A., a w przypadku odmowy jej zawarcia, niniejsza decyzja staje sie
natychmiast wymagalna i stanowi podstawe do egzekwowania od ARP S.A.
realizacji polecenia objetego niniejszg decyzja.

(akta kontroli str. 241-242)

23 W okresie objetym kontrolg obowigzywaty Statuty ARP S.A. przyjete uchwatami Rady Nadzorczej ARP S.A.
Nr: 1/0B/2018 z 9 stycznia 2018 r., 8/0B/2020 z 30 stycznia 2020 r., 45/IV/2020 z 7 kwietnia 2020 r.,
112/V111/2020 z 3 lipca 2020 r., 4/0B/2021 z 22 stycznia 2021 r., 117/0B/2021 z 27 sierpnia 2021 r.

24 § 3 ust. 3 kolejnych Statutow przyjetych w 2018 r., 2020 i 2021 r.

25 § 3 ust. 4 kolejnych Statutow przyjetych w 2018 r., 2020 i 2021 r.

2% § 6 okresla przedmiot dziatalnosci Spotki.

21 § 5 ust. 1 kolejnych Statutow przyjetych w 2020 i 2021 r. W Statucie z 2018 r. zapis § 5 miat nastepujace
brzmienie: celem Spotki jest prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej oraz innej dziatalno$ci prowadzonej
z zachowaniem zasad prawidtowej gospodarki, w tym dziatalno$ci gospodarczej realizowanej w zakresie misji
publicznej Spotki, obejmujacej wykonywanie zadar publicznych na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa
lub z mocy postanowien rzadowych.

2 Znak BPRM.222.18.53.2020(2).

2 Dz. U. 22021 r. poz. 2095, ze zm.; dalej: ustawa COVID.

30 Dz. U. poz. 433; rozporzadzenie uchylone z dniem 20.03.2020 r.
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Wobec nie zawarcia umowy pomiedzy Wojewodg Mazowieckim a ARP S.A. Prezes
Rady Ministrow decyzjg z 2 kwietnia 2020 r.3', wydang na podstawie art. 11 ust. 2
iust. 3 ustawy COVID, polecit ARP S.A. realizacje dziatan w zakresie
przeciwdziatania COVID-19, polegajacych na dokonywaniu zakupu i dystrybucii
produktéw i ustug, do czasu odwotania na terytorium Rzeczypospolitej Polskie]
stanu zagrozenia epidemicznego w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2,
wprowadzonego na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 marca

2020 r. w sprawie ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu

epidemiis2. Dziatania te dotyczyty:

1) zakupu produktéw leczniczych i wyrobow medycznych (w tym wszelkich
narzedzi, przyrzadow, aparatow, sprzetu oraz urzadzen, materiatow lub innych
artykutow,  stosowanych samodzielnie lub w potaczeniu, wigczajac
oprogramowanie niezbedne do wkasciwego stosowania wyrobu, przeznaczonych
przez wytworce do stosowania u ludzi na potrzeby, chociazby pobocznie,
procedur medycznych) oraz surowcdw, sktadnikéw, materiatow i potproduktow
stuzacych do wytwarzania produktéw leczniczych i wyrobow medycznych, jak
rowniez zakupu produktow higienicznych lub innych produktéw, oraz surowcow,
sktadnikow, materiatdw i potproduktow stuzacych do wytwarzania produktow
higienicznych lub innych produktow, ktdre mogq by¢ wykorzystywane w zwigzku
z przeciwdziataniem lub zwalczaniem skutkéw staniu epidemii COVID-19, w tym
takie produkty, ktore moga by¢ wykorzystane na potrzeby ochrony osobistej;

2) zakupu towaréw lub ustug niezbednych do dokonywania zakupu produktéw,
0 ktérych mowa w pkt 1, lub umozliwiajacych adresatowi decyzji ich samodzielng
produkcje lub produkcie przy wspotudziale podmiotéw trzecich, celem
wykorzystania w zwigzku z przeciwdziataniem lub zwalczaniem skutkdéw stanu
epidemii COVID-19;

3) dystrybucji produktow, o ktérych mowa w pkt 1, jak rowniez towarow i ustug,
o ktérych mowa w pkt 2, do podmiotow, ktore zostang wskazane w trybie
odrebnym przez ministra wiasciwego do spraw zdrowia.

W decyzji wskazano takze, ze finansowanie realizacji polecenia dotyczy¢ bedzie

kosztéw ponoszonych przez ARP S.A. zwigzanych z realizacjg polecenia i nastapi

ze Srodkéw Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 na podstawie umowy zawarte;
przez Szefa KPRM z ARP S.A., przy czym w przypadku odmowy zawarcia przez

ARP S.A. umowy z Szefem KPRM, niniejsza decyzja stanie sie natychmiast

wymagalna i bedzie stanowi¢ podstawe do egzekwowania od ARP S.A. realizacji

polecenia objetego niniejszg decyzja.
(akta kontroli str. 243-244)

Decyzjg z 9 kwietnia 2020 r.33, wydang na podstawie art. 11 ust. 2 ustawy COVID,
Prezes Rady Ministrow zmienit zapis dotyczacy zrodta finansowania zakupow,
wskazujac ze finansowanie realizacji polecenia nastapi ze S$rodkow budzetu
panstwa z cze$ci budzetowej, ktérej dysponentem jest Szef KPRM, na podstawie
umowy zawartej przez Szefa KPRM z ARP S.A.”3

(akta kontroli str. 245-246)

31 Znak BPRM.222.22.72.2020.

% Dz. U. z 2022 r. poz. 340; uchylone z dniem 16 maja 2022 r. na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 maja 2022 r. w sprawie odwotania na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii (Dz. U. poz.
1027).

33 Znak BPRM.222.22.72.2020(2).

3 Polecenie ujete w decyzji z 2 kwietnia 2020 r. miato by¢ finansowane ze $rodkéw Funduszu Przeciwdziatania
COVID-19, o ktérym mowa w art. 65 ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczeg6inych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 568, ze zm.).
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Decyzjg z 21 kwietnia 2020 r.35, wydang na podstawie art. 11 ust. 3 ustawy COVID,
Prezes Rady Ministréw po raz kolejny polecit ARP S.A. realizacje dziatan w zakresie
przeciwdziatania COVID-19. Dziatania te okreslone zostaty w taki sam sposob, jak
w decyzji z 2 kwietnia 2020 r. Jako zrodto finansowania wskazano $rodki budzetu
panstwa z czesci budzetowej, ktérej dysponentem jest Szef KPRM. W decyzji
wskazano rowniez, ze w przypadku braku zawarcia przez ARP S.A. umowy
z Szefem KPRM, niniejsza decyzja stanie sie natychmiast wymagalna i bedzie
stanowi¢ podstawe do egzekwowania od ARP S.A. realizacji objetego nig polecenia.

(akta kontroli str. 247-248)

Umowa pomiedzy Skarbem Panstwa — Szefem KPRM a ARP S.A. zostata zawarta
6 maja 2020 r.36, a jako motywy jej zawarcia (Preambuta) wskazano decyzje
Prezesa Rady Ministrow z 16 marca 2020 r., 2 kwietnia 2020 r., 21 kwietnia 2020 r.
W zakresie przedmiotu umowy (§ 1) przyjeto, ze ARP S.A.

1) nabedzie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej lub poza jej granicami w imieniu
wtasnym niezbedne do przeciwdziatania COVID-19:

— produkty lecznicze w rozumieniu art. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. Prawo
farmaceutyczne?’,

— wyroby medyczne w rozumieniu art. 1 ustawy z dnia 20 maja 2010 r. o wyrobach
medycznych3g,

— produkty higieniczne rozumiane jako produkty kosmetyczne3, z wytgczeniem
produktow kosmetycznych przeznaczonych do perfumowania, zmiany wygladu,
utrzymywania w dobrej kondycji zewnetrznych czesci ciata ludzkiego lub zebow
oraz bton $luzowych jamy ustnej lub korygowania zapachu ciata,

— srodki ochrony indywidualnej*®, w tym réwniez $rodki ochrony indywidualnej
stanowigce wyroby medyczne we wskazanym wyzej znaczeniu,

— surowce, sktadniki, materiaty i potprodukty stuzace do wytwarzania produktow
leczniczych i wyrobow medycznych we wskazanym wyzej znaczeniu4!,

2) dostarczy Produkty na zasadach okreslonych w Umowie do podmiotow, ktore
zostang wskazane przez Ministra Zdrowia w trybie § 5 Umowy*? wraz
z dokumentami wymaganymi przez prawo.

W zasadach ogdlnych realizacji Umowy (§ 2) przyjeto m.in., ze: 1) ARP S.A.
wykonywa¢ bedzie Umowe w oparciu 0 posiadane zasoby organizacyjne
| pracownicze na terenie kraju oraz poza jej granicami, w zakresie jaki mozna
pogodzi¢ z biezacym funkcjonowaniem ARP S.A. bez narazania sie na
odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg wobec podmiotéow trzecich ze wzgledu na
wczesniej podjete zobowigzania; 2) KPRM ma prawo kontrolowania postepu prac
objetych Umowg, w szczegdlnoSci przez zadanie od ARP S.A. niezwlocznego
usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci w zakresie wykonywania Umowy oraz
przedstawienia, w wyznaczonym odpowiednim terminie, pisemnych lub ustnych
wyjasnien w sprawach objetych zakresem Umowy; 3) przy wykonywaniu Umowy
ARP S.A. moze postugiwa¢ sie podwykonawcami, przy czym ponosi w petnym

3 Znak BPRM.222.22.128.2020.

% Dalej: Umowa.

37Dz. U. 22021 . poz. 1977, ze zm.; dalej: ustawa Prawo farmaceutyczne.

3 Dz. U. 22021 r. poz. 1565; dalej: ustawa o wyrobach medycznych.

39 W rozumieniu art. 2 ust. 1 lit. a rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1223/2009 z dnia
30 listopada 2009 r. dotyczacego produktow kosmetycznych Dz. Urz. UE L 342 z 22.12.2009 r., str. 59, ze zm;
dalej: rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) dotyczace produktéw kosmetycznych.

40°W rozumieniu rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/425 z dnia 9 marca 2016 r.
w sprawie $rodkéw ochrony indywidualnej oraz uchylenia dyrektywy Rady 89/686/EWG Dz. UE z dnia 31 marca
2016 r., L 81/51; dalej: rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) w sprawie $rodkéw ochrony
indywidualnej.

41 Zwanych dalej: Produktami.

42 Zwanych dalej: Podmiotami odbierajacymi.



zakresie odpowiedzialno$¢ za dziatania lub zaniechania oséb trzecich, dziatajacych
W jego imieniu lub na jego rzecz tak jak za dziatania lub zaniechania wiasne;
4) ARP S.A. celem realizacji Umowy dokonywacC bedzie zakupdw z wytgczeniem
przepisow ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych43,
w oparciu o art. 6 ustawy COVID; 5) ARP S.A. zapewnia i gwarantuje, ze w zwigzku
zrealizacjg misji ARP S.A. ujetej w dokumentach korporacyjnych ARP S.A.,
wykonywanie zobowigzarn ARP S.A. objetych Umowg bedzie realizowane za
wynagrodzeniem ograniczajagcym sie do kosztow realizacji przez ARP S.A.
zobowigzan umownych z wytgczeniem zysku.

W postanowieniach umowy dotyczacych:

1) Produktow (§ 3) przyjeto m.in., ze ARP S.A. zapewnia, ze: Produkty, w chwili ich
odbioru zgodnie z Umowa, bedq spetniaty wszelkie normy prawne, techniczne
| jakosciowe, przewidziane dla takich Produktow, w tym odpowiednie atesty lub
certyfikaty lub o$wiadczenia zgodno$ci, umozliwiajgce obrét Produktem na terenie
Unii Europejskiej; uwzgledniajac przewidywany czas dostarczenia Produktéw do
Podmiotow Odbierajacych — okres wazno$ci nabywanych Produktéw umozliwi ich
uzycie do przeciwdziatania COVID-19 przez Podmioty Odbierajace, KPRM moze
oznaczy¢ w zamdwieniu minimalny okres waznosci Produktow;

2) Zamowien (§ 4) przyjeto m.in., Zze nabywanie Produktéw bedzie nastepowato
w oparciu 0 Wykaz zapotrzebowania sporzadzany przez, dziatajagcego w imieniu
KPRM, Ministra Zdrowia i przekazywany kazdorazowo przez wskazang osobe
umocowang przez Ministra Zdrowia. Wykaz zapotrzebowania okre$la¢ bedzie
kazdorazowo: nazwy rodzajowe poszczegolnych Produktow, ilo§¢ Produktow,
maksymalng cene jednostkowa, po ktorej KPRM dopuszcza nabywanie od ARP
S.A. poszczegdinych rodzajow Produktu;

3) Dostawy (§ 5) przyjeto m.in., ze: miejscem dostawy Produktow bedg miejsca
wskazane kazdorazowo przez Ministra Zdrowia, co najmniej na 3 dni przed
oczekiwanym terminem dostawy. ARP S.A. odpowiada za wtasciwe zabezpieczenia
Produktéw na czas przewozu, aby dostarczy¢ je w nalezytym stanie; ryzyko
przypadkowej utraty rzeczy oraz odpowiedzialno$¢ za ewentualne szkody powstate
w trakcie dostawy ponosi ARP S.A. Podmiotem odbierajacym jest wskazany przez
Ministra Zdrowia wraz z miejscem dostawy podmiot upowazniony do odbioru
Produktéw w okreslonym miejscu dostawy;

4) Odbioru dostawy (§ 6) przyjeto m.in., ze zastrzezenia co do ilosci oraz jako$ci
przedstawionych do odbioru Produktdw, zgtasza podmiot odbierajacy w protokole
Odbioru Produktow lub za po$rednictwem KPRM w terminie nieprzekraczajacym
7 dni roboczych od dnia podpisania protokotu Odbioru Dostawy danych Produktéw.
Natomiast w wypadku wad ukrytych w terminie 7 dni roboczych od dnia ich
ujawnienia, jednak nie pozniej niz 2 lata od daty ich odbioru od ARP S.A., chyba Ze
krotszy termin wynika z regulacji prawa obcego. W przypadku, gdy dostarczone
Produkty okazg sie niezgodne z Umowg, w szczegdlnosci pod wzgledem iloSciowym
lub jakosciowym, ARP S.A. zobowigzana jest na wiasny koszt odebra¢ wadliwe
Produkty i zastgpi¢ je w terminie uzasadnionym racjonalng gospodarkg
I uzgodnionym przez strony Produktami wolnymi od wad i spetniajgcymi wymagania
jako$ciowe albo uzupetni¢ braki w dostawie poprzez dostarczenie brakujacej liczby
Produktow;

5) Zasad rozliczen stron (§ 7) przyjeto m.in., ze: cena ARP obejmuje zwrot kosztu
zakupu (ceny) przez ARP S.A. wszystkich Produktow ujetych w Zamdwieniach
dostarczonych i odebranych zgodnie z Umowg oraz poniesionych uzasadnionych
przez ARP S.A. kosztow realizacji Dostawy, w tym ewentualne wynagrodzenie
posrednikow  handlowych,  koszty transferow  zagranicznych, rozliczen

43Dz. U.z2019r. poz. 1843, ze zm., uchylona z dniem 1 stycznia 2021 r.
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miedzybankowych, akredytyw, dostawy (w tym ubezpieczenia, zatadunku,
przetadunku, roztadunku, ubezpieczenia, przewoznika, spedytora), wszelkie podatki
iopfaty, w tym cta, optaty lotniskowe, magazynowe, koszty zaangazowania
zasobow. taczna nalezno$¢ z tytutu Umowy nie mogta przekroczy¢ rownowartosci
kwoty [...]*4. Cena ARP mogta obejmowa¢ wytacznie koszty uzasadnione
i poniesione w celu i w zwigzku z nalezytq realizacjg przedmiotu Umowy. ARP S.A.
wystawi fakture VAT, stanowigcq podstawe zaptaty Ceny ARP za dane zaméwienie,
po zaakceptowaniu przez podmiot odbierajgcy dostawy;
6) Terminu obowigzywania (§ 9) przyjeto m.in., Ze: na zasadach okre$lonych
w Umowie ARP S.A. wykonywaC bedzie obowigzki wskazane w § 1 Umowy
w okresie do dnia: zakonczenia obowigzywania na terenie Rzeczypospolitej Polskiej
aktow prawnych, stwierdzajgcych istnienie stanu zagrozenia epidemicznego lub
stanu epidemii w zwigzku z COVID-19, lub do wyczerpania kwoty, o ktérej mowa
w § 7 ust. 2 Umowy; wygasniecia lub uchylenia Decyzji, w zalezno$ci od tego, ktore
zdarzenie wystapi wczesniej, chyba Ze strony na piSmie postanowig inaczej.
W zakresie realizacji czynno$ci wskazanych w § 1, w okresie pomigedzy wydaniem
decyzji Prezesa Rady Ministrow z 16 marca 2020 r. a zawarciem Umowy, czynno$ci
te zostang rozliczone na zasadach wskazanych w Umowie.

(akta kontroli str. 249-270)

Celem skorygowania nieprecyzyjnie opisanego przedmiotu zawartej Umowy,
4 czerwca 2020 r. pomiedzy KPRM a ARP S.A. zostat zawarty aneks, w ktorym
okre$lono m.in., ze w celu realizacji Decyzji Prezesa Rady Ministrbw ARP S.A.
wykona nastepujgce czynnosci:

1) nabedzie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej lub poza jej granicami w imieniu
wiasnym niezbednych do przeciwdziatania COVID-19:

a) produkty lecznicze w rozumieniu art. 2 ustawy Prawo farmaceutyczne;

b) wyroby medyczne w rozumieniu art. 1 ustawy o wyrobach medycznych;

c) produkty higieniczne rozumiane jako produkty kosmetyczne w rozumieniu
art. 2ust. 1 lit. a rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
dotyczacego produktdw kosmetycznych;

d) $rodki ochrony indywidualnej w rozumieniu rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) w sprawie srodkéw ochrony indywidualnej;

e) surowce, sktadniki, materiaty i pdtprodukty stuzace do wytwarzania produktow
leczniczych i wyrobdéw medycznych we wskazanym wyzej znaczeniu;

f) inne produkty, oraz surowce, skfadniki, materialy i potprodukty stuzace do
wytwarzania produktéw higienicznych lub innych produktow, ktére mogg byé
wykorzystywane w zwigzku z przeciwdziataniem lub zwalczaniem skutkow
epidemii COVID-19, w tym takie produkty, ktére mogg by¢ wykorzystywane na
potrzeby ochrony osobistej;

- zwane dalej tacznie Produktami;

2) dostarczy Produkty na zasadach okre$lonych w Umowie do podmiotéw, ktdre
zostang wskazane przez Ministra Zdrowia w trybie § 5 wraz z dokumentami
wymaganymi przez prawo.

(akta kontroli str. 271-274)

1.2. W dniu 16 kwietnia 2020 r. w domenie gov.pl na stronie dwczesnego
Ministerstwa Rozwoju zamieszczono informacje przedstawiajgce zatozenia
dotyczace m.in. programu ,Polskie Szwanie”:

44 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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- w pofowie marca zachecali$my do zgtaszania si¢ do nas tych przedsiebiorcow,
ktorzy mogq nam pomoc dostarcza¢ materiaty ochrony osobistej; na adres
pomagamy@mr.gov.pl zgtosito sie ponad 800 firm (...);

- 40 mIn maseczek z 200 polskich szwalni w ciggu miesigca, a do konca czerwca
—do 100 min; taki ma by¢ efekt projektu #PolskieSzwalnie, realizowanego przez
ARP S.A. pod patronatem prezydenta Andrzeja Dudy;

- Projekt ,Polskie Szwalnie”: ARP S.A. zawarta umowy z podmiotami integrujacymi
dziatalnos¢ polskich szwalni produkujacych maseczki ochronne (...); wszystkie
podmioty prowadzg dziatalnos¢ na terenie Polski i w produkcji korzystajg
z krajowych dostawcow (...);

- nowe linie produkcyjne ARP S.A.: ARP S.A. otworzy wkrotce fabryke w swojej
hali w Stalowej Woli; ma tam powsta¢ osiem linii produkcyjnych; docelowy
wolumen to 29 min maseczek miesiecznie (maseczki N95 i 3Ply) (...).

(akta kontroli str. 275-278)

Kontrolerom NIK nie przedstawiono zadnego dokumentu, przyjetego przez ARP S.A.,
Rade Ministréw badz Ministerstwo Rozwoju i Technologii, w ktorym zostatyby okreslone
cele i zatozenia programu ,Polskie Szwalnie’, a takze sposéb jego realizacji.
Petnomocnik Zarzadu*> wskazat m.in., ze: Nalezy zwrécic uwage, iz dziatania ARP S.A.
podejmowane w ramach projektu ,Polskie Szwalnie”, wiosng ubieglego rokus, byty
realizowane w  szczegdlnych  okoliczno$ciach.  Nadzwyczaj  dynamiczna
i ekstraordynaryjna Sytuacja zwigzana z pandemigq wymuszafa potrzebe sprawnego
podejmowania decyzji przez ARP S.A. Przypomnie¢ nalezy, iz rozwoj sytuacji
pandemicznej nie byt w tamtym okresie moZliwy do okreSlenia, co uzasadniafo
podejmowanie jedynie krotkoterminowych dziafa przez podmioty zaangazowane
w przeciwdziatanie COVID-19. Biorgc pod uwage powyzsze, cele i zatoZenia projektu
nie byty okreslane odgomie, aby zagwarantowac moZliwosc elastycznego dziatania,
dostosowanego do biezacych potrzeb. (...) Wizja projektu ,Polskie Szwalnie” od
samego poczatku uwzgledniata podjecie w moZliwie krotkim czasie dziafan, ktorych
celem byto zapobieganie rozprzestrzeniania si¢  wirusa  Sars-Cov-2 oraz
przeciwdziatanie jego skutkom tak zdrowotnym jak i ekonomicznym. W zwigzku ze
stanem epidemii w Polsce SARS-COV-2, ARP S.A. przystapita do realizacji szerequ
zadan zwigzanych z dostarczeniem, niezbednych dla ochrony obywateli i stuzb Srodkow
ochrony osobistej. Dziafajgc wielotorowo, rozpoczeto m.in. projekt #PolskieSzwalnie,
majgcy za celu - poprzez krajowq produkcje - zaspokojenie zapotrzebowania na maski
dla wszystkich potrzebujgcych oraz utrzymanie miejsc pracy w najtrudniejszym
poczatkowym okresie pandemii. (...). Wszelkie podejmowane dziatania miaty na celu
wyprodukowanie deficytowego w tamtym czasie asortymentu, poprzez wykorzystanie
potencjatu polskich producentow z branzy tekstylnej, a przez to réwniez (niejako przy
okazji, choc¢ takze wazne) wsparcie przedsigbiorcow dotknigtych skutkami COVID-19,
w tym ochrone miejsc pracy w licznych w niewielkich szwalniach. Z uwagi na potrzebe
sprawnego podejmowania decyzji ARP S.A. dokonywafa zakupu zardwno materiatu jak
i komponentow niezbednych do produkcji maseczek, a nastepnie przekazywata je
podmiotom, z ktorymi zawarte zostaty umowy. Rozliczenie powyzszych umow
nastepowato w momencie dostarczenia do magazynu ARP S.A. gotowego produktu.
Przy wspdfpracy z Ministerstwem Rozwoju oraz z Petnomocnikiem Prezesa Rady

45 [...] Dyrektor Biura Audytu ARP S.A., dziatajacy na podstawie petnomocnictwa nr 51 z 16 lutego 2022 .,
udzielonego przez Zarzad ARP S.A. do sktadania wszelkich wyjaniern w sprawach dotyczacych przedmiotu
poszczegdlnych kontroli oraz podpisywania wszelkich pism obejmujacych wyjasnienia sktadane w ramach
prowadzonych postepowan kontrolnych. Petnomocnictwo obejmuje réwniez podpisywanie przez Petnomocnika
pism kierowanych przez ARP S.A, do NIK w odpowiedzi na pisma NIK kierowane bezpo$rednio do Prezesa
Zarzadu ARP S.A. lub Zarzadu ARP S.A., dalej: Penomocnik Zarzadu. Wytaczono informacje stanowigce
tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust.
4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.,

46 Tj. wiosng 2020 .
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Ministrow ds. rezerwy strategicznej w obszarze ochrony zdrowia, wyszczegdlniona
zostafa lista podmiotow deklarujgcych zdolnosci produkcyjne w zakresie wytwarzania
Srodkow ochrony osobistej. Nie byfa to jednak lista okreslajgca rzeczywiste moce
produkcyjne podmiotow, a jedynie podsumowanie przyjetych zgtoszen. Dlatego tez
Agencja Rozwoju Przemystu S.A., po dokonaniu szczegbtowej analizy (majac na
wzgledzie potencjat, doSwiadczenie, pozycje na rynku wskazanych podmiotow) wykazu
Spofek oraz przeprowadzonych rozmowach | negocjacjach, zawarta umowy
z podmiotami - posiadajgcymi  najodpowiedniejsze kompetencje. ARP nie posiada
protokotdw z negocjacji. (... Wybrane podmioty petnity funkcje integratora
odpowiedzialnego za skoordynowanie prac mnigjszych podmiotow. PowyZsze
rozwigzanie byfo kluczowe dla zapewnienia ciggtosci i sprawnosci procesu, gdyz ARP
S.A. nie posiadafa w dwczesnym momencie wypracowanych kompetencji w zakresie
zrzeszania podmiotow z branzy tekstylnej. Integratorzy poprzez znajomo$c specyfiki
rynku i swojg ugruntowang pozycje byli w Stanie zapewnic odpowiednig formufe
wspotoracy. (...).

(akta kontroli str. 2064-2069)

1.3. Pelnomocnik Zarzadu wskazat m.in., ze: Przy realizacji programu ,Polskie
Szwalnie”, wszelkie dziatania podejmowane byly na podstawie Decyzji Prezesa Rady
Ministrow (z 16 marca 2020 r., 2 kwietnia 2020 r., 9 kwietnia 2020 r., 21 kwietnia
2020'r.), art. 6 ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
Z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chorob
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji Kkryzysowych oraz procedury przyjetej
uchwatg Zarzadu ARP S.A. Nr 250/XXXIV/2020 z dnia 19 marca 2020 roku w sprawie
okre$lenia odmiennych zasad udzielania zamowien i zakupdw niz wynikajgce
Z Regulaminu  udzielania zamowien w ARP S.A. zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-1947, a takze z uwzglednieniem art. 6 Ustawy
przewidujacym wylgczenie stosowania Prawa Zamowien Publicznych.

(akta kontroli str. 2073, 2078-2079)

Art. 6 ustawy COVID :

a) w okresie od 7 do 30 marca 2020 r. stanowit, ze: ,do zaméwien, ktdrych
przedmiotem sg towary lub ustugi niezbedne do przeciwdziatania COVID-19, nie
stosuje sie przepisow ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zaméwien
publicznych*®, jezeli zachodzi wysokie prawdopodobienstwo  szybkiego
i niekontrolowanego rozprzestrzeniania sie choroby lub jeZeli wymaga tego ochrona
zdrowia publicznego”;

b) w okresie od 31 marca do 4 wrzesnia 2020 r. (art. 6 ust. 1), stanowi, Ze:
,D0 zaméwien na ustugi lub dostawy niezbedne do przeciwdziatania COVID-19 nie
stosuje sie przepisow ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamdwien
publicznych, jezeli zachodzi  wysokie  prawdopodobiefistwo  szybkiego
I niekontrolowanego rozprzestrzeniania sie choroby lub jezeli wymaga tego ochrona
zdrowia publicznego”.

W przywotanej wyzej Uchwale Zarzadu ARP S.A Nr 250/XXXIV/2020 w sprawie
okreslenia odmiennych zasad udzielania zamdéwien przyjeto m.in. nastepujace zasady
zamowien:

1) decyzie o udzieleniu Zamdwienia na zasadach szczegdlinych podejmuje
samodzielnie wiasciwa merytorycznie w danej sprawie Komorka organizacyjna lub
Lokalna Jednostka Zakupowa, powiadamiajac o tym Cztonka Zarzadu wiasciwego
merytorycznie w danej sprawie zgodnie z kompetencyjng uchwatg Zarzadu;

47 Dalej: Uchwata Zarzadu ARP S.A Nr 250/XXXIV/2020 w sprawie okreslenia odmiennych zasad udzielania
zaméwien.
48 Dz.U.z2019r. poz. 1843.



2) osobe odpowiedzialng do udzielenia Zamdwienia wyznacza Kierownik Komorki
organizacyjnej lub Lokalnej Jednostki Zakupowej;

3) Kierownik Komdrki organizacyjnej lub Lokalnej Jednostki Zakupowej niezwiocznie po
udzieleniu Zamowienia na powyzszych zasadach zobowigzany jest sporzadzi¢
Protokdt koricowy uproszczony i niezwtocznie przekaza¢ go do Komorki ds. zakupow
w celu ujecia danych w Centralnym Rejestrze Zamowien;

4) Kierownik Komérki organizacyjnej lub Lokalnej Jednostki Zakupowej zobowigzany
jest do skompletowania wszystkich dokumentow zwigzanych z Zamowieniem
udzielonym na powyzszych zasadach i przechowywania ich przez okres 4 lat od daty
zawarcia Umowy w sprawie tego Zamowienia, a takze zamieszczenia skandw
wszelkich dokumentow zwigzanych z danym Postepowaniem w  Systemie
zakupowym.

(akta kontroli str. 279-280)

1.4. W okresie od 25 marca do 25 kwietnia 2020 r. z dwczesnego Ministerstwa Rozwoju
do ARP S.A. wptyneto pie¢ ,Tabel producentow”, z wykazem podmiotéw, ktore poprzez
skrzynke pomagamy@mr.gov.pl zglosity sie z oferta dostawy towaréw badz
Swiadczenia ustug majacych przeciwdziata¢ lub zapobiegaC rozprzestrzenianiu sie
epidemii COVID-19. Poszczegolne tabele obejmowaty od 225 podmiotéw (tabela
z 25 marca 2020 r.) do 534 podmiotéw (tabela przekazana do ARP S.A. 20 kwietnia
2020 r.). Oprocz nazwy poszczegolnych firm i ich danych kontaktowych, ujmowano
wnich dane obrazujace kapitat ludzki, kapitat rzeczowy / finansowy, dodatkowe
informacje.

(akta kontroli str. 281-435)

Na 13 podmiotéw z jakimi ARP S.A. w okresie od 30 marca 2020 r. do 28 kwietnia
2020 r. zawarta umowy na wytworzenie i dostawe masek ochronnych*
(medycznych i niemedycznych):

a) cztery podmioty® byty ujete w ,Tabelach producentéw” i ARP S.A. dysponowata
ich ofertg (otrzymang z 6wczesnego Ministerstwa Rozwoju badz bezposrednio
od podmiotu) na dostawe maseczek;

b) jeden podmiot®® byt ujety w ,Tabelach producentéw’, a ARP S.A. nie
dysponowata ofertg tego podmiotu na dostawe maseczek;

c) cztery podmioty52 nie byly ujete w ,Tabelach producentéow”, a ARP S.A.
dysponowata ich ofertami (otrzymanymi bezpo$rednio od tych podmiotéw) na
dostawe maseczek;

e) pozostate cztery podmioty nie byly ujete w ,Tabelach producentéw”, ani nie
ztozyly w ARP S.A. (bezposrednio lub za posrednictwem Ministerstwa Rozwoju)
zadnej oferty na dostawe maseczek;

f) zawarcie uméw z trzema podmiotami®3 poprzedzone byto sporzadzeniem przez
Biuro Administracji i Zakupdw ARP S.A. wnioskow na posiedzenie Zarzadu ARP
S.A., w ktorych wnoszono o wyrazenie zgody na zawarcie z tymi podmiotami
uméw na: zakup masek medycznych tréjwarstwowych®, zakup materiatow do

49 [...] Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
5 [...] Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
5 [...] Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
52 [...] Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
5 [...] Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
5 [...] Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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maseczek ochronnych, produkcje oraz dystrybucje tych maseczekds;
przedmiotowe wnioski byly sporzadzane w dniu zawarcia umowy z tymi
podmiotami i zatwierdzone przez P. N. wicedyrektora Biura Administracji
i Zakupéw ARP S.A. (dwa wnioski odpowiednio z: 26 i 30 marca 2020 r.) i przez
B. L. dyrektora Biura Administracji i Zakupow ARP S.A. (wniosek z 28 kwietnia
2020 r.).

(akta kontroli str. 436-440, 444-492)

Ponadto ARP S.A. dysponowata ofertami na dostawe maseczek od szesciu innych
podmiotdw8, z ktérymi umowy na wytworzenie i dostawe masek ochronnych
(medycznych lub niemedycznych) nie zostaty zawarte.

(akta kontroli str. 441-443, 493-511)

Spotka, poza ww. trzema wnioskami Biura Administracji i Zakupéw ARP S.A., nie

przedstawita dokumentdw:

-z ktorych wynikatoby kto, kiedy i w jakim zakresie dokonat analizy ,Tabel
producentdw”, ktdre ARP S.A. w marcu i kwietniu 2020 r. otrzymywata z 6wczesnego
Ministerstwa Rozwoju, a na przeprowadzanie ktérych powotywat si¢ dyrektor Biura
Audytu i Analiz Ryzyka ARP S.A.;

- Z ktdrych wynikatoby kto, kiedy i w jakim zakresie dokonat analizy ofert ztozonych
zaréwno przez podmioty, z ktérymi zawarto umowy na wytworzenie i dostawe masek
medycznych / niemedycznych, jak i przez podmioty, z ktdrymi umoéw nie zawarto,
ana przeprowadzanie ktorych powotywat sie dyrektor Biura Audytu i Analiz Ryzyka
ARPSA.;

-z ktorych wynikatoby kto i kiedy wnioskowat o zawarcie z pozostatymi
10 podmiotami umdw na wytworzenie i dostawe masek medycznych lub
niemedycznych;

- Z negocjacji, ktdre miaty by¢ przeprowadzane przed zawarciem poszczegolnych
13 uméw na wytworzenie i dostawe masek medycznych lub niemedycznych, a na
przeprowadzanie ktorych powotywat si¢ dyrektor Biura Audytu i Analiz Ryzyka
ARP S.A.

(akta kontroli str. 2167-2171)

We wskazanym powyzej zakresie byli pracownicy” ARP S.A. bezpo$rednio
zaangazowani w realizacje programu ,Polskie Szwalnie” wyjasnili: W pierwszym
etapie zadania polegaty na Sciggnieciu maseczek z Chin i przetransportowaniu ich
do magazynu Poczty Polskiej w todzi. Z koricem marca zostatem przeniesiony do
zespotu obstugujgcego projekt ,Polskie Szwalnie”. Nie bratem udziatu przy
kontraktowaniu warunkow umow z Texton, TW Plast, Ptak Warsaw Expo.
W umowach zostatem wskazany jako osoba do kontaktu. W dwdch przypadkach
(Texton, TW Plast) wnioski Biura Administracji i Zakupow kierowane na posiedzenie
Zarzadu ARP S.A. akceptowatem jako wicedyrektor Biura Administracji i Zakupow
ARP S.A. Whioski te byty przygotowywane przez pracownikdw Biura Administracji
i Zakupdw na podstawie informacji przekazywanych przez pracownikéw Biura
Prawnego ARP S.A. Po sprawdzeniu pod wzgledem formalnym przechodzity na
posiedzenie Zarzagdu ARP S.A. Whiosek dotyczacy Ptak Warsaw Expo zostat
przygotowany przeze mnie na podstawie informacji przekazywanych przez
pracownikow Biura Prawnego ARP S.A. Po sprawdzeniu pod wzgledem formalnym
i zaakceptowaniu przez dyrektora Biura Administracji i Zakupow S.A. przeszedt na
posiedzenie Zarzadu ARP S.A. (...) Zostatem wezwany po dwdch dniach pracy

% [...] Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
% [...] Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na

podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
57 Odpowiednio: P. N. i W. D.
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zdalnej przez asystentke [...J°8. Zostatem poinformowany, ze bedzie realizowany
projekt Polskich Szwalni. Materiat bedzie od Texton / Einmed. Maski zgrzewane
bedq od TW PLAST i PTAK WARSAW EXPO. Szy¢ natomiast bedq PTAK MODA,
Pako Lorente, LPP, OTCF, RASCAL, Modesta, Protector, EM Poland. Nie
uczestniczytem przy ich wyborze. Z nimi nie prowadzitem zadnych negocjacji.
Pozniej dostatem tabele, ktore przyszty z Ministerstwa. Dzwonilismy do wszystkich
podmiotow aby poznac ich moZliwosci w zakresie dostaw Srodkéw ochrony
indywidualnej. Byt tez kontakt z Andrema Tex i Grupa Nife. One chciaty szy¢ ze
swojego Materiatu — posiadaty materiat Spundbond. Po rozmowach z tymi
podmiotami zapadty decyzje, ze ARP z nimi rowniez podpisze umowy na dostawe
masek.

(akta kontroli str. 2037-2042, 2051-2056)

Peinomocnik Zarzadu wyjasnit m.in., ze:

a) (...) wszelkie analizy w zakresie weryfikacji przekazywanych tabel jak i pozniejszej,
pogfebionej kontroli potencjalnych podwykonawcdw, prowadzone byty przez zespot
Zaangazowany w koordynowanie procesu produkcji i zakupu towarow lub ustug
majgcych na celu przeciwdziafanie skutkom pandemii COVID-19 w ramach
programu Polskie Szwalnie. W zwigzku z ogfoszeniem stanu epidemii w kraju ARP
S.A. podjefa sie wstepnej analizy potencjalnych podwykonawcow, korzystajac m.in.
zbaz eKRS, celem zidentyfikowania firm, ktore mogtyby zaangazowac sie
w przeciwdziatanie skutkom pandemii COVID-19. Po otrzymaniu tabel z MRIT
analizy przeprowadzane byly pod katem zweryfikowania mozliwo$ci zawarcia umow
Z podmiotami ujetymi w poszczegdlnych , Tabelach producentow’”. Wigzafo sie to nie
tylko ze zweryfikowaniem oferowanych wolumenéw produkcji (kontakt telefoniczny),
ale takze ze sprawdzeniem podmiotow przez Biuro Bezpieczenstwa i dokonaniem
weryfikacji spotki na podstawie informacji publicznie dostepnych, m.in. w eKRS,
biatej liscie czynnych podatnikow VAT, CEIDG. Powyzsze dotyczyto takze
podmiotow, ktore zgfosity sie osobiScie po uzyskaniu informacji z rynku
o0 prowadzonych przez ARP S.A. rozmowach z innymi podmiotami. Po dokonaniu
ww. weryfikacji, przeprowadzona zostata sefia spotkan z zawezong grupq
potencjalnych podwykonawcdw. Dopiero po dokonanych negocjacjach zostafa
podjeta decyzja o zawarciu konkretnych uméw. ARP S.A. nie byfa ograniczona do
korzystania tylko z potencjatu podmiotow wskazanych w ww. tabeli. Podmioty, ktére
zglosity  sie  osobiscie oraz przeszty pozytywng weryfikacje | wykazaty
zaangazowanie w realizacje projektu ,Polskie Szwalnie” zostaty rowniez zaproszone
przez ARP S.A. do wspdfpracy. Ponadto, przy rozpoczeciu projektu, ARP S.A.
w stosunku do potencjalnych integratoréw, zwrocita sie o dodatkowg weryfikacje
przez organy administracji publicznej wyspecjalizowane w tego typu dziafaniach, za
posrednictwem  Ministra  Koordynatora Stuzb  Specjalnych, pana Mariusza
Kaminskiego. Z uwagi na dynamike procesu i ekstraordynaryjnoS¢ zaistniatej sytuacji
zadania byty na biezaco przydzielane zaangazowanym pracownikom weafug
zapotrzebowania. Wyniki prac przedstawiane byty Zarzadowi ARP S.A.
Jednoczes$nie podkreslenia wymaga, nadzwyczajnoS¢ owczesnej sytuacji na rynku
krajowym i zagranicznym, jak rowniez fakt, iz ww. zespot wraz z Zarzadem we
wskazanym okresie pracowat 12-14h/dobe przez caty tydzien. (...) Ze wzgledu na
nadzwyczajng sytuacje, cel jaki przyswiecat ARP 1. najszybsze doprowadzenie do
rozpoczecia szycia maseczek i przede wszystkim roboczy tryb przeprowadzanych
analiz, nie jesteSmy w stanie obecnie wskazac precyzyjnie 0S6b o jakie Panstwo
wnosicie w pytaniu;

% Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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b) (...) ARP S.A. nie byfa zobligowana do zawarcia uméw z podmiotami wskazanymi
w tabelach otrzymywanych z MRIT, byly to wyfqcznie kierunkowe wytyczne. Ponadto
niemozliwym bytoby zawrze¢ kilkuset umow w tak krotkim czasie, a do tego nie
wszystkie podmioty byly w stanie zagwarantowaC wystarczajace wolumeny badz
produkt o odpowiedniej jakosci. Co wiecej, projekt od poczatku zaktadat
wyprodukowanie [...J* masek, nie byfo wiec potrzeby angazowania wigkszej ilosci
podmiotow. Z uwagi na brak uzasadnienia biznesowego (wysoka cena towaru)
podjeta zostafa decyzja o niezawieraniu umow z ww. podmiotami. Wszelkie decyzje
podejmowane byty w oparciu o racjonalne uzasadnienie biznesowe w zakresie cen,
ilosci, jakoSci oraz mozliwosci zrealizowania zatoZen projektu (funkcja integratora
Zrzeszajgcego mniejsze szwalnie). Projekt zostat w cafoSci zrealizowany, co
dodatkowo podkresla stuszno$c dokonanych wyborow w zakresie poddostawcow;

c) Wszystkie podmioty, z ktorymi ARP S.A. nawigzata w wspofprace w celu realizaciji
dziatan zwigzanych z przeciwdziataniem COVID-19, na podstawie decyzji Prezesa
Rady Ministrow z 16 marca, 2 i 9 kwietnia 2020r., (...), byly poddane weryfikacji pod
katem wiarygodnoSci, dfugoSci prowadzenia dziafalno$ci, mozliwosci produkcyjnych,
czy osobowych. Przed przystapieniem do wspdtpracy z ARP S.A. podmioty te byly
tez weryfikowane przez Biuro Bezpieczenstwa ARP S.A. Z uwagi na presje czasu
Zarzad opierat sie na ustnych informacjach 0sob dokonujgcych weryfikacji.
Weryfikacji podlegaty podmioty pozyskane z ,Tabel producentow” otrzymanych od
Ministerstwa Rozwoju i Technologii oraz podmioty, ktore zgtosity sie osobiscie po
uzyskaniu informacji z rynku o prowadzonych przez ARP S.A. rozmowach z innymi
podmiotami. ARP S.A. nie byfa ograniczona do korzystania tylko z potencjatu
podmiotdw wskazanych w ww. tabeli. Podmioty, ktore zgftosity sie osobiscie oraz
przeszty pozytywng weryfikacje i wykazaty zaangazowanie w realizacje projektu
,Polskie Szwalnie” zostaty réwniez zaproszone przez ARP S.A. do wspdfpracy.
Z uwagi ha dwutorowos¢ podejmowanych dziatan (tabele oraz kontakt bezposredni)
ARP SA. nie jest w posiadaniu wszystkich ofert integratorow w wersji
papierowej / elektronicznej.

(akta kontroli str. 2167-2179)

Petnomocnik Zarzadu, w zakresie przedstawienia dokumentacji z prowadzonych
negocjacji, wskazat m.in., ze: Analiza opierafa sie na prowadzeniu spotkan bilateralnych
Z przedstawicielami potencjalnych kontrahentéw i ich doradcow celem weryfikacji
przedstawionych ofert oraz wypracowania potencjalnej Sciezki wspotoracy. Ze strony
ARP S.A. w spotkaniach tych uczestniczyli pracownicy, cztonkowie Zarzadu wraz
Z zespotem  prawnikow  (rowniez z  zewnetrznej  kancelari).  Dokumentacja
podsumowujgca ww. spotkania nie byfa prowadzona.

(akta kontroli str. 2073, 2078)

Ponadto Spétka nie przedstawita dokumentacji okreslonej w Uchwale Zarzadu ARP
S.A Nr 250/XXXIV/2020 w sprawie okreslenia odmiennych zasad udzielania zaméwien,
co opisano w dalszej czeSci wystgpienia pokontrolnego w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 2168-2169)

Przestuchany w charakterze $wiadka byty pracownik ARP S.A. P. N. wyjaénit m.in., Ze:

a) Nie bratem udziatu przy kontraktowaniu warunkdw uméw z Texton, TW Plast,
Ptak Warsaw Expo. W umowach zostatem wskazany jako osoba do kontaktu.
W dwéch przypadkach (Texton, TW Plast) wnioski Biura Administracji i Zakupow
kierowane na posiedzenie Zarzadu ARP S.A. akceptowatem jako wicedyrektor
Biura Administracji i Zakupdw ARP S.A. Whioski te byty przygotowywane przez

59 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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pracownikow Biura Administracji i Zakupow na podstawie informacji
przekazywanych przez pracownikoéw Biura Prawnego ARP S.A. Po sprawdzeniu
pod wzgledem formalnym przechodzity na posiedzenie Zarzadu ARP S.A.
Whiosek dotyczacy Ptak Warsaw Expo zostat przygotowany przeze mnie na
podstawie informacji przekazywanych przez pracownikéw Biura Prawnego ARP
S.A. Po sprawdzeniu pod wzgledem formalnym i zaakceptowaniu przez
dyrektora Biura Administracji i Zakupow S.A. przeszedt na posiedzenie Zarzadu
ARP S.A.;

b) Nie mam wiedzy jakie kryteria decydowaty o wyborze tych trzech podmiotow

c)

(ti. Texton, TW Plast, Ptak Warsaw Expo) na producentow maseczek
medycznych. Nie uczestniczytem w negocjacjach z nimi. Do przygotowania
wniosku otrzymywatem gotowe informacje z Biura Prawnego ARP S.A. z kim i na
jakich warunkach bedzie zawarta umowa. Informacje dotyczyly materiatu, liczby
sztuk maseczek oraz ceny jednostkowej;
Nie mam wiedzy kto decydowat o zawarciu umow z pozostatymi 10 podmiotami.
W umowach zostatem wskazany jako osoba do kontaktu w zwigzku z realizacjq
zapisow w nich zawartych. O tym Ze bede o0sobg do kontaktu w czesci
przypadkéw dowiadywatem sig jeszcze przed zawarciem umow, a W C€zeSci
przypadkow juz po ich zawarciu.

(akta kontroli str. 2037-2042)

Przestuchany w charakterze $wiadka byty pracownik ARP S.A. B. L. wyjasnita m.in., ze:
a) Przy wyborze (dot. podmiotéw, z ktorymi zawarto umowy na wytworzenie

i dostawe masek medycznych) nie pracowatam w ogéle. W marcu i kwietniu
2020 r. moje gtdwne obowigzki dotyczyly nieruchomosci przejmowanej od
Fabryki Cegielskiego w Poznaniu. Je$li chodzi o maseczki, to méj zastepca
p. [...]F% N. byt oddelegowany do zadar zwigzanych z maseczkami. Byt projekt
aby przy Biurze Administracji i Zakupdw utworzy¢ rezerwe budzetowg na
finansowanie projektu Polskie Szwalnie. Ten pomyst mi sie nie podobat, z uwagi
na kolizje zadan i fakt ze decyzje w zakresie zakupu masek w ramach Projektu
Polskie Szwalnie byly podejmowane poza Biurem Administracji i Zakupow.
Wbrew mojemu stanowisku zgode na utworzenie rezerwy budzetowej wyrazit
mdéj zastepca, p. [...J6" N. Zespdt powotany do realizacji zadan w ramach projektu
Polskie Szwalnie nie miat formalnego charakteru. Nie mam wiedzy kto wchodzit
w Sktad zespotu oraz kto podejmowat decyzje;

b) Nie mam wiedzy w tym temacie (dot. kryteriow jakie decydowafty o wyborze

podmiotdw na producentow masek medycznych). Whiosek na posiedzenie
Zarzadu ARP S.A. o zawarcie umowy z Ptak Warsaw Expo sporzadzony zostat
nastepczo po dokonaniu wyboru tego podmiotu na wytworce i dostawce masek
medycznych w zwigzku z panujgca pandemig. Nie mam wiedzy kto faktycznie
dokonat wyboru tego podmiotu;
Nie mam wiedzy w tym zakresie (dot. wskazania osoby lub 0sdb, ktore
zadecydowaty o podpisaniu umoéw na wytworzenie | dostawe masek
niemedycznych).

(akta kontroli str. 2043-2048)

Ponadto w otrzymanych informacjach? Integratorzy wskazali m.in., ze:
a) o tym, ze rzadzacy zamierzajq uruchomic projekt majacy na celu zabezpieczenie

Polakéw w srodki ochrony indywidualnej Spétka TW PLAST Sp. z o. o.

60 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

61 Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

62 Informacje pozyskane w trybie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK.
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dowiedziata si¢ z informacji prasowych i ogtoszonym 18 marca 2020 r. apelu
Prezydenta RPS3;

b) informacje na temat programu ,Polskie Szwalnie” Spotka EM POLAND Sp. z 0.0.
powzieta z ogdlnodostepnych zrodet w ARP S.A.84;

c) informacje o programie ,Polskie Szwalnie” Spdtka Pako Lorente Chrapkowicz
Magiera s.j. (obecnie Pako Lorente Sp. z 0. 0.) powzieta w marcu 2020 r. od
kontrahenta bedacego wspdinikiem Spotki EM Group s.c.; na spotkaniu
w siedzibie ARP S.A. zostaty przekazane nam wymagania jakie muszg spetnia¢
podmioty, ktore chciatyby wzig¢ udziat w ww. programies®;

d) informacje, iz ARP S.A. moze potrzebowaé wsparcia przy produkcji maseczek,
a takze kontakt do Prezesa ARP S.A. Spdtka OTCF S.A. uzyskata podczas
rozmow biznesowych z przedstawicielami PKO Bank Polski®;

e) pod koniec marca 2020 r. na rynku zaczety pojawiac si¢ informacje o programie
,Polskie Szwalnie”; skontaktowaliSmy sie woéwczas z ARP S.A., gdzie
uzyskalismy kontakt do p. [...]6” D., ktéry byt koordynatorem dla firm chcacych
podja¢ wspotpracese;

f) skierowano nas do ARP z ktorej$ z instytucji, z ktérymi komunikowali$my sie
z korncem marca 2020 r. probujac uruchomi¢ produkcje maseczek: Ambasada
Polska w Dehli — gdzie zablokowano materiat do produkcji maseczek,
Ministerstwo Zdrowia, Urzad Wojewddzki w Krakowie®®;

g) w miesigcu marcu 2020 r. na telefon stuzbowy skontaktowano sie ze mng
z Kancelarii Prezesa Rady Ministrow (prawdopodobnie z Biura Zarzadzania
Kryzysowego) z zapytaniem, czy nasza firma nie podjetaby sie zorganizowania
duzej grupy szwalni do szycia maseczek (...); otrzymatem kontakt do Prezesa
Zarzadu ARP S.A. oraz informacje, ze sprawe procedowac bedzie z nami ARP.
(...)7.

(akta kontroli str. 512-595)

W celu ustalenia, czy na zawarcie umow na wytworzenie i dostawe maseczek
medycznych lub niemedycznych z poszczegolnymi podmiotami miaty wptyw inne
osoby, na przestuchanie w charakterze $wiadka wezwano Elzbiete Witek oraz
Michata Dworczyka.
Pomimo trzykrotnego wezwania Elzbieta Witek nie stawita sie na przestuchanie
w zadnym z trzech wyznaczonych terminow.
Michat Dworczyk, na przestuchaniu 13 kwietnia 2022 r. zeznat m.in., ze: nie
przypomina sobie, aby w marcu i kwietniu 2020 r. prowadzit rozmowy lub
korespondencje z Elzbietq Witek, Mateuszem Morawieckim, Jadwigg Emilewicz na
temat udziatu jakichkolwiek firm oraz warunkow jakie miatyby spetni¢, aby mdc
przystapi¢ do udziatu w programie "Polskie Szwalnie”.

(akta kontroli str. 2694-2954)

83 Informacja z TW PLAST Sp. z 0. 0. z 28 lutego 2022 r.

64 Informacja z EM POLAND Sp. z 0. 0. z 20 lutego 2022 r.

8 Informacja z Pako Lorente Sp. z 0. 0. z 25 lutego 2022 r.

8 Informacja z OTCF S.A. z 21 lutego 2022 r.

67 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

8 Informacja z Grupa Nife Sp. z 0. 0. z 28 lutego 2022 r.

89 Informacja z Andrema Tex Sp. z 0. 0. z 21 lutego 2022 r.

70 Informacja z PTAK WARSAW EXPO Sp. z 0. 0. z 21 lutego 2022 r.
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1.5. W ramach Projektu ,Polskie Szwalnie” w okresie od 30 marca 2020 r. do 28
kwietnia 2020 r. ARP S.A. zawarto ogdtem 13 umdéw’! z dostawcami masek
ochronnych2, z tego jedna zostata rozwigzana na podstawie porozumienia stron’s,
zawartego 20 sierpnia 2020 r.

(akta kontroli str. 1234-1237, 1239-1550, 1879)

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: ARP S.A. na przetomie pierwszego i drugiego
kwartatu 2020 r., podjeta wspotprace w zakresie dostawy srodkow ochrony osobistej
z wieloma podmiotami. Na podstawie jednej z zawartych umow, tj. umowy z dnia
9 kwietnia 2020 r. zawartej pomiedzy ARP S.A., a [...]’4, dalej jako ,Dostawca’,
Dostawca zobowigzat sie do cyklicznego dostarczania zgodnie z harmonogramem
[...]7° sztuk trojwarstwowych masek medycznych za wynagrodzeniem okreSlonym
w umowie. Pierwsze dostawy miaty byc realizowane na poczatku lipca 2020 r., {j. po
frzech miesigcach od dnia zawarcia umowy. Dostawca w tym samym czasie na
podstawie odrebnej umowy, dostarczat do ARP S.A. materiat stuzgcy do
wyprodukowania $rodkow ochrony osobistej. Z uwagi na niewykonanie przez
Dostawce umowy z dnia 09 kwietnia 2020 r. w terminie wynikajacym z umowy oraz
deklarowanie gotowosci do jej wykonania, Strony wspélnie uzgodnity, iz ARP S.A.
nie naliczy kar umownych wynikajgcych z tytutu opoznienia w dostawie produktu, a
Dostawca nie bedzie wymagat od ARP S.A. odbioru i zaptaty zaméwionego w
cafosci produktu. Decyzja o rozwigzaniu umowy oraz usStalone warunki jej
rozwigzania podyktowane byty aktualng sytuacjq panujgcq na rynku. W tym czasie
w zwigzku ze znoszeniem obostrzen (noszenia masek) zapotrzebowanie na ten
produkt byto duzo mniejsze, na rynku pojawito sie tez wiele konkurencyjnych ofert,
ktore oferowaty ten sam produkt w nizszych cenach. Ponadto ARP S.A. z uwagi na
pozyskanie produktéw od innych podmiotow w iloSci zaktadanej poczatkowo, nie
byta juz zainteresowana pozyskaniem kolejnych [...J'6 szt. tego produktu.
Kontynuacja i wykonanie ww. umowy nie znajdowafa racjonalnego uzasadnienia
biznesowego.

(akta kontroli str. 2170, 2179)

Sposrdd ww. 12 integratorow trzech miato dostarcza¢ maseczki medyczne’?,
a dziewieciu niemedyczne’s.
(akta kontroli str. 1234-1237, 1239-1550, 1879-1880)

W toku prowadzonych czynnosci kontrolnych ustalono, ze maseczki medyczne
dostarczyto dwéch z trzech wskazanych powyzej integratoréw. LPP S.A., pomimo
zapisow w umowie z ARP S.A. wskazujacych, ze przedmiotem dostaw bedg maski
ochronne medyczne jednorazowego uzytku, dostarczato maseczki niemedyczne, co
opisano szerzej w dalszej czesci wystgpienia pokontrolnego w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”.

" Umowy zawarte z: jednym mikro przedsigbiorcg (EM Poland Sp. z 0.0.), czterema matymi przedsiebiorcami:
1) Przedsigbiorstwo Konfekcyjne ,MODESTA", 2) TW Plast Sp. z 0.0., 3) Grupa NIFE Sp. z 0.0.; 4) Rascal
Sp. z 0.0.; czterema $rednimi przedsigbiorcami; 1) Protektor S.A., 2) Ptak Warsaw Expo Sp. z 0.0., 3) Ptak Moda
Sp. z 0.0., 4) Pako Lorente Chrapkowicz-Magiera Sp.j.; trzema duzymi przedsigbiorcami: 1) Andrema TEX
Sp.zo.0.,2) LPPS.A, 3) OTCF S.A.

72 Dalej: integratorzy.

3 Umowa zawarta z: [...] maseczek medycznych. Wylaczono informacje stanowigce tajemnice
przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk.
Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

4 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

5 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

76 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

T TW Plast Sp. z 0.0; Ptak Warsaw EXPO Sp. z 0.0.; LPP S.A.

78 Okreslane réwniez jako: maski ochronne jednorazowego uzytku.
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(akta kontroli str. 1234-1237, 1262-1284,1405-1427, 1428-1452)

W o$wiadczeniu z 24 stycznia 2022 r.7°, wskazano: Odnoszac sie do umowy z dnia
7 kwietnia 2020 r. ze spotkq LPP S.A. ARP S.A. oswiadcza, iz doszto do oczywistej
omytki pisarskiej o czym Swiadczy zardwno cena produktu, karta charakterystyki
produktu (w zatgczeniu).

(akta kontroli str. 1238)

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit. ARP S.A. powziefa informacje o zaistniatej
oczywistej omyfce pisarskiej w zwigzku z przeprowadzeniem przedmiotowej kontroli,
dlatego tez na te okolicznosc nie zostat sporzgdzony aneks. Jak zostato wcze$niej
wyjasnione, pomimo niewfasciwego zapisu w umowie, obopélne rozumienie umowy
oraz jej wykonanie, nie pozostawia watpliwosci, iz LPP S.A. produkowata na rzecz
ARP maski niemedyczne. Faktyczne wykonanie umowy potwierdza jej charakter,
a Zadna ze stron nie zgtosita zadnych zastrzezen w tym zakresie.

(akta kontroli str. 2262, 2271-2272)

Ustalone w umowach ceny za wyprodukowanie maseczek medycznych ksztattowaty
sie na poziomie od [...]J.
(akta kontroli str. 702-715)

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: Cena maski niemedycznej uzalezniona byta od wielu
czynnikow, m.in. od rodzaju powierzanej widkniny (bqdZz produkcji z wiasnego
materiatu), uzytych komponentdw oraz wyniku prowadzonych negocjacji.
Poczatkowo przyjeto zatozenie, iz cena za ustuge szycia wyniesie maksymalnie
1,75 zt. Jednocze$nie w zwigzku z dynamicznie zmieniajgcymi Sie warunkami
rynkowymi ARP uwzgledniata mozliwo$¢ zmiany badZ renegocjacji ceny. Wyzsze
ceny jednostkowe uwzgledniane byty w przypadku producentéw dostarczajgcych
gotowy produkt i nie korzystajacych z witokniny bgadz komponentdw do masek
zapewnianych przez ARP. Nalezy przypomnieC, iz jednym z zatozen projektu
Polskie Szwalnie byto wsparcie przedsiebiorstw z sektora szwalniczego w Polsce.
Co wiecej, reczna i nieprzemystowa/niezautomatyzowana produkcja zawsze bedzie
wigzaC sie z wyzszymi cenami jednostkowymi produktu. Majgc na uwadze
powyzsze oraz fakt, iz w cenie jednostkowej maski niemedycznej uwzgledniona byta
cena ustugi szycia, powstata znaczna rozbiezno$¢ pomiedzy cenami masek
medycznych i niemedycznych. Ponadto znaczacy wolumen zakontraktowanych
masek medycznych (oraz tylko dwdch podwykonawcow) wymuszat obnizenie ceny
jednostkowej za maske medyczng. Powyzsze potwierdzone zostato przez podmioty
produkujgce maski medyczne, ktorzy potwierdzili, iz koszt maszynowego
wytworzenia maski bedzie znaczgco nizszy.

(akta kontroli str. 2264, 2274-2275)

Konstrukcja zapisbw w umowach uniemozliwiata ustalenie ogdlnej wartosci
zamowienia na maski ochronne, gdyz taczna kwota wynagrodzenia przypadajacego
poszczegdlnym dostawcom okre$lona zostata jedynie w przypadku 10 (z 12
realizowanych umow)8!,

(akta kontroli str. 1234-1237, 1239-1550)

™ Stanowigcym zatacznik do zestawienia tabelarycznego dotyczacego uméw dostawy zawartych przez
ARP S.A. z integratorami w ramach programu "Polskie Szwalnie”, w zakresie przedmiotu umowy, {j. rodzaju
produkowanych maseczek.

80 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

8 W 10 umowach okre$lone zostato [...] Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa.
Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wylgczenie
dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: Pomimo dziatania w ramach jednego projektu
okre$lonego jako ,Polskie Szwalnie”, kazda z umdw negocjowana byfa
indywidualnie. Projekt umowy stanowit wyfgcznie punkt wyjscia do rozmow
Z Integratorami, natomiast finalny ksztatt umowy stanowit wynik prowadzonych
rozmow oraz zalezny byt od mozliwosci produkcyjnych i technologicznych
podmiotéw zewnetrznych. ARP S.A. nie przyjeta jednego, identycznego brzmienia
dla wszystkich zawieranych umoéw, dlatego tez kazda z uméw zawiera specyficzne
i odmienne zapisy wypracowane z kazdym z podmiotow z osobna. Projekt umowy
przygotowany przez zewnetrzng kancelarie stanowit punkt wyjScia do negocjacji
Z poszczegolnymi kontrahentami. W toku negocjacji konkretne postanowienia byty
uzgadniane indywidualnie.

(akta kontroli str. 2262, 2270-2271)

NIK zauwaza, ze w przytoczonej odpowiedzi nie podano przyczyny niewskazania
w ww. umowach ogolnej wartosci zaméwienia.

W wyniku realizacji ww. uméw ARP S.A. nabyta ogdtem 178 049 823 masek
ochronnych jednorazowego uzytku o fgcznej wartosci [...]%2, z tego 105 000 000
masek medycznych ([...]8%)84 i 73 049 823 masek niemedycznych (za kwote [...]J85)8e.

(akta kontroli str. 702-715)

1.6. ARP S.A. 15 maja 2020 r. zawarta umowe z McKinsey&Company Polska Sp. z 0.0.
na $wiadczenie ustug w ramach projektu ,Covid”, dotyczacych sporzadzenia raportow
w zakresie m.in. modelu systemu ochrony zdrowia, aprowizacji, diagnostyki,
otwarcia gospodarki. £acznie ARP S.A. na realizacje umowy wydatkowata [...J87 zt.
(akta kontroli str. 1879-1880, 2060-2061)

W zwigzku z wykonywaniem przez Spétke zadan zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, ARP S.A. zawarta 19 maja 2020 r.
umowe z kancelarig radcy prawnego w zakresie doradztwa prawnego. Przedmiot
umowy dotyczyt sporzadzania projektéw dokumentéw, w szczegolno$ci umow,
anekséw, porozumien, przygotowania opinii i informacji prawnych, udziatu
w negocjacjach, innych spotkaniach wewnetrznych i zewnetrznych, posiedzeniach
organow, zwigzanych z realizacjq powierzonych ustug. W zwigzku z realizacjq te;
umowy ARP S.A. w latach 2020-2021 tacznie wydatkowata [...]J8 zt.

(akta kontroli str. 1879-1880, 2060-2061)

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: (...) dla uniknigcia jakichkolwiek watpliwo$ci
zwigzanych z klasyfikacjg danych czynnosci realizowanych faktycznie przez
Kancelarie przed dniem 1 kwietnia 2020 r., wprowadzono do Umowy w § 11 ust. 1
zdanie 2. Zgodnie z tym postanowieniem Kancelaria zostata zobowigzana do
dokonania weryfikacji czynno$ci realizowanych w miesigcu marcu 2020 r. pod katem
tego, czy wchodzity one w zakres Umowy. Po dokonaniu przedmiotowej analizy
ustalono, iz zadne dodatkowe ustugi na rzecz ARP S.A. w ramach Umowy

82 Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

8 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

8 [...] Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
8 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

8 [...] Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A..
87 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

8 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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w analizowanym okresie nie byly Swiadczone, zatem brak jest podstaw do
ewentualnych roszczen ze strony Kancelarii.
(akta kontroli str. 2170, 2180-2181)

1.7. Kontrolg objeto sposdb rozliczania dostaw od o$miud® (tj. 66,7%), z 12
wskazanych w punkcie 1.5. integratoréw. Analiza dokumentacji wykazata, ze
dostawy realizowane byly partiami, w przypadku trzech®0 integratoréw
potwierdzeniem odbioru ilosciowego poszczegdinych partii towaru byty dokumenty
WZ, a w przypadku pieciu®! dokumenty WZ i protokoty odbioru. W Zadnym
przypadku nie byto dokumentéw po$wiadczajgcych odbidr jakosciowy produktow.
llo$¢ produktu wskazana na dokumentach WZ i fakturach byta zgodna, faktury
zostaty optacone terminowo.

(akta kontroli str. 672-699)

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: (...) ARP podjefa decyzje o przeprowadzeniu
weryfikacji wszystkich dostarczanych produktéw w momencie dostaw, a co za tym
idzie nie byto potrzeby wymagania przedtoZenia badan z wynikow kontroli jakosci na
wcze$nigjszym etapie. (...) w pierwszych 2-3 miesigcach trwania pandemii Covid-
19, wszelkie rekomendacje rzadu tyczyly sie ograniczania i zminimalizowania
kontaktow miedzyludzkich do absolutnie koniecznych i wytacznie niezbednych, wiec
produktu, zostata ona zastosowana.

(akta kontroli str. 2261-2262, 2270)

W toku prowadzonych czynno$ci kontrolnych ustalono, ze w przypadku umowy
zawartej 3 kwietnia 2020 r. pomiedzy OTCF S.A. i ARP S.A. nastapito przekroczenie
kwoty tacznego wynagrodzenia wyptaconego OTCF S.A. o [...]%. Zgodnie z §9 ust.
1 umowy zostata ona zawarta na czas oznaczony, tj. na czas realizacji Dostaw na
podstawie Zaméwien, o ktérych mowa w § 3 ust. 1 Umowy, nie dtuzej jednak niz do
dnia 30 czerwca 2020 r. Ostatnie ptatno$ci w zwigzku z rozliczeniem umowy zostaty
przekazane do OTCF S.A. 7 lipca 2020 r. W zwigzku z przekroczeniem warto$ci
przedmiotu umowy 29 grudnia 2020 r. pomiedzy stronami zostato zawarte
porozumienie.

(akta kontroli str. 701)

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: W zwigzku z przeprowadzang inwentaryzacjq za
2020 r. ARP powziefa informacje odnosnie nadwyzki produkcji przez OTCF S.A,
dlatego tez, celem dofozenia nalezytej staranno$ci i uporzgdkowania zaistniatych
rozbieznosci formalnych, ARP wystapita z prosbg o zawarcie stosownego aneksu
w tym zakresie do spotki. Przedmiotowe porozumienie zostafo podpisane ze strony
ARP przez Cztonkéw Zarzadu: Pawta Kolczyriskiego oraz Mateusza Bergera oraz
ze strony OTCF S.A. przez Cztonkow Zarzgdu Wojciecha Mikulskiego oraz tukasza
Bosowskiego.

(akta kontroli str. 2267, 2279-2280)

W toku prowadzonych czynnosci kontrolnych ustalono m.in.,, ze w okresie
obowigzywania umoéw z 1 kwietnia 2020 r.9 oraz z 8 kwietnia 2020 r.94: dotyczacych
produkcji maseczek niemedycznych:

8 EM Poland Sp. z o0.0., Przedsiebiorstwo Konfekcyjne ,MODESTA", TW Plast Sp. z 0.0., Grupa NIFE
Sp. z 0.0., Rascal Sp. z 0.0., Ptak Warsaw Expo Sp. z 0.0., Ptak Moda Sp. z 0.0., LPP S.A.

% EM Poland Sp. z 0.0., Grupa NIFE Sp. z 0.0.; Ptak Warsaw Expo Sp. z 0.0.

91 Przedsigbiorstwo Konfekcyjne ,MODESTA", TW Plast Sp. z 0.0., Rascal Sp. z 0.0., Ptak Moda Sp. z 0.0.,
LPP SA.

92 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

9 Zawartej z Rascal Sp. z 0.0.

% Zawartej z Grupg NIFE Sp. z 0.0.
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— LIS

Lacznie wymienieni powyzej integratorzy dostarczyli do ARP S.A. [...]% szt.
maseczek (tj. 33,6 % zakupionych maseczek niemedycznych). ARP S.A.
dokonywata pfatnosci bezpoSrednio na rzecz integratorow, nie wymagajac
dostarczenia faktur przez podwykonawcow, co opisano szerzej w dalszej czesSci
wystapienia pokontrolnego w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowos$ci”.

(akta kontroli str. 672-673, 675-676, 702-715, 907-909, 928-948)

W umowach zawartych z integratorami zawarto zapisy: (...) ARP oczekuje aby
wytwarzanie Produktu odbywato sie wytqcznie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej,
co zapewniaC ma polskim przedsiebiorcom utrzymanie miejsc pracy i mocy
produkcyjnych w zwigzku z epidemigq COVID-19. (zapis w Preambutach uméw) (...)
Dostawca gwarantuje Odbiorcy na zasadzie ryzyka, ze Produkt bedzie wytwarzany
wyfgcznie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej (...) zapis w § 1 ww. uméw. Ponadto
w §29 ww. uméw zawarto zapis, ze dostawca jest zobowigzany kazdorazowo
umozliwi¢ Odbiorcy sprawdzenie procesu wytwarzania Produktu, w tym w celu
weryfikacji realizacji przez Dostawce zobowigzania w zakresie wytwarzania
produktu wytgcznie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.

W przediozonej kontrolerom dokumentacji brak bylo dokumentéw $wiadczacych
0 przeprowadzaniu kontroli w takim zakresie.
(akta kontroli str. 1262-1550, 1879)

Wedtug zeznan bytych pracownikéw ARP S.A.%8 przeprowadzita kontrole dotyczace
dopetniania obowigzku wytwarzania produktow na terenie Polski jedynie
u integratoréw produkujacych maseczki medyczne tj. w firmach TW Plast Sp. z 0.0.
oraz Ptak Warsaw Expo. Pracownicy przeprowadzajacy kontrole przeprowadzili
ogledziny produkcji tych maseczek. Z kontroli tych nie zostat sporzadzony Zaden
dokument. (akta kontroli str. 2037-2042, 2051-2056)

W ztozonej informacji®® Dyrektor Zarzadzajacy HOPI PL Poland Sp. z 0.0. wskazat:
Firma HOPI (...) nie dzielita maseczek na ,Chinskie” lub nie. Chiniskie maseczki bylty
oznaczone po stronie HOPI (...) oddzielnym numerem SKU, tak samo jak wszystkie
inne maseczki przesytane od dedykowanego dostawcy.

(akta kontroli str. 2450-2453, 2457)

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit:  Przede wszystkim nalezy zaznaczy¢, iz
potwierdzeniem przeprowadzenia catoSci procesu na terytorium RP  byty
przedstawione listy podwykonawcdw badZz tez faktury wystawione przez
podwykonawcow wobec integratorow. Ponadto pracownicy ARP dokonywali
weryfikacji procesu produkcji u wszystkich integratoréw podczas dostarczania
komponentow do wytwarzania masek badZz odpowiednich etykiet. Wszyscy
integratorzy, ktorym zostaty dostarczone pofprodukty do wytwarzania masek,
dostarczali gotowy produkt wykonany z powierzonych materiatow, co gwarantowato
przeprowadzenie produkcji na terenie RP. Z uwagi na fakt, iz ww. kontrole odbywaty
sie w ramach prowadzenia biezacych ustalen z integratorami, na te okolicznosc nie
byty sporzadzane oficjalne protokoty, a wnioski z ww. kontroli byty przedstawiane do
Zarzadu ARP w formie ustnej. Zespdt dedykowany do nadzorowania projektu
Polskie Szwalnie pozostawat w statym i biezacym kontakcie ze wszystkimi

9 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

9% Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

9 W przypadku umowy z Przedsigbiorstwem Konfekcyjnym ,Modesta” w art. 3 ust. 3 umowy.

% P.N.orazW.D.

9 Informacja udzielona na podstawie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK.
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integratorami, zarowno odnosnie do kwestii organizacyjnych, produkcyjnych jak
i wszelkich zagadnienn formalnych. Tym samym ARP posiadata kompleksowq
wiedze w zakresie organizacji procesu produkcji i wykonywata swoje uprawnienia
wynikajgce z umowy w ramach biezgcych kontaktow i ustalen z integratorami.
Ponadto zapis §2 umowy ma charakter wytacznie fakultatywny, ktory zapewniat
ARP mozliwos¢ weryfikacji produkcji w razie zaistnienia uzasadnionych watpliwosci
w tym zakresie.

(akta kontroli str. 2261-2262, 2269)

NIK zauwaza, ze w przypadku dwoch integratorow, ktérzy dostarczyli ogdtem 33,6%
maseczek niemedycznych, rozliczenia nastepowaty na podstawie zbiorczych faktur.
ARP S.A. odstgpita od realizacji zapisbw umownych dotyczacych obowigzku
dostarczania przez integratoréw faktur wystawianych przez podwykonawcéw, zatem
trudno wnioskowac, aby ARP S.A. posiadata petng wiedze dotyczacq wszystkich
podmiotow produkujacych maski oraz miejsca ich wytworzenia.

W jednej z 12 realizowanych uméw, zawartej z Przedsiebiorstwem Konfekcyjnym
,Modesta”, nie zamieszczono zapisow dotyczacych m.in.: kontroli jako$ci Produktow
dostarczonych do ARP S.A., kar umownych, ubezpieczenia OC.

(akta kontroli str. 1393-1404)

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: Pomimo dziatania w ramach jednego projektu
okreslonego jako ,Polskie Szwalnie”, kazda z uméw negocjowana byta
indywidualnie. Projekt umowy stanowit wytacznie punkt wyjScia do rozmow
Z Integratorami, natomiast finalny ksztatt umowy stanowit wynik prowadzonych
rozmoéw oraz zalezny byt od mozliwosci produkcyjnych | technologicznych
podmiotéw zewnetrznych. ARP S.A. nie przyjefa jednego, identycznego brzmienia
dla wszystkich zawieranych uméw, dlatego tez kazda z umow zawiera specyficzne
i odmienne zapisy wypracowane z kazdym z podmiotow z osobna. Projekt umowy
przygotowany przez zewnetrzng kancelarie stanowit punkt wyjscia do negocjacji
z poszczegolnymi kontrahentami. W toku negocjacji konkretne postanowienia byty
uzgadniane indywidualnie.

(akta kontroli str. 2262, 2270-2271)

W art. 2 ust. 4 ww. umowy zapisano m.in: Dostawca zapewni prowadzenie ewidencji
Stanéw magazynowych, produkcji w toku, ilosci wytworzonych Produktow oraz ilosci
dostarczonych zamdwierr wedfug procedur i wzordw dokumentdw przekazanych
przez Odbiorce.

(akta kontroli str. 1395)

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: W zwigzku z wielko$cig wolumenu produkcji przez
Przedsigbiorstwo Konfekcyjne Modesta i statymi dostawami, integrator nie prowadzit
magazynowania masek, a na biezaco (do kilku razy w tygodniu) dostarczat gotowe
produkty. Produkcja w toku nie musiata zostac okre$lona, gdyz wynikafo to z iloSci
powierzonego materiatu, natomiast weryfikacjq ilosci dostarczonych zajmowat sie
wyspecjalizowany podmiot w tym zakresie — sp6tka HOPI.

(akta kontroli str. 2262, 2271)

Analiza dokumentacji dotyczacej rozliczenia dostaw maseczek niemedycznych
z integratorem EM Poland Sp. z 0.0. wykazata, ze ARP S.A. optacito 24 faktury na
taczng kwote [...]100)10" wystawionych na spdtke EM Group s.c., co opisano szerzej

100 \Wytgczono informacje stanowiggce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

101 [...] Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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w dalszej] czesci wystgpienia pokontrolnego w  sekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”.
(akta kontroli str. 684-700)

[...]102,
(akta kontroli str. 672-673, 702-715)

W §3 (w przypadku umow zawartych z EM Poland Sp. z o.0., Rascal Sp. z o. o.,
LPP S.A., Ptak Moda Sp. 0. 0., Grupg NIFE Sp. z 0.0.) oraz art. 5 ust. 2 umowy
z Przedsigbiorstwem Konfekcyjnym ,Modesta” zapisano: odbiorca bedzie sktadat
Dostawcy zamdwienia na dostawe Produktow (,Zamdwienie”). W zalezno$ci od tego
czy Dostawca wytwarza Produkt w oparciu o Materiat lub o surowiec nie bedacy
Materiatem (...). W kazdym przypadku Zamoéwienie sktadane przez Odbiorce
Dostawcy bedzie zawiera¢ co najmniej nastepujace informacje: typ Produktu; ilos¢
danego typu Produktu; termin Dostawy; okre$lenie (potwierdzenie) Miejsca
Dostawy.

(akta kontroli str. 1262-1550)

W sprawie sktadanych na dostawe maseczek zamdwienn Petnomocnik Zarzadu
wyjasnit: W zwigzku z realizacjq projektu przyjeto zatozenie, iz kazdorazowe
wydanie partii materiatu do odszycia jest rOwnoznaczne ze ztozeniem zamowienia
i okresleniem jego ilosci. Natomiast typ i rodzaj produktu zostaty odgornie okre$lone
w umowie, dlatego tez nie byto potrzeby jego kazdorazowego okreSlania. Terminy
i migjsca dostaw byty na biezaco ustalane drogq telefoniczng oraz mailowg przez
zespot dedykowany do realizacji projektu.

(akta kontroli str. 2265, 2277)

ARP S.A. nie weryfikowata, czy integratorzy wywigzywali si¢ z obowigzku
zamieszczenia w umowach zawartych przez nich z podwykonawcami zapisow
dotyczacych:

— mozliwo$ci sprawdzania procesu wytwarzania maseczek, w tym weryfikacji czy
produkt jest wytwarzany na terenie Rzeczypospolitej Polskiej;

— stworzenia systemu kontroli jakosci Produktéw oraz ich utrwalania w formie
dokumentacji przechowywanej przez Dostawce przez okres 5 (pieciu) lat
i udostepniania Odbiorcy na jego zadanie (w tym w szczegdélnosci w ramach
fotokopii tejze dokumentacj);

— zapewnienia  Odbiorcy informacji  dotyczacych technicznych — aspektow
wytworzenia oraz obstugi Produktow.

Do zamieszczenia ww. zapisow w umowach zawieranych przez integratoréw
z podwykonawcami, obligowaly integratorow zapisy w § 2 uméw zawartych przez
nich z ARP S.A.

(akta kontroli str. 1234-1237, 1239-1550, 2278)

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: Jak okreslilismy na poczatku ww. pisma biorgc pod
uwage istniejgce dwczesnie okolicznoSci, niezasadnym bytoby opdznianie realizacji
tak kluczowego projektu, aby wypetic¢ wszystkie wymogi formalne. Dopiero na
etapie realizacji umow, okazato sig, iz w narzuconym przez okolicznosci rezimie
czasowym nie mogq one byc w cafosci Skutecznie wykonane. Jednoczesnie
pragniemy zaznaczyc, iz ani w trakcie trwania projektu ani po jego zakonczeniu do
ARP nie wplynety zadne zazalenia badZ skargi od podmiotow zewnetrznych,
wynikajgce z nieotrzymania bgdZ nienalezytego rozliczenia w ramach dziafalno$ci
w programie Polskie Szwalnie.

102 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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(akta kontroli str. 2266, 2278)

NIK zwraca uwage, ze brak nalezytego nadzoru ze strony ARP S.A. nad zapisami
zamieszczanymi w umowach zawartych pomiedzy integratorami oraz wskazanymi
przez nich podwykonawcami, pozostawat w sprzecznosci z zapisami w preambutach
umow zawartych przez ARP S.A. z integratorami: (...) jednoczes$nie, uwzgledniajgc
misje ARP, ARP oczekuje aby wytwarzanie Produktu odbywato sie wyfgcznie na
terenie Rzeczypospolitej Polskiej, co zapewniaC ma polskim przedsigebiorcom
utrzymanie miejsc pracy i mocy produkcyjnych w zwigzku z epidemigq COVID-19.
(akta kontroli str. 1234-1550)

1.8. Integratorzy produkowali maski z materiatbw oraz pdtproduktow!
powierzonych przez ARP S.A. Wszystkie wiokniny zapewnione przez Spotke!04
posiadaty wazny certyfikat STANDARD 100 OEKO-TEX®, co byto zgodne z
wytycznymi Krajowego Konsultanta ds. chordb zakaznych'05. Warto§¢ materiatu
przekazanego integratorom oszacowana zostata na [...]'%. ARP S.A. zapewnita
integratorom widknine od trzech réznych producentow07.

(akta kontroli str. 1748-1858)

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: Poczatkowo ARP S.A. zakupita wytgcznie
certyfikowany materiat stuzgcy do produkcji masek medycznych, jednakze
w zwigzku z dopuszczeniem do uzytku masek wyprodukowanych z innych wtoknin
(zmiany w zaleceniach) oraz celem optymalizacji kosztowej dokupione zostaty inne
wibkniny (bawetna, fizelina itp.).

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit ponadto: Wiekszosc integratorow produkowata maski

z okre$lonych i powierzonych im przez ARP S.A. materiatow oraz potoroduktow, co

tym samym gwarantowato i potwierdzato wtasciwo$ci dostarczanych produktow
(akta kontroli str. 2229, 2235-2237)

W trzech przypadkach zawarto umowy na dostawy materiatow oraz potproduktéw do
maseczek, w tym: umowa z 26 maja 2020 r. zawarta ze Spdtkg Poligrafia Bro-Kal
S.C. zostata poprzedzona przeprowadzeniem przetargu w oparciu o0 ustawe Prawo
Zambwien Publicznych'%8 w trybie przetargu nieograniczonego; umowy z 26 marca
2020 r. z: Efekt [...]'% oraz Einmed i Texton w oparciu 0 § 17 ust. 1 Statutu Spotki
oraz uchwate Zarzadu nr250/XXXIV/2020. W przypadku o$miu dostawcow
dostarczajacych materiaty oraz pétprodukty do maseczek, nie zawarto w formie
pisemnej umow na dostawy i ustugi, a zamowien dokonywano ustnie lub mailowo, z
pominieciem przepiséw wewnetrznych wynikajacych z uchwaty nr 250/XXXI1V/2020
z 19 marca 2020 r., co zostatlo szczegotowo opisane w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 1748-1751, 1755-1858, 2170, 2181-2182)

103 W tym np. gumki, druciki, tasiemki.

104 Dwdch integratoréw produkowato maski z materiatu wiasnego tj. Grupa NIFE Sp. z 0.0. oraz Andrema TEX
Sp.zo.0.

105 Wytyczne Konsultanta Krajowego w dziedzinie choréb zakaznych z dnia 9 kwietnia 2020 r. dotyczace
warunkéw, jakie powinny spetnia¢ maseczki przeznaczone dla 0séb, ktore nie wykonujg zawodéw medycznych
oraz nie potwierdzono u nich aktywnego zakazenia COVID 19; dalej: ,wytyczne Konsultanta Krajowego”.

106 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

107 Tj. Einmed (Texton), Lentex oraz Teofiléw.

108 Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1129, ze zm.).

109 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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1.9. Zapisy umow zawartych z integratorami produkujacymi maseczki medyczne
zobowigzywaty ich dostawcow m.in. do certyfikowania dostarczanych maseczek
zgodnie z normg EN 14683110 Powyzszy wymadg zostat spetniony.

(akta kontroli str. 679-682, 1234-1550, 2051-2056, 2239-2241)

Zapisy umow zawartych z integratorami produkujagcymi maseczki niemedyczne
dotyczyly m.in. tkanin z jakich mogg by¢ wykonane'"!, certyfikatow jakie powinny
posiada¢ materiaty, z ktorych byly wykonane maseczki''2, mozliwosci prania’?,
gramatury materiatu''4,  wigzania'’® idopasowania''® maseczki, rozmiaru'"7,
pakowania, oznakowania zbiorczego'18.

(akta kontroli str. 679-682, 1234-1550, 2051-2056)

Zapisy siedmiu umow zawartych z integratorami produkujgcymi maseczki
niemedyczne zobowigzywaty dostawcow tych maseczek do posiadania wiasciwych
atestow, certyfikatow, lub innych dokumentow potwierdzajacych wiasciwosci
produktu, a takze obrotu tymi produktami na terenie Unii Europejskiej.
Postanowienia trzech uméw1? nie zawieraty zobowigzan w tym zakresie.

(akta kontroli str. 1234-1550, 1748-1751, 2228-2241)

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: kazda z uméw byfa wynikowg prowadzonych
rozmow negocjacyjnych i tym samym nie istniat jeden, ogolny wzor umowy, ktory
zostat zastosowany do wszystkich integratorow.

(akta kontroli str. 2229, 2237)

Zaden z integratorow produkujacych maseczki niemedyczne nie przedtozyt
dokumentow potwierdzajacych mozliwo$¢ obrotu tymi maseczkami na terenie Unii
Europejskiej.

(akta kontroli str. 1234-1550, 2228-2241)

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: (...) celem dofoZzenia nalezytej starannosci,
w umowach zostaty zawarte zapisy dotyczace obrotu towarami na terenie Unii
Europejskiej. Dopiero w okresie realizacji projektu ARP S.A. otrzymata informacje od
integratorow, iz dopetnienie kwestii formalnych w tym zakresie znaczgco
wydtuzytoby proces produkcji i dostarczania masek w zaftozonym terminie, a tym
samym doprowadzitoby do nieumozliwienia skutecznej realizacji zatozen projektu.
(akta kontroli str. 2229, 2236-2237)

W zakresie jakosci maseczek, umowy z integratorami odwotywaty sie do wytycznych
Konsultanta Krajowego, w ktdrych zostaty okreslone warunki jakie powinny spetnia¢
maseczki przeznaczone dla osdb, ktore nie wykonujg zawoddéw medycznych oraz nie
potwierdzono u nich aktywnego zakazenia COVID 19. Dotyczyly one tkanin z jakich
mogq by¢ wykonane, certyfikatow jakie powinny posiada¢ materiaty, z ktdrych byly

110 Maseczki powinny spetnia¢ nastepujace wymagania: - skuteczno$¢ filtracji bakteryjnej (BFE) jak dla masek
typu Il lub IR, - oddychalno$¢ (cisnienie réznicowe — Pa) jak dla masek typu Il lub IIR, - biostatyczno$¢
(zachowanie czystosci bakteryjnej) lub powinien by¢ wykonany z materiatu spetniajacego powyzsze wymagania.
"1 Maseczki moga by¢ wykonane z tkanin bawetnianych, bawetnianych z domieszka elastanu, bawetnianych
zInem, Inianych, poliestrowych 100%, wiskozowych z domieszka poliestru, poliamidowych z poliestrem mogg
by¢ wykonane réwniez z fizeliny.

112 Materiaty, z ktorych wykonane s maseczki powinny posiadac certyfikat STANDARD 100 OEKO-TEX ®.

113 Materiat powinien mie¢ mozliwos$é prania w temperaturze 60°C.

14 W przypadku materiatéw o niskiej gramaturze nalezy zwielokrotni¢ liczbe warstw tkaniny.

15 Maseczki powinny by¢ wigzane z tytu na troki lub mie¢ gumke umozlwiajaca zatozenie maseczki o uszy.

16 W czesci $rodkowej zaktadki (harmonijka) umozliwiajgca dopasowanie maseczki do ksztattu twarzy —
zakrycie nosa, ust i brody. W jednej krawedzi wzmocnienie umozZliwiajace dopasowanie maseczki do nosa
zapewniajgce szczelno$¢ przylegania.

17 Rozmiar wyrobu ,na ptasko” co najmniej 17,5 cm x 9 cm.

118 Zatacznikami do wszystkich uméw zawartych z integratorami byty instrukcje produkcji masek higienicznych.
119 Zawartych z firmami: Przedsigbiorstwo Konfekcyjne ,Modesta” , OTCF S.A. i Andrema TEX Sp. z 0.0.

26



wykonane maseczki, mozliwosci prania’20, gramatury materiatu, wigzania i dopasowania
maseczki, rozmiaru.

NIK zauwaza, Zze zapisy w umowach zawartych przez ARP S.A. z integratorami,
dotyczace jakosci maseczek niemedycznych, w sposéb bardzo ogdiny okreslaty warunki
jakie powinny spetnia¢ dostarczane przez nich produkty.

(akta kontroli str. 1234-1550, 2313)

W ztozonej informacii’2! Konsultant Krajowy w dziedzinie chordb zakaznych w sprawie
podstaw merytorycznych opracowania tych wytycznych wskazat, ze wytyczne zostaty
opracowane we wspotpracy z Ministrem Zdrowia, w oparciu o normy opublikowane
przez CIOP, a zamieszczone https://www.gov.pl/web/zdrowie/informacje-dotyczace-
produktow-wykorzystywanych-podczas-zwalczania-covid-19.

(akta kontroli str. 2291-2314)

Dyrektor Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy
wyjasnit, ze maski niemedyczne (...) nie sq Srodkiem ochrony indywidualnej,
a wymagania dla tych wyrobow zostaty sformutowane przez Krajowego Konsultanta
w dziedzinie chorob zakaznych i nie sg nam znane podstawy merytoryczne tych
wymagan.

(akta kontroli str. 2315)

Pomimo podjetych prob, nie byto mozliwe ustalenie merytorycznych podstaw
wymagan sformutowanych w wytycznych Konsultanta Krajowego.

1.10. ARP S.A. 29 maja 2020 r. zawarta umowe o $wiadczenie ustug logistycznych
zHOPI PL Poland Sp. z 0.0.22 Wramach umowy zostaty zlecone ustugi
magazynowania, pakowania i konfekcji oraz kompletacji dostarczonych maseczek.
Pracownicy HOPI PL Poland Sp. z 0.0. zobowigzani byli réwniez do kontroli jakoSci
dostarczonych przez integratorbw maseczek niemedycznych. Natomiast maseczki
medyczne kontrolowano jedynie pod katem liczby dostarczonych sztuk.

(akta kontroli str. 2074, 2082, 2171, 2182-2184, 2458-2530)

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: Ze wzgledu na fakt, iz maski medyczne sq wyrobem
medycznym, a ich produkcja podlega pod szereg wymogow i przepisow, zwazywszy
na mechaniczng produkcje i proces pakowania, a takze brak mozliwo$ci wtornego
i ponownego zamkniecia opakowania produktu, te wyroby nie podlegaty kontroli
JjakoSciowey.

(akta kontroli str. 2171, 2182-2183)
Umowa z HOPI PL Poland Sp. z 0.0. zostata zawarta 29 maja 2020 r., podczas gdy
dostawy maseczek w ramach programu ,Polskie Szwalnie” odbywaty sie wczesnie;

tj. przed datg zawarcia tej umowy123,
(akta kontroli str. 2171, 12182-2184, 2458-2530)

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: ARP S.A., informuje, ze po ustaleniu gtéwnych
warunkow umowy na $wiadczenie ustug logistycznych ze spotkqg HOPI PL (...),
Strony wspdlnie uzgodnity, iz w okresie przygotowania dokumentacji niezbednej do
zawarcia umowy w formie pisemnej, ARP S.A. bedzie uprawniona do przewiezienia

120 Materiat powinien mie¢ mozliwo$¢ prania w temperaturze 60°C (dotyczy maseczek, ktore potencjalnie moga
by¢ uzyte wiecej niz jeden raz, jednorazowe powinny by¢ oznaczone, ze nie sg przeznaczone do ponownego
uzytku).

121 Informacja udzielona na podstawie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK.

122 Dalej: umowa o $wiadczenie ustug logistycznych.

123 Np. dalej wymienione dokumenty zostaty wystawione przed datg zawarcia umowy (i zostaty podpisane przez
HOPI PL Poland Spétka z 0.0.): dokumenty WZ dot. EM Poland (m.in. WZ z 17.04.2020 r., 21.04.2020 r.,
23.04.2020 ., 29.04.2020 r., 06.05.2020 r.), dokumenty WZ dot. firmy Modesta (m.in. WZ 000480 z 30.04.2020
r., WZ 0044 z 11.05.2020 r., WZ 0046 z 18.05.2020 r.), dokumenty WZ firmy Rascal (m.in. WZ z 20.04.2020 r.,
WZ z16.04.2020 r., WZ z 18.04.2020 r.).
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i magazynowania nabytych towarow, a spotka HOPI (...) rozpocznie proces kontroli
jakosci przyjmowanego produktu. Pierwsza dostawa towaru miata miejsce w potowie
kwietnia 2020 r., za$ catoSciowe rozlicznie ustugi za ww. okres nastgpito na
podstawie faktury wystawionej juz po zawarciu umowy o S$wiadczenie ustug
logistycznych, . po dniu 29 maja 2020 r. Pragniemy zaznaczyc, Zze wiekszoS¢
organizacji w tamtym okresie pracowata zdalnie w zwigzku z czym podpisywanie
umoéw byto utrudnione. (...) Do czasu zawarcia ww. umowy pozyskane przez ARP
S.A. produkty byty tymczasowo przechowywane w magazynach Poczty Polskiej S.A.
(...). Od potowy kwietnia 2020 r., rozpoczety zostat proces przetransportowania
towaru nabytego przez ARP S.A. do magazynéw HOPI PL POLAND Sp. z o.o0.

(akta kontroli str. 2171, 2182-2184)

W zatgczniku nr 2 stanowigcym integralng cze$¢ umowy z HOPI PL Poland
Sp.zo.0. wyrdzniono nastepujace ustugi: kontroli jakoSciowej maseczki bez
przepakowania i etykietowania, pakowania maseczek wraz z kontrolg jakosci
podczas procesu konfekcji'24, przetadunkowe, magazynowe i administracje’?® oraz
dodatkowe26,

(akta kontroli str. 2472)

W  wyniku przeprowadzonych kontroli jakoSciowej maseczek, ARP S.A.
zareklamowata [...]'?" maseczek, ze wzgledu na niespetnianie przez nie warunkow
okreslonych w wytycznych Krajowego Konsultanta'28, Wszystkie reklamacje
dotyczyty maseczek niemedycznych i zostaty uwzglednione przez dostawcow.

(akta kontroli str. 1752-1753, 1880 plik 6, 2064-2072, 2074, 2082)

Z wyjasnien Dyrektora Zarzadzajacego HOPI PL Poland Sp. z 0.0. wynikato m.in.,
Ze ustugi okreslone w ww. zatgczniku nr 2 polegaly na przyjeciu maseczek
w kartonach zbiorczych do magazynu, kontroli jakoSciowej kazdej maseczki,
pakowania odpowiedniej iloSci maseczek do mniejszych opakowan zbiorczych,
etykietowaniu opakowarn docelowych.

(akta kontroli str. 2450-2453, 2457)

Dyrektor Zarzadzajacy HOPI PL Poland Sp. z 0.0. wyjasnit: Firma HOPI PL Poland
Sp. z 0.0. prowadzita kontrole pod katem: a) poprawno$ci rozmiaru maseczki;
b) jakosci maseczki — gtownie sprawdzali$my czy maseczka nie jest ubrudzona, lub
nie ma zerwanych gumek lub innych uszkodzen mechanicznych, co uniemoZliwiato
dostarczenie do klienta docelowego; c) Nie byto prowadzonej kontroli pod katem
innych wiasciwo$ci maseczek. Dodatkowo nie rozroznialiSmy maseczek na
medyczne i niemedyczne. (...) Kazda dostawa kontrolowana przez HOPI (...) byta
wysyfana do odbiorcy docelowego. Jesli byly reklamacje jakoSciowe, towar wracat
do HOPI (...).

(akta kontroli str. 2450-2453, 2457)

Petnomocnik Zarzadu wyjaénit: Przedstawiciele ARP S.A. dokonywali weryfikacji
prawidtowosci prac HOPI (...) poprzez wizyty w magazynie, w ktérym dokonywano
kontroli (...).

124 Ustugi te obejmowaty m.in. przepakowanie z opakowan zbiorczych w opakowania po 10 szt., po 15 szt. lub
po 20 sztuk; kontrole jakosci kazdej przepakowywanej sztuki maski; etykietowanie woreczka, administrowanie
cyklicznymi raportami.

125 Ustugi te obejmowaty m.in. sktadowanie palet, przyjecie i wydanie palety, przyjecie kartonu i wydanie kartony,
przyjecie PZ i wydanie WZ, roztadunek kontenera i paletyzacje, zatadunek i roztadunek belki bawetny,
przygotowanie palet, foliowanie.

126 Ustugi te obejmowaty specjale dodatkowe prace pracownika magazynowego.

121 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

128 Spétka HOPI PL Poland raportowata ARP S.A. w formie mailowej o niezgodno$ciach przy weryfikacji
jakosciowej maseczek.
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Dyrektor Zarzadzajacy HOPI PL Poland Sp. z 0.0. wyjasnit: Wg naszej najlepszej
wiedzy ARP S.A. nie prowadzita sprawdzania czynno$ci wykonywanych przez firme
HOPI {(...).

(akta kontroli str. 2171, 2183, 2450-2453, 2457)

W toku ogledzin'?® hali magazynowej, w ktorej byly przechowywane maseczki
niemedyczne pozostajgce nadal w dyspozycji ARP S.A., kontrolerzy dokonali
pobrania trzech losowo wybranych jednostkowych opakowan maseczek
niemedycznych dostarczonych przez dwoch roznych integratorow. Lacznie pobrano
61 sztuk maseczek. Jedno z trzech opakowan zawierato 21 sztuk'3® wadliwych
maseczek, z czego wszystkie posiadaty te samg wade tj. jeden z koncow gumki
stuzacej do zaktadania maseczki za ucho nie zostat przytwierdzony do maseczki.
Wada uniemozliwiata uzytkowanie maseczek zgodnie z ich przeznaczeniem.

(akta kontroli str. 2014-2036)

NIK zwraca uwage na brak bezposredniego i statego nadzoru prowadzonego przez
ARP SA. nad jakoscig odbieranych maseczek. Kontrola prowadzona przez
pracownikéw firmy magazynujacej, w przypadku maseczek niemedycznych, nie
obejmowata wszystkich kryteriw okre$lonych w umowach z integratorami i zawartych
w wytycznych Krajowego Konsultanta'3!.

Analiza dokumentacji zwigzanej ze stanami magazynowymi ARP S.A. maseczek
medycznych i niemedycznych, opisana szczegotowo w wystapieniu w punkcie 1.12.,
wykazata, ze ogétem rdznica stanu wzgledem inwentaryzacji przeprowadzonej na
dzien 31 grudnia 2021 r. wyniosta [...]'2 maseczek'3. Zapisy w umowie
o0 Swiadczenie ustug logistycznych wytaczaty odpowiedzialno$¢é HOPI PL w sytuacji
gdy roczny poziom rozbieznosci inwentaryzacyjnych nie  przekraczat
1% zadeklarowanej przez Spotke wartosci towaru. Takie zapisy nie zabezpieczaty
nalezycie interesow ARP S.A. w umowie o $wiadczenie ustug logistycznych, co
opisano szerzej w dalszej czesci wystgpienia pokontrolnego w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 2464, 2318-2324, 2327, 2379-2433)

1.11. Do 31 grudnia 2021 r.:
a) do ARP S.A. Integratorzy dostarczyli 105000 000 masek medycznych, z ktérych
rozdysponowano facznie 104 813 787 (tj. 99,83%), [...]"%;
b) do ARP S.A. Integratorzy dostarczyli 73 049 823 masek niemedycznych, z ktérych
rozdysponowano facznie 67 968 157 (4. 93,05%),[...]"%°.
(akta kontroli str. 596-597)

Petnomocnik Zarzadu wyjasntt, ze:

a) Wskazana w pytaniu ilo§¢ maseczek (tj. 186 213 nierozdysponowanych masek
medycznych) stanowi rozbiezno$¢ magazynowq w ramach § 7 ust. 3 umowy
magazynowania z podmiotem HOPI PL Poland Sp. z o. o. z siedzibq w Warszawie.
W efekcie koncowej (rozliczajgcej cato$¢ magazynowanych towarow) inwentaryzacji

129 Ogledziny hali zostaty przeprowadzone 9 marca 2022 r.

130 Wedtug etykiety w opakowaniu powinno znajdowac sie 20 sztuk maseczek.

131 Dotyczy to kontroli w zakresie mozliwo$ci prania w temperaturze 60°.

182 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

18 W tym niedobér maseczek medycznych wyniést [...]. Wylaczono informacje stanowigce tajemnice
przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk.
Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

134 Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

135 Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

29



za 2021 r. w styczniu 2022 r. ARP S.A. powzigfa informacje odno$nie brakow
w stanie magazynowym. W zwigzku z zaistniatymi rozbieznosciami ewidencyjnymi
prowadzone sq rozmowy wyjasniajace z ww. podmiotem. Jednoczesnie ARP S.A.
informuje, iz podejmie wszystkie niezbedne $Srodki dazace do wyjasnienia zaistniatej
Sytuacji. Biorgc pod uwage powyzsze, ARP S.A. informuje, iz na stanie
magazynowym nie posiada masek medycznych;

b) Maski niemedyczne nabyte w ramach programu Polskie Szwalnie nie zostaty
rozdysponowane w cafoSci z uwagi na Szybko zmieniajgcq Sie Sytuacje w kraju
W zakresie nakfadanych obostrzen, co do koniecznodci powszechnego ich
uzytkowania. Ponadto, biorac pod uwage wplywajagce do ARP S.A. wnioski
0 dokonanie darowizn, ARP S.A. postanowita pozostawic czes¢ masek w ramach
rezerwy na przyszte zapotrzebowanie. ARP S.A. pozostaje otwarta na udzielenie
wszelkiej pomocy majgcej na celu zapobieganie rozprzestrzenianiu Ssie wirusa
SARS-CoV-2.

(akta kontroli str. 2223-2227)

Ceny jednostkowe jakie ARP S.A. uzyskata za przekazane odptatnie maski, wyniosty:

- [...]"%6 netto w przypadku masek medycznych przekazanych do KPRM (cena
ostateczna, pierwotnie byto to 1,07 zt),

- [...]"¥" netto w przypadku masek medycznych przekazanych Operatorowi ARP,

- [...]'"*8 netto w przypadku masek niemedycznych przekazanych do KPRM (cena
ostateczna, pierwotnie byto to 2,63 zt),

- [...]'3 netto w przypadku masek niemedycznych przekazanych do Lotos Paliwa Sp.
z0. 0. oraz Mateus Sp. z 0. 0.,

- [...]" netto w przypadku masek niemedycznych przekazanych do Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, a takze do Ministerstwa Cyfryzacii.

(akta kontroli str. 2085-2088, 2103-2123)

Peinomocnik Zarzadu wyjasnit, ze:

a) Zgodnie z umowq zawartg 6.05.2020 r. pomiedzy ARP S.A. a KPRM,
w szczegolnosci § 7 ust. 4, ARP S.A. nie przystuguje od KPRM zwrot jakichkolwiek
dodatkowych kosztow, poza tymi, o ktorych mowa w § 7 ust. 1. W zwigzku
Z powyzszym konieczne byto dokonanie korekty ceny, aby nie uwzgledniata ona
Zadnych dodatkowych kosztow. OkreSlajac cene maski higienicznej i medycznej
w2020 r. ARP S.A. opierafa sie o wstepne zafozenia dotyczace ceny
poszczegdlnych sktadowych wptywajacych na finalng cene produktu. Po
zakonczeniu dostaw maseczek do KPRM, cena zostata skorygowana w oparciu
0 rzeczywiscie poniesione koszty zwigzane z produkcjg, magazynowaniem
i dostawg ww. masek. (...);

b) (...) Ceny maseczek dla pozostatych podmiotow byty cenami umownymi i nie byty
nizsze niz ceny maseczek dostarczonych do KPRM.

(akta kontroli str. 2098-2102)

W wyniku realizacji umowy z 6 maja 2020 r. zawartej przez ARP S.A. z KPRM:
1) w zakresie masek medycznych:

136 Wytgczono informacije stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
187 Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
138 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
139 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
140 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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a) ARP S.A. 12 sierpnia 2020 r. przedstawita KPRM oferte na maseczki
medyczne typu Il zgodnych z normg EN 14683 w ilosci [...]'*! zceng
jednostkowag za sztuke w wysokosci [...]'42. W zwigzku z ofertg ARP S.A.
dyrektor Departamentu Instrumentéw Rozwojowych'4® w KPRM wystapit do
Ministerstwa Zdrowia o wskazanie podmiotu odbierajgcego. Minister Zdrowia
jako podmiot odbierajacy wskazat Agencje Rezerw Materiatowych44,
informujac ze dostawa bedzie mozliwa po skompletowaniu przez ARP S.A.
dokumentacji towaru. Jako odbiorcéw przedmiotowych maseczek wskazano
wojewoddw oraz Agencje Rezerw Materiatowych;

b) maski medyczne przekazywano do podmiotu odbierajagcego wskazanego
przez Ministra Zdrowia, tj. Agencji Rezerw Materiatowych, do ktorej ARP S.A.
w okresie od 31 sierpnia 2020 r. do 5 lutego 2021 r. dostarczyta tacznie [...]'%°
maseczek chirurgicznych tréjwarstwowych zgodnych z normg EN 14683, w
tym:

— 31 sierpnia 2020 r. - [...]'46 maseczek — na protokole odbioru wskazano m.in.,
ze produkty zostaty przekazane w dniach 27-31 sierpnia 2020 r. bezpoSrednio
do wojewodow, zgodnie z ustaleniami pomiedzy Ministerstwem Zdrowia i
Agencjg Rezerw Materiatowych;

— 30 wrzeénia 2020 r. - [...]"47;

— 29 stycznia 2021 r. —[...]"48;

— 5lutego 2021 r. - [...]"49;

c) odbierajacy nie wnosili zastrzezen dotyczacych jakosci, uszkodzen, brakéw
ilosciowych produktow wskazanych w wykazie, zgodnosci produktow
z wykazami zapotrzebowania. Wszystkie protokoty odbioru zostaty podpisane
przez przedstawiciela Spétki HOPI PL POLAND Sp. z 0. o (podmiot dziatajacy
w imieniu ARP S.A.) oraz przedstawiciela Agencji Rezerw Materiatowych;

2) w zakresie masek niemedycznych:

a) ARP S.A. sktadata w KPRM oferty na maseczki higieniczne jednorazowego
uzytku (tréjwarstwowe) wykonane z widkniny polipropylenowej z warstwg
filtrujacq meltblown (warstwa spundbond o gramaturze 15g/m2, warstwa
meltblown o gramaturze 25 g/m2 oraz warstwa spundbond o gramaturze 20
g/m2) odpowiednio:

— 4 czerwca 2020 r. w ilosci [...]"%0, cena jednostkowa za szt.: [...]"1. W
zwigzku z oferta ARP S.A. dyrektor DIR w KPRM wystapit do Ministerstwa
Zdrowia o wskazanie podmiotu odbierajacego. Minister Zdrowia jako podmiot

141 Wytaczono informacije stanowiagce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

142 Wytaczono informacije stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

143 Dalej: DIR.

144 Aktualnie: Rzadowa Agencja Rezerw Strategicznych.

145 Wytaczono informacije stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

146 Wytgczono informacije stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

147 Wytgczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

148 \Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

149 Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

150 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

181 Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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odbierajacy wskazat Fundacje Solidarnosci Miedzynarodowej z siedzibg w
Warszawie w celu wsparcia zwalczania epidemii na Biatorusi;

— 1 lutego 2021 r. w iloSci [...]'%2, cena jednostkowa za szt.: [...]1%3. W zwigzku z
ofertg ARP S.A. dyrektor DIR w KPRM poinformowata, ze wskazanie
podmiotu odbierajgcego nastapi przez Ministra Zdrowia, ktory 4 lutego 2021 .
wystapit do ARP S.A. z prosbg o realizacje dostawy [...]'"%* maseczek
niemedycznych higienicznych do Stowarzyszenia Projekt Poznan, z
przeznaczeniem na potrzeby harcerzy, strazakow, oséb bezdomnych oraz
ubogich, w celu zapobiegania, zwalczania i przeciwdziatania COVID-19;

— 29 marca 2021 r. w iloSci [...]'%5, cena jednostkowa za szt.[...]'%6. W zwigzku
z ofertg ARP S.A. dyrektor DIR w KPRM poinformowata, ze wskazanie
podmiotu odbierajacego nastapi przez Ministra Zdrowia, ktéry 7 kwietnia 2021
r. wystapit do ARP S.A. z prosbg o realizacje dostawy [...]'*” maseczek
niemedycznych higienicznych do Stowarzyszenia Projekt Poznan, z
przeznaczeniem na potrzeby o0séb niesamodzielnych, bezdomnych oraz
ubogich, w celu zapobiegania, zwalczania i przeciwdziatania COVID-19, w
tym siedmiu doméw pomocy spotecznej w Poznaniu, czterech jadtodajni
Caritas w Poznaniu, oraz stowarzyszen i fundacji znajdujacych sie na terenie
Poznania i wojewddztwa wielkopolskiego;

— 19 kwietnia 2021 r. w ilosci [...]'%8, cena jednostkowa za szt.: [...]"%°. W
zwigzku z oferta ARP S.A. dyrektor DIR w KPRM poinformowata, ze
wskazanie podmiotu odbierajacego nastgpi przez Ministra Zdrowia, ktory 23
kwietnia 2021 r. wystapit do ARP S.A. z prosbg o realizacje dostawy [...]'60
maseczek niemedycznych higienicznych do Zwigzku Harcerstwa Polskiego
Choragwi Warminsko-Mazurskiej Hufca im. ,Strazy Granicznej” w Ketrzynie, z
przeznaczeniem do wykorzystania podczas organizacji akcji letniej oraz
organizowanych imprez z mtodziezg w celu zapobiegania rozprzestrzenianiu
sie wirusa SARS-CoV-2;

— 23 maja 2021 r. wiloSci [...]'8", cena jednostkowa za szt.: [...]'62. W zwigzku z
ofertg ARP S.A. dyrektor DIR w KPRM poinformowata, ze wskazanie
podmiotu odbierajacego nastapi przez Ministra Zdrowia, ktéry 1 czerwca 2021
r. wskazat Rzadowag Agencie Rezerw Strategicznych jako podmiot
odbierajacy wszystkie produkty zakupione na podstawie umowy z 6 maja
2020 r.

152 Wytaczono informacije stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
183 Wytaczono informacije stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
154 Wytaczono informacije stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
185 Wytaczono informacije stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
156 Wytaczono informacije stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
187 \Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
158 Wytgczono informacije stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
159 Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
160 \Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
161 Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
162 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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b) Maski niemedyczne przekazywano do podmiotow  odbierajacych
wskazywanych przez Ministra Zdrowia; w okresie od 3 czerwca 2020 r. do 30
pazdziernika 2021 r. ARP S.A. do podmiotéw odbierajacych wskazanych
przez Ministra Zdrowia dostarczyta tacznie 66 812482 sztuk maseczek
ochronnych / higienicznych, w tym:

— 3 i 4 czerwca 2020 r. — [...]'63 sztuk maseczek ochronnych do Fundacji
Solidarnosci Miedzynarodowej w Warszawie;

— w lutym 2021 r. (na protokole odbioru brak wskazania daty) — [...]'84 sztuk
maseczek higienicznych do Stowarzyszenia Projekt Poznan w Poznaniu;

— 14 kwietnia 2021 r. — [...]'85 sztuk maseczek higienicznych do Stowarzyszenia
Projekt Poznan w Poznaniu;

— 12 maja 2021 r. - [...]'"¢ sztuk maseczek higienicznych do Zwigzku
Harcerstwa Polskiego Choragiew Warminsko-Mazurska Hufiec im. Strazy
Granicznej w Ketrzynie;

— 30 wrzeénia 2021 r. — [...]'67 sztuk maseczek higienicznych do Rzadowej
Agencji Rezerw Strategicznych Sktadnica w Resku. Odbierajacy wnidst
zastrzezenia dotyczace jakosci opakowan (kartondw), sposobu utoZenia
asortymentu na paletach oraz jego zabezpieczenia, ze wzgledu na brak
mozliwosci  przeliczenia masek podczas dostawy (roztadunku) ilo$¢
przyjmowanych masek przyjmowano na podstawie dokumentéw
magazynowych firmy HOPI PL;

— 30 pazdziernika 2021 r. — [...]'88 sztuk maseczek higienicznych do Rzadowe;j
Agencji Rezerw Strategicznych Skfadnica w Resku;

c) Poza dostawg z 30 wrzesnia 2021 odbierajacy nie wnosili zastrzezen
dotyczacych jakosci, uszkodzen, brakdw ilosciowych produktéw wskazanych
w wykazie, zgodnosci produktéw z wykazami zapotrzebowania. Wszystkie
protokoty odbioru zostaty podpisane przez przedstawiciela Spdtki HOPI PL
POLAND Sp. z o. o (podmiot dziatajagcy w imieniu ARP S.A.) oraz
odbierajgcych. W przypadku dostawy maseczek higienicznych, do ktorej
przedstawiciel Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych Skfadnicy w Resku
wniost zastrzezenia, w drodze wyjasnien i dziatai naprawczych z dostawcq
opakowania zostaty podmienione lub naprawione. Ustalono réwniez, ze ilo$¢
maseczek zostata przeliczona, zweryfikowana i byta zgodna z protokotem
odbioru.

(akta kontroli str. 598-642, 2454-2455)

W informacji otrzymanej 20 maja 2022 r. z Rzadowej Agencji Rezerw

Strategicznych169 wskazano m.in., ze:

a) odnosnie maseczek medycznych:

- na 31 grudnia 2021 r. pozostawato na stanie RARS [...]'"0 przedmiotowych
maseczek medycznych,

163 Wytaczono informacije stanowiagce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

164 Wytaczono informacije stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

165 Wytgczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

166 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

167 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

168 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

169 Dalej: RARS.

170 Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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- na 28 lutego 2022 r. pozostawato na stanie RARS [...]'"" przedmiotowych
maseczek medycznych,

- maseczki sg przechowywane w magazynach RARS przystosowanych do
przechowywania tego typu towaréw w warunkach kontrolowanej temperatury
I wilgotnosci, zgodnie z obowigzujacymi wymogami,

- data waznosci przechowywanych maseczek uptywa w miesigcu sierpniu 2024 r.,

- przedmiotowe maseczki zgodnie z Decyzjg Prezesa Rady Ministrow nr 234/R/22
z 8 kwietnia 2022 r. zostaty przekazane do rezerw strategicznych; maseczki te
nie byty objete Rzadowym Programem Rezerw Strategicznych.

- RARS nie dokonywata wymiany i zamiany przedmiotowych maseczek
z jakichkolwiek powodow na inne produkty; maseczki nie zostaty réwniez
poddane likwidacji,

- RARS odnotowata dwa sygnaty w pierwszym kwartale 2021 r. dotyczace jakoSci
przedmiotowych maseczek. Na podstawie tych sygnatow i w porozumieniu
z Ministerstwem Zdrowia dokonata wyrywkowej kontroli na znaczacej probce
towaru nie stwierdzajac nieprawidtowo$ci. Pozostali odbiorcy nie zgtaszali
zastrzezen;

b) odno$nie maseczek niemedycznych:

- RARS nie wskazat liczby maseczek niemedycznych bedacych w jej magazynach
31 grudnia 2021 r. i 28 lutego 2022 r. wskazujac, iz odpowiedz w tym zakresie
ma charakter niejawny z klauzulg ,zastrzezone” i nie moze by¢ udzielona
w trybie jawnym,

- maseczki sg przechowywane w magazynach RARS w Resku przystosowanych
do przechowywania tego typu towaréw, w warunkach kontrolowanej temperatury
i wilgotnosci, zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie standardami,

- dla zdecydowanej wigkszosci maseczek nie zostat okreslony termin waznosci,
a jedynie zostata wskazana data produkcji; daty produkcji, to kwiecier lub maj
2020 r.; termin wazno$ci okreslono tylko w przypadku jednego z producentow,
jest to maj 2025 r.;

- przedmiotowe maseczki, zgodnie z decyzjg Prezesa Rady Ministrow nr 489/R/21
z dnia 14 grudnia 2021 r., zostaty wigczone do rezerw strategicznych; maseczki
nie byty objete Rzadowym Programem Rezerw Strategicznych,

- przedmiotowe maseczki nie byly dotychczas rozdysponowywane, nie byly
wymieniane i zamieniane, jak rowniez nie zostaty poddane likwidacji; maseczki
nie byly rwniez wydawane z magazynu.

(akta kontroli str. 2582-2693)

1.12. W okresie objetym kontrolg (do 31 grudnia 2020 r.) ARP S.A.:
— z[...]'" maseczek niemedycznych rozdysponowata [...]'73. [...]'"4;
— ze[...]'"s szt. maseczek medycznych rozdysponowata [...]"76 szt. [...]"77

171 Wytaczono informacije stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
172 Wytgczono informacije stanowiggce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
173 Wytgczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
174 \Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
175 \Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
176 \Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
177 \Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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Analiza dokumentacji zwigzanej ze stanami magazynowymi maseczek medycznych
I niemedycznych wykazata ze:
— wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. niedobor maseczek medycznych wynosit
[...]'"8, a na 31 grudnia 2021 r. [...]'7°. (zwiekszenie niedoboru o [...]'80);
— wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. niedobdér maseczek niemedycznych wynosit
[...]'8", a na 31 grudnia 2021 r. [...]'82 (zmniejszenie niedoboru o [...]'83).
(akta kontroli str. 596-597, 2321-2324)

W zwigzku z powzigciem informacji odnosnie rozbieznosci w stanach
magazynowych na koniec 2020 r., ARP S.A. podjeta dziatania w celu wyjasnienia
roznic ilosciowych i ostatecznie wystawita note obcigzeniowg za niedobory
wynikajace z przeprowadzonej inwentaryzacji w wysoko$ci wartosci brakujgcego
towaru na kwote [...]184 zt.

(akta kontroli str. 2327, 2401)

Ogdtem roznica stanu magazynowego wzgledem inwentaryzacji przeprowadzone;
na dzier 31 grudnia 2021 r. wyniosta [...]'8.
(akta kontroli str. 596, 2321-2324, 2389)

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: (...)zostato ustalone, iz nota zostanie rozliczona przy
dokonywaniu koncowego wydania catosci towaru. W zwigzku z dokonaniem
ostatecznego wydania w grudniu 2021 r., aktualnie trwajg wyjasnienia w powyzszym
zakresie. Ponadto ARP prowadzita analizy wewnetrzne | rozmowy w zakresie
interpretacji zapisow umownych w zwigzku z zaistniatg sytuacja.

(akta kontroli str. 2318-2319, 2327)

Zapisy w umowie z Hopi Pl Poland w zakresie dotyczacym magazynowania
maseczek nie zabezpieczaty nalezycie interesow ARP S.A. w przypadku
wystgpienia roznic inwentaryzacyjnych, co opisano szerzej w dalszej czeSci
wystapienia pokontrolnego w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowos$ci”.

(akta kontroli str. 2318-2319, 2327, 2387-2389, 2464)

W pierwszym kwartale 2022 r. ARP S.A. z pozostajgcych w jej dyspozycii
maseczek, rozdysponowata w formie darowizn [...]' (tj. 6% ogdtu zakupionych
maseczek).

(akta kontroli str. 2318, 2326-2327, 2332-2377, 2531-2580)

1.13. Pelnomocnik Zarzadu wskazat m.in., Ze: Niezaleznie od projektu ,Polskie
Szwalnie”, ARP S.A. realizujgc zadania zwigzane z  przeciwdziafaniem
rozprzestrzenianiu sie epidemii COVID-19, rozpoczefa dziatania majgce na celu
zabezpieczenie infrastruktury do produkcji Srodkéw ochrony osobistej, poprzez nabycie

178 Wytaczono informacije stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
179 Wytaczono informacije stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
180 Wytaczono informacije stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
181 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
182 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
183 \Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
184 \Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
185 \Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
186 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

35



dziewigciu nowoczesnych i w petni zautomatyzowanych linii produkcyjnych gotowych do
produkgji réznego rodzaju masek ochronnych, celem zabezpieczenia powszechnego
interesu publicznego. Nabycie infrastruktury pozwolito na uniezaleznienie sig od innych
dostawcoéw zagranicznych oferujgcych dostawy asortymentu, tj. produktow ochrony
osobistej oraz zapewnienie na przysztos¢ odpowiednich zdolnoSci produkcyjnych
panstwa polskiego w tym zakresie. Zaznaczenia tez wymaga fakt, iz ARP S.A. podjefa
sie tych dziafan dla zapewnienia bezpieczenstwa zdrowia publicznego pomimo, iz
dziatania te nie stanowity statutowej dziafalnosci ARP S.A., a zwigzane byly
bezposrednio z walkg przeciwko wirusowi SARS-CoV-2.

(akta kontroli str. 2064, 2070-2071)

W zwigzku z powyzszym ARP podjeta dziatania majace na celu uruchomienie
fabryki masek medycznych typ | i Il, a takze potmasek filtrujgcych FFP2 i FFP3
pozwalajacej uniezaleznic¢ sie od dostaw niezbednego asortymentu z zagranicy. Po
dokonaniu analizy mozliwych i dostepnych rozwigzan wybrana zostata oferta
podmiotu Hilltech M&S S.A.187

(akta kontroli str. 1020-1029)

W sprawie wyboru oferty firmy HMS petnomocnik Zarzadu wyjasnit: Od samego
poczatku firma Hilltech gwarantowata najkorzystniejsze warunki cenowe, zapewnita
najwyzszq jako$¢ oraz wydajno$¢ maszyn, a ponadfo wykazata sie wiarygodng
pozycjga na rynku, co zostato potwierdzone poprzez zapytania skierowane do
Agencji Wywiadu i Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Nalezy rowniez
zauwazyc, iz w owczesnych okolicznosciach nie byta prowadzona dokumentacja
Z przeprowadzonych analiz i spotka celem niezbednego usprawnienia procesu
decyzyjnego.(...) aby dotozyc¢ wszelkich staran, i kierujgc sie zasadg ograniczonego
zaufania, zawnioskowali$my o sprawdzenie potencjalnych kontrahentow, by rozwia¢
watpliwosci zwigzane z tym, czy ich modus operandi moze byc podyktowane jedynie
checig zysku, czy realng checig pomocy panstwu kierujgc sie spofeczng
odpowiedzialnoScig biznesu. Wobec powyzszego Zarzad ARP zwrécit sie z prosba,
0 udzielenie pomocy i sprawdzenie wskazanego podmiotu, pod katem mozliwosci
wystepowania jakichkolwiek przestanek majgcych wptyw na ich wiarygodnoS¢ lub
bezpieczenstwo nawigzywania relacji biznesowych.

(akta kontroli str. 2194, 2204-2205)

Uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie z HMS umdéw dotyczacych
zakupu, obstugi i serwisowania linii do produkcji masek typu FFP2/FFP3 Zarzad
ARP S.A podjat na posiedzeniach zwotanych: 26 marca 2020 r.'8 j 16 wrze$nia
2020 r."89

(akta kontroli str. 1049-1052, 1125)

W przedmiocie dostawy, konfiguracji, rozruchu, serwisu oraz zarzadzania produkcjg

pomiedzy HMS oraz ARP S.A. zostaty zawarte umowy:

— 26 marca 2020 r na dostawe czterech linii produkcyjnych do masek medycznych
typ |'i Il oraz czterech linii produkcyjnych do pétmasek filtrujacych FFP2.
Catkowite wynagrodzenie dostawcy nalezne z tytutu prawidtowo zrealizowanej
umowy okreslone zostato na [...]'"91 Do umowy zostaly podpisane dwa

187 Dalej: HMS.

188 Uchwata 285/XLI/2020 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie z ,HMS” umowy na kompleksowg dostawe
sprzetu (maszyn wraz z wyposazeniem) niezbednego do stworzenia o$miu zautomatyzowanych linii do produkcji
masek ochronnych wraz z oprogramowaniem i licencjami.

189 Uchwata 1035/CXXVII/2020L/2020 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie z ,HMS” uméw dotyczacych
zakupu, obstugi i serwisowania linii do produkcji masek typu FFP2/FFP3.

190 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

191 [...] Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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aneksy: 25 czerwca 2020 r. w zwigzku z wnioskiem HMS o wypfate na poczet
ceny dodatkowej zaliczki w wysoko$ci [...]'92193 oraz18 sierpnia 2020 r. w
zwigzku z brakiem mozliwosci dotrzymania terminéw dostaw wynikajacych z
umowy94;

— 14 kwietnia 2020 r. na ustugi serwisowe (serwis do umowy dostawy linii
produkcyjnych z 26 marca 2020 r.). Catkowite wynagrodzenie ustugodawcy
z tytutu prawidtowej realizacji umowy okre$lone zostato na [...]'%. W zwigzku ze
zZmiang warunkow i terminu dostawy maszyn z wyposazeniem, celem
dostosowania termindw ptatno$ci zwigzanych z terminem dostawy, 27 sierpnia
2020 r. do umowy zostat podpisany aneks;

— 14 kwietnia 2020 r. na powierzenie przez ARP S.A. (odbiorca) wytwarzania na jej
rzecz maseczek medycznych (produkt) oraz zobowigzanie sie przez ,HMS”
(zarzadzajacy) do zarzadzania i koordynowania procesu wytwarzania produktu
z materiatdbw dostarczonych przez odbiorce. Wynagrodzenie zarzadzajacego
okreslone zostato jako: ryczattowe w kwocie [...]'%, jednakze nie wiecej niz
[...]197:

— 30 wrze$nia 2020 r. na dostawe linii do produkcji masek typu FFP2 oraz FFP3
(maszyny do produkcji masek, maszyny do pakowania w torebki foliowe steryine,
maszyny do podawania i instalacji zawordw) wraz z oprogramowaniem
i licencjami. Catkowite wynagrodzenie dostawcy nalezne z tytutu prawidtowo
zrealizowanej umowy okre$lone zostato na [...]'%;

— 30 wrzesnia 2020 r. na ustugi serwisowe (serwis do umowy dostawy linii
produkcyjnych z 30 wrzesnia 2020 r.). Catkowite wynagrodzenie ustugodawcy
z tytulu prawidtowej realizacji umowy okreslone zostato w wysoko$ci nie
przekraczajace; [...]'%;

— 30 wrzednia 2020 r. na powierzenie przez ARP S.A. (odbiorca) wytwarzania na
jej rzecz maseczek medycznych (produkt) oraz zobowigzanie sie przez ,HMS”
(zarzadzajacy) do zarzadzania i koordynowania procesu wytwarzania produktu
z materiatdbw dostarczonych przez odbiorce. Wynagrodzenie zarzadzajacego
okreslone zostato jako: ryczattowe w kwocie - [...]200 za jedng sztuke
wytworzonego produktu, jednakze nie wigcej niz [...J201,

192 Wytaczono informacije stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

193 Wyptate dodatkowej zaliczki dostawca uzasadniat wystapieniem wielu czynnikéw technicznych,
logistycznych, formalnych, ktdre wptynety na jego budzet ale nie zagrozity w zaden sposob projektowi i nie
wygenerowaty dodatkowych ryzyk.

194 Jako przyczyny opdznien w realizacji dostaw wskazano: trudno$ci w zapewnieniu transportu lotniczego
z terytorium Chinskiej Republiki Ludowej oraz niemozliwe do przewidzenia na etapie zawarcia umowy dziatania
organéw publicznych Chinskiej Republiki Ludowej, zmierzajace do uniemozliwienia Hilltech pozyskania maszyn
majacych by¢ przedmiotem dostawy.

195 Wytaczono informacije stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

19 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

197 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

198 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

199 Wytgczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

200 Wytgczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

201 Wytgczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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Z uwagi na charakter zaméwienia202 umowy zawarte zostaty z pominieciem ustawy
z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamowien publicznych.
(akta kontroli str. 1053-1180)

Odbiory sprzetu zakupionego na podstawie ww. umow nastapity:

— 18 sierpnia 2020 r. — dostawa o$miu linii produkcyjnych (czterech do produkcji
masek medycznych; czterech do produkcji pdtmasek filtrujgcych FFP2) wraz
z kartami gwarancyjnymi wystawionymi przez HMS i deklaracjq zgodnoSci
wystawiong przez chiriskiego producenta maszyn. ARP S.A. nie wniosta uwag do
zrealizowanej na podstawie umowy z 26 marca 2020 r. dostawy sprzetu.
Konicowe rozliczenie z tytutu ww. dostawy nastapito 31 sierpnia 2020 r.;

— 19 listopada 2020 r. — dostawa linii do produkcji masek typu FFP2 oraz FFP3
wraz z kartami gwarancyjnymi wystawionymi przez HMS i deklaracjg zgodnosci
wystawiong przez chifiskiego producenta maszyn. ARP S.A. nie wniosta uwag do
zrealizowanej na podstawie umowy z 30 wrzesnia 2020 r. dostawy sprzetu.
Koncowe rozliczenie z tytutu ww. dostawy nastgpito 27 listopada 2020 r.

(akta kontroli str. 1199-1233)

W zwigzku z planowanym rozpoczeciem produkcji masek medycznych ARP S.A.

nabyto ponadto:

— kontenerowg stacje sprezarek z adsorpcyjnym systemem uzdatniania
sprezonego powietrza.20% Odbior ww. stacji nastapit 18 wrzesnia 2020 r.;

— materiat do produkcji testowej (materiat dla masek FFP2; materiat dla masek
medycznych; pudetka; folie; kartony zbiorcze; tasmy)204,

(akta kontroli str. 1551-1627)

W sprawie zawarcia z HMS umowy na dostawe materiatow do produkciji testowej
petnomocnik Zarzadu wyjasnit: ARP podpisata umowe ze spotkq Hilltech na
dostawe materiatu do produkcji testowej, z uwagi na fakt, iz materiat nabyty od firmy
TEXTON S.A. i Einmed byt przeznaczony do produkcji masek medycznych 3PLY,
natomiast materiat nabyty od spotki Hilltech stuzyt do wyprodukowania masek FFP2
oraz masek medycznych 3PLY. Ponadto ARP zostata poinformowana przez spétke
Hilltech, ze materiat nabyty od firmy TEXTON S.A. i Einmed nie nadaje sig do
wykorzystania go przy produkcji masek medycznych 3PLY z wykorzystaniem
maszyn dostarczonych przez HMS z uwagi na niedostosowang gramature materiatu
do maszyn i nieodpowiedni poziom przenikalno$ci. (...) Do produkcji testowej musiat
zosta¢ zamoéwiony materiat o odpowiednich parametrach oraz wymiarach pasujgcy
do posiadanych przez ARP maszyn, przy czym materiat ten musiat spefniac wymogi
dla masek FFP2, podczas gdy zamowienie od firmy Texton materiat byt
przeznaczony do produkcji masek medycznych 3PLY. (...) Materiat zostat
zamowiony w iloSci wskazanej przez spotke Hilltech, ktéra poinformowata ARP, Ze
testowych masek celem przekazania ich do badan.

(akta kontroli str. 2195, 2208-2209)

202 Towary lub ustugi niezbedne do przeciwdziatania COVID-19.

203 Zakup na podstawie umowy z 14 lipca 2020 r. Catkowite wynagrodzenie dostawcy nalezne z tytutu
prawidtowo zrealizowanej umowy okreslone zostato na [...]. Wylaczono informacje stanowigce tajemnice
przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk.
Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

204 Zakup na podstawie umowy z HMS z 18 sierpnia 2020 r. Catkowite wynagrodzenie dostawcy nalezne z tytutu
prawidtowo zrealizowanej umowy okreSlone zostato na [...]. Wylaczono informacje stanowigce tajemnice
przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk.
Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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W sprawie dziatan podejmowanych przez ARP S.A., w zwigzku z uruchomieniem
lini do produkcji masek medycznych, Dyrektor Zarzadzajacy ds. Ryzyka
i Bezpieczenstwa [...]J205 wskazat m.in., ze:

1) w sierpniu 2020 r. - rozpoczeto proces przygotowywania produktu i jego
certyfikacji.

2) we wrzesniu 2020 ..

— rozpoczeto tworzenie projektu pudetek dla masek medycznych i pdtmasek FFP2.
Za ich projekt poczatkowo odpowiedzialny byto Biuro PR i Marketingu ARP,
jednakze finalng wersje przygotowata firma HMS;

— podjeto decyzje kierunkowg o przekazaniu uméw i maszyn do spotki z Grupy
Kapitatowej ARP tj. Polanex Sp. z 0.0. (dalej ,Polanex”), ze wzgledu na fakt, iz
ARP nie prowadzita nigdy wiasnej produkcji i rozwigzanie to podniesie
efektywno$c;

— rozpoczeto dziatania dotyczace stworzenia pomieszczenia Clean Room, jako
jednego z mozliwych rozwigzan do zastosowania w celu osiggniecia
odpowiednich parametrow wymaganych dla maseczek medycznych, zbierano
oferty, a zewnetrzy podmiot tj. Science Pharma dokonat ich weryfikacii;

— rozpoczeto dziatania dotyczace wyposazenia magazynu w regaty wysokiego
sktadowania, zbierano oferty na produkcje oraz montaz regatow w hali A
w Stalowej Woli;

— HMS przestata petnomocnictwa firmie Polanex do reprezentowania przed
Centralnym Instytutem Ochrony Pracy — Panstwowym Instytutem Badawczym
(dalej ,CIOP”) — wowczas, wszystkie czynno$ci zwigzane z powstawaniem
i certyfikacjg produktu miat wykonywa¢ HMS. Ze wzgledu na btedy formalne
dokumentu, odméwiono jego podpisu.

3) w pazdzierniku 2020 r.

— po analizie ofert na dostawe Clean Room, i spotkaniu z firmg Science Pharma
oraz HMS ustalono, ze oferta HMS jest najkorzystniejsza, jednakze wymaga
szczegdtowego doprecyzowania. Firma Science Pharma ziozyta oferte na
przygotowanie umowy;

— rozpoczeto montaz urzadzen i kabli sieci potaczenia internetowego;

— HMS 5 pazdziernika 2020 r. zglosit gotowos¢ do produkcji i zawnioskowat
0 zlecenie na minimum 3,5 min masek miesigcznie do korica roku. Analizy ARP
nie potwierdzity oczekiwanej gotowosci — HMS zostato zobowigzane do dalszych
prac i uzupetnienia stosownej dla tego typu produkcji dokumentaciji i procedur;

— HMS zgtosito potrzebe wykonania bramy pomigdzy halg A i halg B. Oddziat ARP
w Tarnobrzegu rozpoczat przygotowanie projektu oraz wyceny;

— HMS przekazat informacje dotyczacg probleméw z produkcjg na materiale
zakupionym przez ARP od konsorcjum Texton S.A. oraz Einmed [...]20¢ (dale
,1exton”) ze wzgledu na niedostosowang do maszyn gramature widkniny. Jako
rozwigzanie zaproponowano wymiane jednej z warstw (spunbond) i
zastosowanie zakupionego przez firmg¢ HMS materiatu;

— HMS zmienit ustalenia dotyczace bram pomiedzy halg A i halg B (w zakresie
ilo$¢ potrzebnych do wykonania bram);

— HMS ponownie zgtosit gotowo$¢ do produkcji masek medycznych typ | i Il oraz
potmasek filtrujgcych FFP2, zaréwno z materiatu Texton jak i zamowionego
18 sierpnia 2020 r. materialu do testow informujgc przy tym, ze od
15 pazdziernika 2020 r. zatrudnia pierwszych o$miu pracownikow. Analizy ARP

205 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
206 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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wykazaty nadal braki w dokumentacji (brak certyfikatu potmasek filtrujgcych
FFP2 i masek medycznych typ Il, a takze brak wprowadzonych procedur
wynikajacych z ISO 13485, niezbednych do prowadzenia produkcji wyrobow
medycznych.);

— ARP zwrdcito sie do CIOP i Eurofins Polska Sp. z 0.0. (podmiot zajmujacy sie
prowadzeniem testéw szerokiej gamy produktéw) w celu uzyskania oferty na
badania i certyfikacje masek;

— ARP 23 pazdziernika 2020 r. otrzymato negatywny raport z CIOP dotyczacy
potmasek filtrujacych FFP2, wyprodukowanych w Stalowej Woli z probek
materiatow dostarczonych przez firme HMS;

W sprawie raportu z CIOP Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: (...) W raporcie jako
powdd negatywnego wyniku opisano: ,Dostarczone do badan potmaski filtrujgce
byly nieoznaczone, a takze na opakowaniu zbiorczym brak byto wymaganych
informacji. Potmaski dostarczone do badan posiadafy uszkodzenia mechaniczne
w migjscach mocowania taSm nausznych (przetopione otwory). Cztery sztuki
potmasek miaty niepofgczony zgrzew gtowny a dwie sztuki nie posiadaty zacisku
nosowego. Potmaski filtrujigce poddane badaniom wymienionym w punkcie
3 niniejszego sprawozdania wedfug uproszczonej procedury w stosunku do
wymagan normy EN 149:2001+A1:2009, t. bez uwzglednienia procedur
przygotowania probek do badan w zakresie kondycjonowania termicznego,
odporno$ci mechanicznej i symulacji warunkow oddychania nie spetniajg wymagan
oporu wdechu dla pierwszej i drugiej klasy ochrony oraz catkowitego przecieku
wewnetrznego dla Zadnej z trzech klas ochrony, co dyskwalifikuje potmaske jako
ochronng w klasie FFP1, FFP2 i FFP3 wedtug normy EN 149:2001+A1:2009.”;

— HMS przestato informacje dotyczacq potrzeby zakupu maszyn do czyszczenia
hali.

4) w listopadzie 2020 r.

— ARP poprosito 0 przestanie dokumentacji, tj. atestow, certyfikatow, Swiadectwa
lub innych dokumentow niezbednych do eksploatacji urzadzern do produkcii
masek ochronnych typu FFP1, FFP2, FFP 3 na terenie Polski. W odpowiedzi
HMS 9 listopada 2020 r. przestato jedynie dokument CE wystawiony przez
chinskiego producenta maszyn;

— ARP otrzymato 3 listopada 2020 r. negatywny wynik badar masek medycznych
wyprodukowanych przez HMS w Stalowej Woli (przeprowadzonych przez CIOP);

W sprawie negatywnego wyniku badan Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: Zleceniu

podlegaty badania dwoch rodzajow masek. Jedne byty wyprodukowane w petni

z materiatow Texton, a drugie posiadaty 2 warstwy Texton i 1 dostarczong przez

firme Hilltech, zgodnie z sugestig dotyczacq probleméw produkcyjnych w zwigzku

z niewfa$ciwg gramaturg. Obie maski nie przeszty badan ze wzgledu na zbyt niski

parametr sprawno$ci filtracji bakterii.”;

— HMS poinformowato o uzyskaniu pozytywnych wynikéw badania skréconego na
filtracje BFE w CIOP dla typu | maski medycznej z materiatu Texton (5 listopada
2020 r.);

— Polanex zlecit badania pétmasek filtrujgcych FFP2 wyprodukowanych przez HMS
w CIOP, jednocze$nie firma HMS zlecita te same badania (6 listopada 2020 r.);

— Eurofins Polska Sp. z 0.0. przestalo negatywne wyniki badan dla masek
medycznych zleconych przez ARP (16 listopada 2020 r.). Badania wykonywane
byly na maskach z tej samej partii co w CIOP — wyniki byty rozbiezne;

— Firma HMS ponownie zglosita gotowo$¢ do produkcji, pomimo braku
pozytywnego wyniku badan dla masek medycznych i pdtmasek FFP2.
Jednoczesnie poinformowata, iz w zwigzku z negatywnymi wynikami, czeka na
kolejne probki materiatu do produkcji pétmasek FFP2;
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— Firma Polanex otrzymata negatywny wynik badan poétmasek filtrujgcych FFP2
przeprowadzanych przez CIOP (24 listopada 2020 r.);

— 24 listopada 2020 r. — na prosbe ARP, HMS przestato wymagania dotyczace
materiatu do produkcji masek medycznych w celu dokonania przegladu
mozliwych dostawcow dla przysztej produkcji;

5) w grudniu 2020 .

— Firma Science Pharma przesytata ARP oferte na konsultacje dotyczace produkcii
masek i wdrozenia systemu zarzadzania jakoscig 1ISO 13485 - niezbednego dla
prowadzenia produkcji masek medycznych.

W sprawie niepodjecia wczesniejszych dziatarn dotyczacych wdrozenia systemu

zarzadzania jako$cig Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: ww. system zostat wdrozony

miedzy majem a czerwcem 2021 r. Wdrozenie systemu ISO 13485 stanowi
niezbedny element dla prowadzenia produkcji wyrobow medycznych zgodnie
zwymogami  formalno-prawnymi. To nie ARP byta odpowiedzialna za
przeprowadzenie wdrozenia systemu, a spotka HMS. Jednakze wspomnie¢ nalezy,
iz w owczesnym czasie trwat juz proces rozméw negocjacyjnych ws. ugody.

W zwigzku z przedstawieniem nieprawidfowej i niepetnej dokumentacji wstepnej

i dotyczacej produkcji oraz niecheciq po Stronie wykonawcy do uzupetnienia

zaistniatych brakow, w ARP podjeto decyzje o uzyskaniu dodatkowej opinii.

Zaistniate niepewnosci wymusity na ARP potrzebe samodzielnego zorganizowania

produkcji;

— HMS 8 grudnia 2020 r. zgtosito sie do CIOP w celu uzyskania dokumentéw
z kalibracji urzadzen na ktérych przeprowadzane sg badania masek.
Jednoczes$nie pracownicy tej firmy sugerowali, iz wine za negatywne badania
nalezy upatrywac w btedach po stronie laboratorium;

— ARRP zbierato oferty na doradztwo techniczne i merytoryczne w zakresie budowy
Clean Room;

— Polanex i ARP 15 grudnia 2020 r. zawarty umowe na dzierzawe linii
produkcyjnych do produkcji masek medycznych i potmasek filtrujgcych FFP2;

— przedstawiciele ARP rozpoczeli poszukiwania alternatywnego dostawcy
materiatu w Polsce;

— ARP zwrdcito si¢ do HMS z prosbg o przekazanie wymagan do budowy Clean
Room.

6) w styczniu 2021 r.

— przedstawiciele ARP wraz z Instytutem Biopolimeréw i Widkien Chemicznych
Sie¢ Badawcza tukasiewicz (dalej ,|IBWCH”) jako doradcg dokonali weryfikacji
przygotowania do produkcji. W trakcie wizyty 14 stycznia 2021 r., przedstawiciele
IBWCH zakomunikowali braki i ztg organizacje produkciji, a takze brak potrzeby
budowy Clean Room;

— HMS 19 stycznia 2021 r. przestato deklaracje zgodnosci do masek medycznych
typ Il i petnomocnictwo dla kancelari do zlozenia zgloszenia w Urzedzie
Rejestracji Produktow Leczniczych (dalej ,URPL")207. Jednoczes$nie poproszone
22 stycznia 2021 r. o przedstawienie wszelkich potwierdzanych w deklaracii
dokumentdw i proceséw wymaganych w procesie rejestracji produktu w URPL
HMS poinformowato, iz jest dopiero na etapie przygotowywania dokumentaciji dla
URPL i bedzie ona gotowa za 3 — 4 tygodnie.

7) wlutym 2021 r.

— ze wzgledu na zarzucany przez HMS brak efektywno$ci modelu wspotpracy
z ARP i Polanex, ARP stale analizujgc najlepsze rozwigzania zabezpieczajgce
interesy spotki podjeta decyzje kierunkowa o przygotowaniu i podjeciu negocjacii
dotyczacych wydzierzawienia infrastruktury produkcyjnej;

27 Jednostka zatwierdzajaca tego typu asortyment i dopuszczajaca go do sprzedazy.
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— HMS Zlozyto 7 lutego 2021 r. oferte na najem hali i dzierzawe infrastruktury
produkcyjne;.

8) w marcu 2021 .

— prowadzono przygotowania i negocjacje dotyczace wydzierzawienia
infrastruktury produkcyijne;.

— HMS 17 marca 2021 r. wycofato sie z propozycji dzierzawy infrastruktury i ztozyto
oferte na najem drugiej hali w Stalowej Woli nalezacej do ARP, pod wiasng
produkcje masek.

9) w kwietniu 2021 .

— HMS 8 kwietnia 2021 r. przekazato protokolarnie hale przedstawicielom Oddziatu
ARP w Tarnobrzegu. Dokonano spisu przedmiotow i materiatow pod wzgledem
ilosciowym;

— powotano Zespo6t Zadaniowy ds. nadzoru nad produkcjg masek medycznych
i pétmasek filtrujacych przez Polanex Sp. z o.0.

10) wmajuiczerwcu 2021 r.

— odbyto sie kilka spotkan pomiedzy podmiotami prawnymi reprezentujacymi ARP
i HMS - rozmowy dotyczyty zakonczenia relacji i rozwigzania sporu pozasadowo,
poprzez mediacje, ewentualnie zawarcia ugody na drodze sadowe;;

— Polanex Sp. z 0.0. prowadzit dziatania pod nadzorem Zespotu Zadaniowego -
Etap | - obejmowat wszystkie formalno$ci zwigzane z przekazaniem materiatow
bedacych wiasnoscig dotychczasowego operatora, w celu przygotowania
przestrzeni pod dalsze prace. Etap Il — rozpoczeto przygotowywanie do
certyfikacji I1SO, rekrutacji, szkolen pracownikdw, wdrozenia standardéw
korporacyjnych, uruchomienia maszyn. Dokonano oceny stanu technicznego,
rozpoczeto kalibracje i konserwacje maszyn, przeszkolono wstepnie
pracownikoéw w zakresie obstugi technicznej.

11)  wlipcu i sierpniu 2021 r.

— 19 lipca 2021 r. podpisano ugode z HMS przed Mediatorem. W tresci ugody
wskazano m.in.: dostawy sprzetu zgodnie z umowami dostawy zostaty przez
Hilltech dokonane a do dnia zawarcia ugody ARP nie zgfosit jakichkolwiek
roszczen z tytutu naleZytego wykonania umow dostawy lub z tytutu gwarancji
jakosci lub rekojmi za wady. (...) W zwigzku z zakorficzeniem obowigzywania
umow, jak rowniez rozliczeniem jakichkolwiek roszczen obecnych lub przysztych
stron, ARP zobowigzuje sie do zapfaty Hilltech kwoty [...J28 tytutem zaptaty za
wykonywanie umow o zarzgdzanie produkcjg oraz serwisu za porozumieniem
stron, przy czym kwota ta zostanie podwyzszona o podatek VAT
w obowigzujgcej stawce. Kwote wynikajacg z podpisanej ugody przelano na
rzecz HMS 22 lipca 2021 r.

(akta kontroli str. 1020-1029, 2195-2196, 2210-2012)

W sprawie przyczyn zakonczenia wspdtpracy ARP S.A. z Hilltech Petnomocnik
Zarzadu wyjasnit: Zasadniczg przyczyng kontraktowg, dla ktorej ARP podjeta
decyzje w przedmiocie zakonczenia wspotoracy z Hilltech byto nie przedfozenie do
marca/kwietnia 2021 r. kompletnej dokumentacji technicznej, certyfikacyjnej oraz
jakoSciowej, potwierdzajgcej, ze dostarczone przez Hilltech linie produkcyjne
Spetniajg wszelkie normy prawne, techniczne i jakosciowe, w tym odpowiednie
atesty lub certyfikaty lub oswiadczenie zgodno$ci, umoZliwiajgce jego eksploatacje
na terenie Unii Europejskiej, w szczegolnosci poprzez produkcje masek ochronnych,
jako wyrobow medycznych. W ocenie ARP oraz zewnetrznej kancelarii prawnej
Stanowito to naruszenie zobowigzania Hilltech, o ktorym mowa w § 2 ust. 2 umowy
Z dnia 30 wrzesnia 2020 r. dotyczgcej dostawy linii do produkcji masek typu FFP2

208 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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oraz FFP3 (maszyny do produkcji masek, maszyny do pakowania w torebki foliowe
sterylne, maszyny do podawania i instalacji zawordw) wraz z oprogramowaniem
i licencjami, 4. ze ,Sprzet, w chwili wydania go Odbiorcy, bedzie spetiat wszelkie
normy prawne, techniczne i jakoSciowe, w tym odpowiednie atesty lub certyfikaty lub
oSwiadczenie zgodnoSci, umozliwiajgce jego eksploatacje na terenie Unii
Europejskiej, w szczegdlnosci poprzez produkcje masek ochronnych typu FFP2 lub
FFP3, jako p6tmasek filtrujgcych FFP2 lub FFP3”. Z uwagi na odmienne rozumienie
wzajemnych praw i obowigzkow umownych oraz odmienng ocene Stanu
faktycznego realizacji umowy, a takze, zmiane okolicznoSci zwigzanych ze
skokowym zmniejszeniem zapotrzebowania na maseczki i skokowym wzrostem ich
dostepnosci z produkcji krajowej, a w szczegolnosci w zwigzku z watpliwosciami
ARP dotyczacymi zgodnosSci dokumentacji maszyn z rozporzadzeniem Ministra
Gospodarki z dnia 21 pazdziernika 2008 r. w sprawie zasadniczych wymagarn dla
maszyn oraz trudnoSciami z potwierdzeniem (certyfikacjg) produktow, oceng
wprowadzenia systemu kontroli jako$ci, procedur sanitarnych, magazynowych czy
produkcyjnych, strony w skutek wzajemnych ustepstw postanowity o zakornczeniu
wspofpracy i zawarciu ugody rozliczajgcej wszelkie wzajemnej roszczenia. (...)
Na etapie prowadzenia negocjacji, zostaty przedstawione ogolne oczekiwania
wzgledem parametrow (maski medyczne posiadajgce wszelkie niezbedne
certyfikaty, uruchomienie produkcji zgodnie z przepisami prawa krajowego
i miedzynarodowego). Niestety na etapie realizacji umowy pojawity sie rozbiezno$ci
interpretacyjne zwigzane z przeprowadzonym procesem. Przede wszystkim
rozbiezno$ci  dotyczyty przygotowania miejsca (hali) do produkcji masek,
uruchomienia produkcji (a nie wytgcznie linii  produkcyjnych), zapewnienia
niezbednej infrastruktury zewnetrznej. (...) od samego poczatku intencjq ARP byto
Zlecenie kompleksowej ustugi produkcji masek, facznie ze sprowadzeniem
i serwisem maszyn oraz zarzadzaniem biezgcq produkcjg. Taka koncepcja byta
prezentowana przez ARP od samego poczatku, co jednak nie wykluczyto
zaistniatych na pdzniejszym etapie rozbieznosci interpretacyjnych. W zwigzku
Z zaistniatg  sytuacjg, podjeta zostata decyzja o zawarciu ugody, ktora
minimalizowata ryzyko ewentualnej przegranej ARP w sgdzie, co z kolei wigzatoby
sie z o0 wiele wigkszymi nakfadami finansowymi po stronie ARP. Jednocze$nie
podpisanie ugody pozwalato na operacyjne wykorzystanie maszyn, ktore w trakcie
trwania sporu nie byty wykorzystywane.

(akta kontroli str. 2194, 2205-2206)

W sprawie wystepujacych trudnosci w realizacji ww. uméw Prezes Zarzadu HMS
zeznat co nastepuje: Przy dostawie byt problem logistyczny, z uwagi na mozliwosci
transportowe urzadzent z Chin. Otrzymali$my ogromne wsparcie ze Strony
Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz PAIiH. Przy montazu i kalibracji probleméw
nie byfo. (...) [...J?%.

(akta kontroli str. 2049-2050, 2057-2059)

— Polanex prowadzit dziatania pod nadzorem Zespotu Zadaniowego - Etap Il -
dokonano przegladu linii produkcyjnych, zaprojektowano dodatkowe elementy,
przeprowadzono wstepny rozruch, zamowiono czesci zamienne oraz dokonano
wymiany cze$ci szybko-zuzywalnych. Trwaty prace nad projektem wydzielenia
strefy magazynowej i produkcyjnej w porozumieniu z generalnym wykonawcg
hali — firmg MIRBUD, usunieto wszystkie niepotrzebne zapasy {j. druty, gumki,
kartony, niezgodne z wymogami ISO, wdrozono procedury niezbedne do
uzyskania ISO i certyfikacji masek. Etap IV - przeprowadzono petng analize
dotyczacq wydzielenia strefy produkcyjnej przez przedstawicieli jednostki

209 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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certyfikujacej TUV Nord, planu ustawienia maszyn, wdrozenia dokumentacii
i procedur BHP, ppoz., ISO, certyfikatdw EN dla produktéw. Firma Polanex
sfinalizowata rekrutacje pracownikéw na stanowiskach kierowniczych. Etap V -
finalizacja procesu uzyskania petnych certyfikatdbw na potmaski filtrujgce FFP2
I jednoczesnie gotowo$¢ do produkcji masek ochronnych 3PLY w zaktadzie
w Stalowej Woli. Uzyskanie certyfikatbow medycznych dla masek 3PLY
wymagatoby poniesienia duzych naktadéw finansowych, dla ktorych brak byto
uzasadnienia biznesowego. Wybrano alternatywnych dostawcow wiokniny
i materiatéw niezbednych do produkcji masek.
W sprawie naktadow finansowych dotyczacych uzyskania certyfikatbw medycznych
Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: (...) W celu uruchomienia produkcji masek
medycznych nalezatoby wydzieli¢ strefe produkcyjng od strefy magazynowey.
Niezbedne byfoby zbudowanie $ciany oddzielajacej te przestrzenie, wraz
Z odpowiednimi  $luzami dla pracownikow, materiatdw, a takze zapewnienie
pomieszczen dla pracownikéw nadzorujgcych ti. kontroleréw jakosci. W strefie
produkcyjnej, powinien zostac zainstalowany system wentylacji, ktory zapewni
odpowiednig ilos¢ wymian powietrza, dla utrzymania pozytywnych parametrow
zanieczyszczenia mikrobiologicznego produktu. Ponadto, bioragc pod uwage
dynamicznie zmieniajgcq sie Sytuacje na rynku w Zzakresie dostepnoSci
i zapotrzebowania na maski medyczne oraz niemozno$¢ pozyskania nowych
kontraktow, pomimo wifozonego wysitku zaistniata Sytuacja utwierdzita ARP
w przekonaniu, iz jedynym stusznym rozwigzaniem bedzie wycofanie sie z planu
produkcji, ale pozostanie w gotowoSci, w razie zmiany sytuacji rynkowej.
Do produkcji masek trojwarstwowych 3PLY przystosowane sg 4 zestawy linii
produkcyjnych. Te maszyny nie mogq zostac wykorzystane do produkcji pétmasek
filtrujgcych FFP2. Konstrukcja maszyn do 3PLY nie pozwala na produkcje pétmasek
filtrujigcych FFP2. Pbtmaski filtrujgce FFP2 cechuje zupetnie odmienny ksztaft, ilos¢
i parametry techniczne wykorzystywanych warstw materiatow, a takze proces
produkciji.

12)  w miesigcach wrzesien - listopad 2021 r.
— poszukiwano statych kontraktow dla produkcji potmasek filtrujacych FFP2
w Stalowej Woli.

13)  wgrudniu 2021 r.

— ze wzgledu na decyzje kierunkowg ARP, zawarto porozumienie z firmg Polanex
w zakresie zakonczenia umowy na dzierzawe linii produkcyjnych do produkcji
masek medycznych i pdtmasek filtrujacych FFP2, a takze rozliczenia naktadow
poniesionych przez Polanex.

14)  w miesigcach styczen — marzec 2022 r.

— trwaly prace zwigzane z przeniesieniem produkcji ze Stalowej Woli do nowej hali
w Radomiu;

— badanie potencjatu rynkowego i mozliwych modeli funkcjonowania — utrzymanie
zdolno$ci produkcyjnej na potrzeby jednostek publicznych przy mozliwie
efektywnym ekonomicznie rozwigzaniu.

(akta kontroli str. str. 1020-1029, 1181-1198, 2196, 2214-2215)

W sprawie przeniesienia produkcji maseczek do Radomia Petnomocnik Zarzadu
wyjasnit: Decyzja o przeniesieniu maszyn do produkcji masek ze Stalowej Woli do
Radomia podyktowana byta kilkoma czynnikami. Po pierwsze, decyzja zwigzana
byta z terminem rozstrzygniecia przetargu na wynajem hali w Stalowej Woli.
W zwigzku z powyzszym, ARP byfa zobowigzana do udostepnienia ww. hali.
Ponadto powyzsza decyzja znajdowata uzasadnienie finansowe, gdyz nowy
najemca byt zainteresowany wynajmem catej hali. Jednocze$nie hala w Radomiu

44



nie byta Oowczesnie wynajmowana oraz nie zgfaszaty sie do ARP zewnetrzne
podmioty zainteresowane uzytkowaniem tej hali. Co wigcej, produkcja wyrobu
medycznego w hali w Stalowej Woli wigzataby sie z koniecznoscig przeprowadzenia
prac remontowych o znacznych naktadach finansowych. Hala w Radomiu byfa
w trakcie przeprowadzania zmian modernizacyjnych oraz prac remontowych, tak
wiec moZliwe jest przystosowanie jej do uzytku w celu produkcji wyrobow
medycznych.
Majac na uwadze powyzsze argumenty, catkowicie zasadnym byto przeniesienie
produkcji masek do Radomia celem: zagwarantowania wiekszych przychodow
Spotki oraz unikniecia niepotrzebnych prac remontowych w hali w Stalowej Woli.
(akta kontroli str. 2318, 2325-2326)

Lacznie koszty poniesione przez ARP S.A. dotyczace uruchomienia linii produkcyjnych

maseczek w Stalowej Woli (do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych210) wyniosty

[...J2", wtym:

— zakup dziewieciu linii produkcyjnych — [...]¢12;

— kontenerowa stacja sprezarek (pfatnos¢ czesciowa) — [...J213, pozostata zgodnie z
umowg kwota do zaptaty za kontenerowa stacje sprezarek [...J214;

— zapfacona zaliczka 100% na przygotowanie dokumentacji do maszyn produkcyjnych
FFP oraz maszyn do masek medycznych typu Il - [...J215;

— wykonanie instalacji tymczasowej sprezonego powietrza - [...J16;

— ocena ofert na wybor Clean Room oraz konsultacje dot. umowy Hilltech —[...J2'7;

— kody EAN na opakowania masek ochronnych —[...J2'8;

— umowa na serwis linii do produkcji masek z 26 marca 2020 (HMS) - [....J2"%;

— badanie masek (CIOP) —[...]20;

— materiat do testéw maszyn zakupiony od Hilltech - [....J22";

— ugodaz HMS -[....J222,

(akta kontroli str. 1019, 1222-1225, 1231-1233, 1628-1717)

W sprawie zrodet finansowania wydatkéw zwigzanych z przedsiewzieciem Stalowa
Wola Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: ARP dokonywata wszelkich zakupow
zwigzanych z projektem Stalowa Wola ze srodkéw wilasnych. Jednakze, ARP
nieustannie poszukuje moZliwoSci uzyskania refundacji za zakupy zwigzane
Z przeciwdziataniem skutkom pandemii Covid-19. Dlatego tez we wniosku z dnia

210 Tj. do 15 kwietnia 2022 r.

211 \Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

212 \Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

213 \Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

214 \Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

215 \Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

216 \Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

217 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

218 \Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

219 \Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

220 \Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

221 \Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

222 \Nytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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2 wrzesnia 2021 r. Zarzad ARP wystapit do KPRM o rozliczenie maszyn oraz
materiatow do produkcji w ramach art. 43 ustawy o zmianie niektorych ustaw w celu
zapewnienia funkcjonowania ochrony zdrowia w zwigzku z epidemig COVID-19 oraz
po jej ustaniu z dnia 14 sierpnia 2020 r. ARP pozostaje w procesie ustalania
zakresu refundacji z KPRM. Dotychczas Zadne z dokonanych wydatkow zwigzane
z projektem Stalowa Wola nie zostaty rozliczone z KPRM.

(akta kontroli str. 2194, 2203-2204)

W wyniku przeprowadzonych ogledzin?23 ustalono, ze w bocznej czesci hali
zlokalizowanej w Stalowej Woli wygrodzona??* zostata powierzchnia, na ktorej
znajdowato sie dziewiec linii produkcyjnych. Dane zamieszczone na urzadzeniach
byty zgodne z danymi wynikajacymi z umowy z 26 marca 2020 r. na dostawe osmiu
linii produkeyjnych225 oraz umowy z 30 wrze$nia 2020 r.226 na dostawe jednej linii
produkcyjnej. Poza halg znajdowat sie kontener z urzadzeniami stuzacymi do
zasilania linii produkcyjnych sprezonym powietrzem.22” Poza materiatem do
produkcji masek zatozonym bezposrednio na urzadzeniach w hali nie byt
sktadowany inny materiat, ktory mogtby by¢ wykorzystywany do produkcji masek.
Wedtug zapisow na kartach pracy ostatnie uruchomienie maszyn miato miejsce
w sierpniu  (na kartach pracy nie odnotowano roku uruchomienia). W toku
przeprowadzonych ogledzin nie weryfikowano czy na znajdujgcym sie w hali
sprzecie jest mozliwa produkcja maseczek?28, W dniu przeprowadzenia ogledzin
stan czystosci hali i znajdujacych sie tam urzadzen nie budzit zastrzezen.

(akta kontroli str. 1030-1048)

W sprawie zabezpieczenia nieuzytkowanych od sierpnia 2021 r. linii produkcyjnych
Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: Linie produkcyjne sq przygotowywane obecnie do
ich relokacji stad stan zabezpieczenia nie odzwierciedla docelowego modelu. (...)
warunki panujgce na tej nowoczesnej hali nie stwarzajq zadnego ryzyka dla
przechowywanych tam urzadzen. Standard tego nowoczesnego obiektu jest wysoki,
co pozwala na zapewnienia optymalnego S$rodowiska dla tego typu maszyn,
a dziatalno$¢ w pozostatej czesci hali i czystoS¢ przechowywanych tam produktow
nie powoduje ryzyka wskazanego w pytaniu. (...) Obiekt w Stalowej Woli pod
wzgledem bezpieczenstwa zostat przygotowany w wysokim Standardzie i spetia
wszystkie wymagania, aby zlokalizowana tam dziafalno$¢ byta bezpieczna {...).
System ochrony opiera sie na strefowym podziale obszaru, z ktérych kazda ze stref
posiada adekwatne mechanizmy zapewniajgce bariere dla poszczegdinych grup
0s6b. Do najwazniejszych mechanizméw zaliczy¢ mozna: 1) ogrodzenie wraz
wjazdem tj. z bramg wjazdowg i Szlabanem nadzorowanym przez pracownika
ochrony - ochrona obwodowa; 2) monitoring wizyjny oparty na kamerach IP
zapewniajgcych odpowiednig jako$¢ obrazu zaréwno dla obszaru zewnetrznego,
ktory rowniez jest prawidtowo oS$wietlony, jaki i wewnetrznego, gdzie kamery
obejmujg kluczowe obszary; 3) system alarmowy; 4) system kontroli dostepu
obejmujacy wejscia do poszczegdinych stref na podstawie wydanych kart dla 0sob
uprawnionych; 5) 24h ochrone fizyczng realizujgcej zadania zarowno w zakresie

223 Przeprowadzone 26 stycznia 2022 r. na podstawie art. 39 ustawy o NIK.

224 Przy uzyciu ptotu panelowego, ktorego elementy potaczone byly metalowymi ztgczkami skreconymi za
pomoca Srub.

225 Dane na podstawie protokotu odbioru dostawy z dnia 18.08.2020 r.

226 Dane na podstawie protokotu odbioru dostawy z dnia 19.11.2020 r.

221 ZawartoSci kontenera nie zweryfikowano ze wzgladow bezpieczenstwa, wediug o$wiadczenia Pana S.J.
urzadzenia pod wysokim napieciem.

228 ARP S.A. przed rozpoczeciem ogledzin proponowata uruchomienie produkcji maseczek. Kontrolerzy jednak
majac ha uwadze informacje, ze na liniach produkcyjnych byta prowadzona tylko produkcja testowa maseczek,
jak réwniez o planowanym przeniesieniu produkcji do Radomia, odstapili od propozycji uruchomienia linii na
potrzeby ogledzin NIK. Wptyw na powyzsze miat rowniez fakt, ze w opinii kontroleréw, uruchomienie linii bytoby
czasochtonne i pracochtonne oraz generowatoby dodatkowe koszty.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

nadzory nad ruchem osobowym, jak i nadzoru na bezpieczenstwem poszczegdlnych
stref z wykorzystaniem systemow monitoringu oraz cyklicznych obchodéw. (...) Cata
hala objeta jest monitoringiem wizyjnym, Stale nadzorowanym przez pracownika
ochrony, ktory w przypadku stwierdzenia naruszenia ma mozliwoS¢ podjecia
interwencji, a ewentualna obecnosS¢ 0sob postronnych zostanie zarejestrowana
i bedzie mozliwo$¢ odtworzenia cafej sytuacii.

(akta kontroli str. 2197, 2218-2220)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Wyb6r 13 integratorow, z ktérymi ARP S.A. w okresie od 30 marca do 28 kwietnia
2020 r. zawarta umowy na wytworzenie i dostawe masek medycznych/
niemedycznych, zostat przeprowadzony z pominieciem procedury wprowadzonej
Uchwatg Zarzadu ARP S.A Nr 250/XXXIV/2020 w sprawie okre$lenia
odmiennych zasad udzielania zaméwien. W dokumentaciji Spdtki brak byto: w 10
przypadkach (na 13 zawartych umdw) decyzji 0 udzieleniu zamowienia wiasciwej
merytorycznie Komorki organizacyjnej lub Lokalnej Jednostki Zakupowej, a we
wszystkich 13 sprawach dokumentéw z wyznaczenia osoby odpowiedzialnej do
udzielenia zamdwienia oraz protokotu koncowego.

(akta kontroli str. 279-280, 2167-2171)

Pelnomocnik Zarzadu, w odpowiedzi na pytanie ,Kto, kiedy i na jakiej podstawie
zadecydowat o0 zawarciu (wnioskowat o zawarcie) uméw (...), nie wskazat, zgodnie
z pytaniem, osob, ktdre wnioskowaty o0 zawarcie uméw z poszczegoinymi podmiotami.
Natomiast w zakresie przyczyn niestosowania procedury okreSlonej uchwatg
nr 250/XXXIV/2020 Zarzadu ARP S.A. z dnia 19 marca 2020 r. Petlnomocnik Zarzadu
wyjasnit, ze: (...) Wszelkie odstepstwa od wewnetrznych regulacji przyjetych w ARP
S.A. podyktowane byty koniecznoscig niezwtocznego pozyskania produktu / pofproduktu
stuzacego do wytworzenia Srodkow ochrony osobistej. Zarzad ARP S.A. informowany
byt kazdorazowo o zastosowanym odstepstwie.

(akta kontroli str. 2168-2171, 2175-2182)

W ocenie NIK powyzsze wskazuje na nierzetelne prowadzenie dokumentacii
i traktowania zasad jej prowadzenia jako ucigzliwej biurokracji, podczas gdy czesto te
wiasnie formalnosci stanowig gtéwny element przejrzystosci transakcji z udziatem
majatku publicznego. Ponadto NIK zwraca uwage, Zze odmienne (uproszczone) zasady
udzielania zamdwien i zakupéw niz wynikajace z Regulaminu udzielania zamdwien
obowigzujacego w ARP S. A. zostaty wprowadzone w zwigzku z ogtoszonym na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej stanem zagrozenia epidemicznego wirusem COVID-19,
a zatem m.in. w sytuacji koniecznosci szybkiego pozyskania produktu lub ustugi.

2. ARP S.A. niezgodnie z umowg zawartg 7 kwietnia 2020 r. z LPP S.A. wydatkowata
[...J2° na zakup [...]?0 maseczek niemedycznych, podczas gdy przedmiotem
dostawy miaty by¢ maski ochronne medyczne.

(akta kontroli str. 674, 704-705, 720-722, 1428-1452)

W punkcie 3 preambuty ww. umowy zostato wskazane, ze: ARP, realizujgc swoje
zobowigzania, wynikajace z okolicznoSci wskazanych w pkt 1 i 2 Preambuty
powyzej, stwierdzito Ze Dostawca jest w stanie zrealizowac dostawe na rzecz ARP
wyrobow medycznych (,Produkt’), jednoczesnie, uwzgledniajgc misje ARP, ARP
oczekuje aby wytwarzanie Produktu odbywato sie wyfacznie na terenie

229 Wytgczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
230 Wytgczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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Rzeczypospolitej Polskiej, co zapewnia¢ ma polskim przedsiebiorcom utrzymanie
miejsc pracy i mocy produkcyjnych w zwigzku z epidemig COVID-19.

Zgodnie z § 2 ust. 1 umowy produktem miaty by¢ wyroby, ktérych doktadne dane,
ceny jednostkowe i wymagania odnosnie do warunkow, ktore spetnia¢c majg
poszczegolne wyroby ujete zostaty w zatgczniku nr 1 do umowy. Natomiast w ww.
zatgczniku nr 1 wskazano m.in.: produkt stanowig wyroby ochrony osobistej:
a) maska ochronna medyczna jednorazowego uzytku - cena jednostkowa |[...J23'.

Ponadto zgodnie z § 5 umowy catkowite wynagrodzenie Dostawcy nalezne byto
z tytutu prawidtowej realizacji umowy.

(akta kontroli str. 1428-1430, 1434, 1444)

Do umowy nie byty zawierane aneksy.
(akta kontroli str. 1236-1237)

W zwigzku z realizacjg przedmiotowej umowy integrator dostarczyt do ARP S.A. [...]232
maseczek niemedycznych za tgczng kwote [...]23.
(akta kontroli str. 704-705, 720-722)

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: ARP powzieta informacje o zaistniatej oczywistej
omytce pisarskiej w zwigzku z przeprowadzeniem przedmiotowej kontroli, dlatego
tez na te okoliczno$¢ nie zostat sporzgdzony aneks. Jak zostato wczesnigj
wyjasnione, pomimo niewfasciwego zapisu w umowie, obopdine rozumienie umowy
oraz jej wykonanie, nie pozostawia watpliwosci, iz LPP S.A. produkowata na rzecz
ARP maski niemedyczne. Faktyczne wykonanie umowy potwierdza jej charakter,
a Zadna ze stron nie zgtosita Zadnych zastrzezen w tym zakresie.

(akta kontroli str. 2262, 2272)

NIK nie podziela stanowiska ARP S.A. Powyzsza kwestia dotyczyla jednego
z podstawowych elementdw, tj. przedmiotu umowy, zatem w ramach rzetelnego
nadzoru nad jej realizacja, na etapie weryfikacji pod wzgledem merytorycznym
otrzymanych od kontrahenta dokumentow rozliczeniowych nalezato wprowadzi¢ zmiany
do umowy w formie aneksu badz wyegzekwowaé dostawe produktow okreslonych
umowa.

3. Wbrew postanowieniom umownym, w przypadku dwoch integratoréw, ktorzy
dostarczyli ogdtem 33,6% maseczek niemedycznych, rozliczenia nastepowaty na
podstawie zbiorczych faktur. ARP S.A.2%+ odstgpita od realizacji zapisow
umownych dotyczacych obowigzku dostarczania przez integratorow faktur
wystawianych przez podwykonawcow, oraz patnosci za dostarczone maseczki
bezposrednio podwykonawcom. Nie zostaty zawarte réwniez aneksy do umow,
zmieniajace zasady rozliczen z integratorami.

(akta kontroli str. 672-673, 675-676, 704, 711-713, 819-830, 1339-1371, 1453-1478)

W umowach zawartych 1 kwietnia 2020 r. z Rascal Sp. z 0.0.23% oraz 8 kwietnia 2020
r. z grupg NIFE Sp. z 0.0.236 ystalono m.in., ze zgodnie z § 2 ust. 2 ww. uméw
dostawca byt uprawniony do zlecania catosci lub czesci produkcji produktu
podwykonawcom, wskazanym w zatgczniku nr 4 do umowy. Dostawca byt uprawniony
powierzy¢ wykonanie czesci lub catosci zobowigzan wynikajacym z umowy podmiotom

231 Wylgczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

232 \Wytgczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

233 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

234 Dalej: odbiorca.

23 Dalej: dostawca.

236 Dalej: dostawca.
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nie wskazanym w zatgczniku nr 4 do umowy, po uprzednim zawiadomieniu odbiorcy
wraz z podaniem danych takiego podwykonawcy, obejmujgcych dane ujete
w zataczniku nr 4 do umowy oraz brak sprzeciwu odbiorcy na takiego podwykonawce
w terminie dwéch dni od dnia przekazania odbiorcy przez dostawce informacii
0 zamiarze realizacji umowy przez takiego podwykonawce.

Zgodnie z § 5 ust. 3 — 5 ww. uméw w momencie przekazywania faktur, o ktérych mowa
w § 5 ust. 2, dostawca zobowigzany byt do przekazania odbiorcy wszystkich faktur
podwykonawcow realizujgcych dostawy w ramach umowy oraz oswiadczenia dostawcy
na pismie, ze dostaw w ramach umowy nie realizowat zaden inny podmiot w danym
cyklu dostaw. Dostawca ztozyt odbiorcy o$wiadczenie w trybie art. 9211 ustawy z dnia
23 kwietnia 1964 r. Kodeksu cywilnego?3’, upowazniajgce odbiorce do spetnienia
bezposrednio podwykonawcom $Swiadczen pienieznych wynikajacych z  faktur
podwykonawcow realizujgcych w danym cyklu dostaw dostawy w ramach umowy,
dotgczonych do faktur, o ktérych mowa w § 5 ust. 2 umowy. Odbiorca o$wiadczyt
dostawcy, ze przyjmuje przekaz spetnienia bezpo$rednio na rzecz podwykonawcdw
$wiadczen pienieznych wynikajacych z faktur podwykonawcdw realizujacych dostawy w
danym cyklu dostaw, dotaczonych do faktur, o ktérych mowa w § 5 ust. 2 umowy. Celem
unikniecia jakichkolwiek watpliwo$ci w tym przedmiocie strony zgodnie o$wiadczyty, ze
zaptata wynagrodzenia dostawcy bedzie nastepowac w ten sposob, ze odbiorca bedzie
ptaci¢ na rachunek podwykonawcow nalezne im wynagrodzenie zgodnie z fakturami
podwykonawcdw, o ktorych mowa w § 5 ust. 3 umowy, az do wyczerpania naleznego
dostawcy wynagrodzenia za dostawy w danym cyklu dostawy. W przypadku, gdy
wynagrodzenie za dostawy w danym cyklu dostawy bedzie wyzsze niz wynagrodzenie
podwykonawcow zgodnie z fakturami podwykonawcdw, o ktdrych mowa w § 5 ust. 3
umowy, to pozostata kwota wynagrodzenia zostanie zaptacona przez odbiorce na
rachunek bankowy dostawcy.

(akta kontroli str. 1342, 1348, 1455-1456, 1460)

Kontrolujacym nie przediozono faktur podwykonawcéw wspdtpracujgcych z ww.
integratorami w ramach realizacji projektu ,Polskie Szwalnie”. W toku prowadzonych
czynnosci kontrolnych ustalono, ze w okresie od 1 kwietnia 2020 r. do 27 czerwca
2020r.:

1) ..

Catkowita wartos¢ ptatnosci zrealizowanych wytacznie na rachunki bankowe ww.
integratoréw wyniosta [...]2%.
(akta kontroli str. 672-673, 675-676, 702-715, 907-909, 928-948)

Prezes Zarzadu Rascal Sp. z 0.0. m.in. o$wiadczyt240: Jednoczesnie pragne zaznaczyc,
Ze nie jeste$my w stanie wskazac faktur zakupowych, ktére dotyczyty projektu ,Polskie
Szwalnie". W trakcie pandemii zorganizowalismy produkcje maseczek w prawie 200
Zakfadach. Naszymi Klientami byly rozne podmioty, a maseczki dla nich, tak samo jak
dla ARP, byty produkowane wedfug jednolitego wzoru zgodnego z instrukcjg dla szwalni
opublikowang przez Ministerstwo Zdrowia. Z tego wzgledu nie jesteSmy w stanie
wskazad, ktére z faktur zakupowych zostaty wystawione za produkcje maseczek
dostarczonych pozniej do ARP.

(akta kontroli str. 930-931)

237 Dz. U. 22020 1. poz. 1740 , ze zm.; dalej: Kodeks cywilny.

238 Wylgczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

239 Wylgczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

240 O$wiadczenie ztozone w odpowiedzi na pismo NIK o udzielenie informacji.
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Petnomocnik Zarzadu w odniesieniu do umowy z Rascal Sp. z 0.0. wyjasnit: (...)
biorgc pod uwage istniejgce owczesnie okolicznosci, niezasadnym bytoby opdznianie
realizacji tak kluczowego projektu, aby wypetnic wszystkie wymogi formalne. Dopiero na
etapie realizacji umow, okazato sie, iz w narzuconym przez okoliczno$ci rezimie
czasowym nie mogq one by¢ w catoSci skutecznie wykonane. Dlatego tez zdecydowano
sie na dokonywanie ptatnoSci integratorowi bezpo$rednio po odbiorze masek. Placenie
bezposrednio podwykonawcom bytoby niezgodne z zawarta umowg z integratorem.
Jednocze$nie pragniemy zaznaczyc, iz ani w trakcie trwania projektu ani po jego
zakonczeniu do ARP nie wptynely Zadne zaZalenia bgdZz skargi od podmiotow
zewnetrznych, wynikajace z nieotrzymania badz nienalezytego rozliczenia w ramach
dziatalnoSci w programie Polskie Szwalnie. (...).
Natomiast w odniesieniu do umowy z Grupg NIFE Sp. z 0.0. wyjasnit: zgodnie
Z zapisami umownymi oraz ww. o$wiadczeniami ustalone zostafo, iz pfatno$ci bedq
dokonywane bezposrednio do Integratora. Celem ARP od poczatku trwania projektu
byta optymalizacja dziafan i dlatego tez nigdy nie byto zamiaru ptacenia
bezposrednio do wszystkich podwykonawcow. Podjecie decyzji odno$nie do
dokonywania bezposrednich ptatnoSci wynikato z odrebnych ustalen z konkretnymi
integratorami. Jednoczesnie pragniemy zaznaczyc, iz ani w trakcie trwania projektu
ani po jego zakonczeniu do ARP nie wptynety Zadne zaZalenia bgdZz skargi od
podmiotow zewnetrznych, wynikajagce z nieotrzymania bgdZz nienalezytego
rozliczenia w ramach dziatalnosci w programie Polskie Szwalnie.

(akta kontroli str. 2262-2263, 2272-2273)

NIK nie podziela stanowiska ARP S.A. Trudno zgodzi¢ sie z argumentem dotyczacym
opdznienia w realizacji projektu w zwigzku z wypetnieniem wszystkich wymogdw
formalnych wynikajacych z umowy, skoro w umowie z innym integratorem EM Poland
Sp. z 0.0. okre$lony zostat taki sam sposob rozliczen i zostat on w peti zrealizowany, .
integrator w kazdym cyklu dostaw sktadat faktury podwykonawcoéw oraz pisemne
oswiadczenia, ze zaden inny podmiot nie realizowat w danym cyklu dostaw w ramach
umowy, a takze przedktadat wykaz podwykonawcdw realizujgcych produkcje
dostarczanej do ARP S.A. partii masek. Ponadto nietrafiony jest argument ARP S.A., ze
ptacenie bezpoSrednio podwykonawcom byfoby niezgodne z zawartymi umowami
Z integratorami. Ponadto NIK zauwaza, ze zmiany sposobu wykonania zobowigzan
umownych mozna byto wprowadzi¢ aneksem.

(akta kontroli str. 684-699)

4. ARP S.A. optacita 24 faktury (na taczng kwote [...]241) podwykonawcow jednego z
dostawcow — spdtki EM Poland sp. z 0.0., za zrealizowane dostawy, bez
wezesniejszej rzetelnej weryfikacji dokumentacji rozliczeniowej i wyjasnienia faktu
wystawienia tych faktur na rzecz EM Group s.c., niebedaca kontrahentem ARP.

(akta kontroli str. 684-699, 700, 1285)

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: do kazdej dostawy zafgczone byty o$wiadczenia EM
Poland Sp. z 0.0. wskazujgce na wykonanie ustugi przez podwykonawce wskazanego
w zafgczonej fakturze. Ze wzgledu na charakter wspdtpracy z EM Poland Sp. z o.0. oraz
dazeniem do uproszczenia procedur, w tym dokonanie jak najszybszych ptatno$ci na
rzecz podwykonawcow, nie Zzgdano przedstawienia dodatkowych dokumentow
wskazujgcych na sprzedaz produktow pomiedzy EM Poland s.c. a EM Poland Sp. z o.o.
lub dodatkowych faktur korygujgcych wystawionych przez podwykonawcow, tym
bardziej, ze Umowa nie precyzowata wprost takiego obowigzku.

(akta kontroli str. 2264-2265, 2275)

21 Wylaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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Zdaniem NIK powyzsze argumenty ARP S.A. nie podwazajg zasadnosci stwierdzenia
ww. nieprawidtowosci. Majac w szczegdlnosci na uwadze wymogi dotyczace
zapewnienia rzetelnosci dowodow ksiegowych i korygowania btedéw w nich zawartych,
sytuacja dotyczaca wystawienia ww. faktur na EM Group s.c. powinna zosta¢
wyjasniona a dokumentacja rozliczeniowa, skorygowana lub odpowiednio uzupetniona
w trakcie jej weryfikacji (merytorycznej, ksiegowej i formalnej).

9. Z pominieciem przepisow wewnetrznych wynikajacych z Uchwaty Zarzadu ARP
S.A. Nr 250/XXXIV/2020 w sprawie okre$lenia odmiennych zasad udzielania
zambwien w o$miu przypadkach nie zawarto w formie pisemnej umow,
a zamowien dokonywano ustnie lub mailowo, {j..

- w dwoch przypadkach (dostawy ze spofek [...]J242 na gumki/tasiemki) nie zawarto
w formie pisemnej umowy, a zamoéwienia na gumki i tasiemki byty sktadane
ustnie, nie sporzadzono dokumentacji wynikajacej z ww. uchwaty, bez
wczesniejszego wniosku np. Biura Administracji i Zakupdw;

- w szesciu przypadkach (dostaw z Lentex S.A. materiatu do produkcji masek
ochronnych, z Teofilow S.A. dzianiny do produkcji masek ochronnych, z Rascal
Sp. z 0. 0. drucikéw do masek, z firmy [...]243 drucikow do masek, z firmy [...]244
gumek do masek, z Pako Lorente Chrapkowicz-Magiera Sp. j. gumek i tasiemek
do masek) nie zawarto w formie pisemnej uméw, zamowienia sktadane byty
mailowo; nie sporzadzono dokumentacji wynikajacej z ww. uchwaty, bez
wczesniejszego wniosku np. Biura Administracji i Zakupow.

Warto$¢ przekazanych integratorom ww. produktow wyniosta [...]245.

(akta kontroli str. 279-280, 1755-1858, 2581)

Petnomocnik Zarzadu wyjasnit: W okresie podejmowania przez ARP S.A. dziatan
zwigzanych z przeciwdziataniem COVID-19, na podstawie decyzji Prezesa Rady
Ministrow z 16 marca, 2 i 9 kwietnia 2020 r., dziafajgc w oparciu o art. 11 ust. 2i 3
pkt 1 ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych
Z zapobieganiem, przeciwdziataniem | zwalczaniem COVID-19,(...), ARP S.A.
w celu wywigzania sie z nafozonych na spotke obowigzkéw dostawy duzych iloSci
Srodkow ochrony osobistej oraz potoroduktow stuzgcych do ich produkcji, zawierata
szereg umoéw w formie pisemnej z roznymi podmiotami. Umowy dotyczace
mniejszych warto$ci lub w przypadku koniecznoSci szybkiego pozyskania danego
produktu/ potoroduktu z uwagi na Szybko zmieniajgce Sie ceny oraz braki
potrzebnego asortymentu, zawierane byty w formie ustnej lub dokumentowanej
tj. mailowej. W przypadku istnienia moZzliwosci zachowania stosownych termindw
przez ARP S.A. umowy zawierane byty zgodnie z zasadami przyjetymi uchwaftg
Zarzadu Nr 250/XXXIV/2020 z dnia 19 marca 2020 r. w sprawie okreslenia
odmiennych zasad udzielania zamowien i zakupow niz wynikajgce z Regulaminu
udzielania zaméwienn w ARP S.A. zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19 m.in. lub w trybie ustawy Prawo zaméwieri publicznych.
Wszelkie odstepstwa od wewnetrznych regulacji przyjetych w ARP S.A.,
podyktowane byly koniecznosciq niezwtocznego pozyskania produktu/pdtoroduktu
stuzgcego do wytworzenia Srodkow ochrony osobistej. Zarzagd ARP S.A.
informowany byt kazdorazowo o zastosowanym odstepstwie.

(akta kontroli str. 2170, 2181-2182)

242 \Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
243 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
244 Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
245 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.
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Whioski

NIK zauwaza, ze podstawy zawierania umdw winny by¢ mozliwe do zweryfikowania
pod katem przestanek ich zawarcia, a wtasciwe prowadzenie dokumentacji sprzyja
przejrzystosci procesow zawierania umow.

6. Zapisy w umowie zawartej 29 maja 2020 r. z HOPI PL Poland Sp. z o. o.
o $wiadczenie ustug logistycznych w zakresie dotyczacym magazynowania
maseczek nie zabezpieczaty nalezycie interesow ARP S.A. w przypadku wystapienia
roznic inwentaryzacyjnych. Zgodnie z § 7 ust. 3 wskazanej umowy roczny
dopuszczalny poziom rozbieznosci inwentaryzacyjnych, za ktory HOPI nie ponosi
odpowiedzialnosci wynosit maksymalnie 1% zadeklarowanej przez ARP S.A.
wartosci towaru (wartosci ksiegowej) sktadowanego przez ARP S.A. w ramach
Umowy w okresie rozliczeniowym pomigdzy inwentaryzacjami rocznymi. W wyniku
koAcowego rozliczenia ilosci maseczek, powstat niedobdr w magazynach ARP S.A.
wiloSci[...J28.

(akta kontroli str. 2387-2433, 2458-2530)

Petnomocnik Zarzadu wyjaénit W zwigzku z powzieciem informacji odnosnie

rozbieznosci w stanach magazynowych na koniec 2020 r., ARP wystawifa note

obcigzeniowq w wysoko$ci wartosci brakujgcego towaru. Jednocze$nie zostato
ustalone, iz nota zostanie rozliczona przy dokonywaniu korcowego wydania catosci
towaru. W zwigzku z dokonaniem ostatecznego wydania w grudniu 2021 r., aktualnie
frwaja wyjaSnienia w powyzszym zakresie. Ponadfo ARP prowadzita analizy
wewnetrzne | rozmowy w Zzakresie interpretacji zapisow umownych w zwigzku
Z zaistniatg sytuacja.

(akta kontroli str. 2318-2324, 2327)

W ocenie NIK w umowie zawartej z HOPI PL Poland Sp. z 0.0. interesy ARP S.A., nie
zostaly nalezycie zabezpieczone w zakresie wytgczenia odpowiedzialnosci Spotki HOPI
PL Poland z tytutu rozbieznosci i brakéw inwentaryzacyjnych okreslonych do wysoko$ci
1% zadeklarowanej przez ARP S.A. warto$ci towaru. Zwraca uwage fakt, ze ARP S.A.
ptacito integratorom za kazdg sztuke zakupionej maseczki, a umowa o Swiadczenie
ustug logistycznych zostata zawarta juz po podpisaniu umow z integratorami, zatem
ARP S.A. winno oszacowac na etapie zawierania umowy z HOPI PL Poland, ze § 7 ust.
3 dotyczyt zadeklarowanej przez ARP S.A. wartosci ksiegowej przynajmniej 1 min
maseczek (1% zaktadanej do nabycia do kofica czerwca 2020 r. w ramach projektu
liczby maseczek), a maksymalnie ok. [...]%4” maseczek (1% szacunkowo okreslone;
liczby maseczek zakontraktowanych w umowach z integratorami)248,

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace wnioski:

1. Rzetelne dokumentowanie procesu wyboru kontrahentow.

2. Wzmocnienie nadzoru nad procedurami dotyczacymi realizacji i rozliczania
umaow.

3. Podjecie stosownych dziatari w celu nalezytego zabezpieczania intereséw ARP
S.A. w zawieranych umowach.

246 Wylgczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

247 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ARP S.A.

28 Konstrukcja zapisdw w umowach uniemozliwiata doktadne ustalenie zakontraktowanej ilosci towaru (tylko w
czesci umow okreslono doktadng ilos¢ maseczek przewidziang do dostawy, w dwoch umowach nie wskazano
zarowno iloSci maseczek przewidzianej do dostawy jak i facznej kwoty wynagrodzenia). Mozna jednak
szacowac, ze w przypadku realizacji wszystkich zawartych uméw, sktadowanie na podstawie umowy z HOPI
mogtoby dotyczy¢ ok. 250-300 min maseczek.
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Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej
przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Szczecinie. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z treScig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 30 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodigcia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Szczecin, 31 maja 2022 .

Zmian w wystapieniu pokontrolnym dokonat: Marcin Stefaniak p.o. Dyrektora
Delegatury NIK w Poznaniu.

Kontrolerzy
Adam Borowski
doradca techniczny

-/l

Bogustaw Wojcik

gtéwny specjalista k.p.

-/I-

Ewelina Czerepska
gtowny specjalista k.p.
- /-

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie
Dyrektor

- /-
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