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Co trzeba zrobi¢, aby zosta¢ szefem polskiego oddziatu
tak duzej $wiatowej firmy jakq jest Novartis?

Trzeba mie¢ przede wszystkim duze do$wiadczenie
w branzy. Ja takie miatem. Przez 11 lat pracowatem
w firmie Pfizer. Z Polski wyjechatem do pracy w europe;-
skiej centrali firmy, a pozniej bytem tgcznikiem — dla pro-
duktow kardiologicznych — pomiedzy Stanami Zjedno-
czonymi, centralg europejskq i krajami Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Novartis uwiodt mnie nowatorskg, mo-
carstwowgq koncepcjq rozwoju w Polsce. Po kupieniu fir-
my Lek, ktéra w Polsce konczy budowe olbrzymiej — za
kilkadziesigt milionéw euro — fabryki w Strykowie, i ra-
zem z nalezqcq do nas firmg Alma Gerber, jestesmy jed-
nq z najwiekszych firm farmaceutycznych na polskim ryn-
ku. Zaproponowatem, aby jeszcze rozwing¢ inwestycje
i dziatalno$¢ w Polsce i widocznie byto to zbiezne z za-
miarami firmy.

Novartis na $wiecie osigga 20 mld dolaréw obrotu, 4,7
mld zysku netto, a 2,5 mld wydaje na badania nauko-
we i zatrudnia w 140 krajach 74 tys. oséb. A jak duzy
jest polski Novartis?

Zatrudniamy ponad 1 500 oséb. Nasz obrét wynosi ok.
100 mln dolaréw, a wiec stanowi jedng dwusetng obro-
tow catej firmy. Na razie nie jest to wiele, ale uwazamy,
ze Polska jest bardzo waznym rynkiem przysztosciowym.

Skad ten optymizm?

Na przyktad stqd, ze nasi pacjenci oczekujq od stuzby
zdrowia bardzo wiele. Réwniez polscy lekarze sq gtodni
sukcesu i chcieliby leczy¢ nowoczesnymi lekami, i nowy-
mi technologiami. Nasz kraj bogaci sie i jestem przeko-
nany, ze bedzie jeszcze bardziej po wejéciu do Unii Eu-
ropejskiej. Mimo wszystkich skandali politycznych i pro-
blemow — jezeli popatrzed z zewngtrz na dokonania pol-
skiej gospodarki, opartej w coraz wiekszym stopniu na
prywatnej inicjatywie — to sq one imponujqce. Rozwdj
bytby jeszcze szybszy, gdybyémy byli bardziej przychylnie
nastawieni do inwestycji zagranicznych, bowiem w tej
dziedzinie konkurujemy ze Stowacjq, Czechami, Wegra-
mi. Pojawia sie ostatnio zagrozenie, ze mozemy te kon-
kurencije przegra¢, bo niektérych rzeczy nie robimy tak
jak oni.

Kazdy kraj prowadzi wlasng polityke.

Optacatoby sie jednak zadba¢ o przyciggniecie kapita-
tu i technologii. Aby to byto mozliwe, potrzebne jest za-
interesowanie naszym krajem najwiekszych koncernéow
miedzynarodowych, od ktérych zalezy przysztosé rozwo-
ju nauki. Sprzyjataby temu transparentno$¢ podejmowa-
nia decyzji, np. o refundacji lekéw. Firmy oferujgce naj-
nowoczesniejsze leki, zatrudniajgce wielu pracownikéw,
nie mogg normalnie dziata¢ na nieprzejrzystym rynku.
Albo podnoszona od pewnego czasu kwestia nieuczci-
wego okreslania cen lekéw w Polsce i jawne informowa-
nie, ze firmy farmaceutyczne w sposéb nielegalny za-
wtaszczyty sobie kwote pottora miliarda dolaréw. Tym-

czasem wszystkie ceny byty oficjalnie negocjowane z Mi-
nisterstwem Zdrowia, byty znane wszystkim i wiadomo
byto, za jakie pienigdze leki w Polsce sq sprzedawane.
Dysponujemy opiniami (wigcznie z opiniami urzedéw
skarbowych sprzed 3-4 lat) niezaleznych audytoréw,
najwiekszych firm prawniczych, ktére jasno pokazujg, ze
nasze postepowania byly zgodne z prawem. Po co wiec
— jesli nie ma argumentéw — tworzy¢ niesprzyjajgeq at-
mosfere i zniecheca¢ powazny kapitat do inwestowania.

Gdyby byt sprzyjajqcy klimat, gdyby nie byto — jak Pan
to przedstawia — czego$ w rodzaju nagonki, to czego
moglibyémy sie spodziewaé?

Firma Novartis kupita niedawno firme Lek i wéwczas
plany inwestycyjne fabryki w Strykowie zostaty zwiekszo-
ne o kolejnych 10 mIn euro. Dzigki nam pojawita sie
mozliwos¢ eksportu lekéw z tej fabryki do Ameryki. Jeze-
i klimat dla kapitatu bedzie wtasciwy, na pewno Novar-
tis bedzie przenosit produkcje réwniez do Polski. Nasza
firma bowiem rozumie swojq obecno$¢ w réznych kra-
jach na zasadach wspotpracy. Podobnie by¢ moze po-

stgpiq inni.

Jezeli osiqgacie w Polsce jedng dwusetnq obrotu catego
Novartisu, to jok mozna oczekiwaé wielkich inwestycii
na tutejszym rynku?

Sprzedaz lekéw naszej firmy rosnie co roku mniej wiecej
o 12 proc., co stanowi na pewno wiecej niz cata sprze-
daz w Polsce. Przy tej skali wzrostu inwestycjie na pewno
bedqg. Pytanie tylko: gdzie? Czy nie warto postara¢ sie,
aby znalazly sie u nas?

A czy sq rozpatrywane jakie$ konkretne plany?

Bardzo duzy potencjat ma fabryka w Strykowie. Méwi-
tem juz o jej rozbudowie, zwigzanej z mozliwosciq sprze-
dazy produkowanych u nas lekéw na nowych rynkach
zbytu. Warto pamieta¢, ze teren, ktéry zostat zakupiony
jest bardzo duzy, a wiec mozliwosci rozbudowy fabryki —
nieograniczone. Prosze jednak pamieta¢, ze firmy far-
maceutyczne nie tylko tworzg miejsca pracy, ale — co jest
bezcenne — stwarzajg polskim naukowcom mozliwos¢
dostepu do najwiekszych laboratoriow na $wiecie. Tylko
w zesztym roku wydalismy na badania kliniczne w Polsce
— 5-6 mln ztotych. A badania te bardzo czesto wtqcza-
ig naszych naukowcéw do grup miedzynarodowych
i dajg im mozliwos¢ kontaktu z catym $wiatem. Prosze
pamieta¢, ze 99 proc. nowych lekéw powstaje w labo-
ratoriach firm farmaceutycznych. To od nas zalezy, czym
ludzie bedq sie w przysztosci leczy¢.

Czy zatrudniacie polskich naukowcéw?

Z 2,5-3 mld dolaréw, ktére Novartis wydaje na bada-
nia naukowe, ok. 60 proc. jest wydawanych w naszych
wlasnych centrach. W Bazylei znajduje sie cate nowe
miasto naukowcéw, podobne miasteczko buduje sie
w Stanach Zjednoczonych, mamy laboratoria w Anglii
czy w Austrii. Az 40 proc. $rodkéw wydawanych jest na
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programy badawcze prowadzone poza Novartisem,
w najwiekszych uniwersytetach w Europie.

Gdyby zrobi¢ mape potgczen centralnych laboratoriéw
Novartisu z niezaleznymi instytucjami badawczymi w Euro-
pie, okazatoby sie, ze — wszystko jest $wietnie — ale do gra-
nicy na Odrze. Dalej jest biata plama, nie ma solidnych,
naturalnych potqczen pomiedzy wielkimi programami ba-
dawczymi i tym, co sie dzieje w polskich laboratoriach.

Moze dlatego, ze polska nauka jest na niskim poziomie?

Osoby, ktére wyjezdzajq z Polski i pracujg za granicq —
radzqg sobie wspaniale. A wiec to nie jest kwestia ludzi,
a raczej dostepu do laboratoriéw i najlepszych progra-
moéw badawczych. Niedtugo chcemy wysta¢ kilka oséb
z Polski — wytonionych w konkursie — do Bazylei na
9-miesieczne staze. Naszym celem nie jest drenowanie
polskiej nauki, a wrecz przeciwnie — stworzenie polskim
naukowcom szans na rozwdj naukowy.

Czy konkurs, o ktérym Pan méwi, nie jest réwniez przed-
sigwzigciem polskiej Polpharmy?

Robimy go we wspétpracy z firmg Polpharma. Z jednej
strony konkurujemy na rynku, a z drugiej wspétpracuje-
my. Polpharma funduje granty w Polsce, a Novartis robi
zupetnie niezalezny program, w ktérym kilka oséb wysy-
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tamy za granice. Natomiast rekrutacja tych oséb jest
prowadzona przez wspélne rady naukowe, dziatajgce przy
obydwu firmach. Chcemy by¢ postrzegani jako firma, kté-
ra ma olbrzymie zaplecze, a koszt naszych lekéw nie za-
lezy od produkgiji, ale od badan naukowych i opracowy-
wania nowych substancji.

Jaki jest Pariski prywatny sposéb na zreformowanie stuz-
by zdrowia. Powinny by¢ doptaty, czy nie?

Przede wszystkim powinnismy zda¢ sobie sprawe z miej-
sca w szeregu. Jesli na stuzbe zdrowia wydajemy 4 proc.
dochodu narodowego, a np. w Czechach wydajg
6 proc., to jak moze u nas by¢ lepiej niz w Czechach?
A jesli przyjrzymy sie innym, znacznie bogatszym krajom,
to réznica miedzy oczekiwaniami a mozliwosciami oka-
ze sie przepastna. W tej sytuacji powinniémy uéwiadomi¢
sobie, ze nie poprawimy oferty i jakosci polskiej medy-
cyny bez stworzenia mozliwoéci dodatkowych ubezpie-
czen. W polskiej stuzbie zdrowia musi tez doj$¢ do kon-
kurencji rynkowej, bo nie ma innego sposobu na wymu-
szenie efektywnosci.

Rozmawiat
Janusz Michalak



