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Dobrzy (?

Przed wojng staliSmy na skraju przepasci. Obecnie dzieki Zwigzkowi Radzieckiemu uczyniliSmy
krok naprzéd — w ten sposéb (trafnie) szydzono niegdys z przeméwien dyktatora PRL,
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Wtadystawa Gomutki. Podobny krok naprzéd uczynit w ramach wspétpracy z firma Electus

szpital w Pabianicach. Kto nastepny?

W Pabianicach na poczatku wspétpracy firma Elec-
tus (najwicksza z ,wielkiej tréjki”, obok Magellena
i M.W. Trade, firma zajmujaca si¢ obsluga szpitalne-
go zadluzenia) wylozyta 15 mln zI na splate zaleglosci.
Dlugéw zrobilo si¢ dwa razy wigcej. Byta nawet groz-
ba zamkniecia i ewakuacji szpitala. — Bo w balaganie
polskiego systemu ochrony zdrowia komornicy czy tez han-
dlarze dingami radzq sobie lepiej niz pacjienci — méowila
Beata Malecka-Libera (PO), zast¢pca przewodniczace-
go sejmowej Komisji Zdrowia.

46 menedzer zdrowia

(Nie)pewny rynek

— Rzgdowe programy oddluzeniowe nie zmierzajq do
trwalej poprawy finansowania stuzby zdrowia, lecz sq
dzialaniami  sporadycznymi, nieograniczajgcymi  procesu
zadtuzania si¢ ZOZ-dow w przyszlosci — oceniaja specjali-
$ci z firmy Electus.

— W najblizszych latach koszty, a co za tym idzie —
zadfuzente, ponownie bedg rosngl. Glownym  powodem
bedzie koniecznosé podwyzszenia wynagrodzen oraz przepro-
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zadtuzenie

1) Im predzej zreformowana zostanie
polska ochrona zdrowia, tym mniej

wadzenia inwestycji budowlanych — wtéruja im autorzy

raportu ,Analiza finansowa samodzielnych publicz-
nych zakladéow opieki zdrowotnej”, opracowanego
przez ekspertéw firmy Magellan.

Z drugiej strony obie firmy zauwazaja, ze dhugi
obciazajace podmioty dzialajace w ochronie zdrowia,
a w szczeg6lno$ci dhugi szpitalne, sa szczeg6lnie trud-
ne do $ciagniecia. Szpitale nie maja pieniedzy, chro-
nione sg tez (w przeciwienstwie do innych dhuznikéw)
zapisami prawnymi utrudniajgcymi zajecia kont. Na
dodatek dlugi szpitali rosng. Ministerstwo Zdrowia
szacuje je na prawie 10 mld zt. Tylko w pierwszych
trzech miesiacach tego roku zadtuzenie wzrosto o 220
mln zl. Same przeterminowane dlugi (czyli grozace
wejsciem komornika na szpitalne konta) siegaja 2,4
mld zl. Dlaczego wigc obie firmy, Electus i Magellan,
tak chetnie brng w udzielanie kredytéw niewiarygod-
nym i trudnym we wsp6lpracy podmiotom, jakimi sg
polskie szpitale?

Polowanie na jelenia

Przyczyna ich powodzenia jest to, ze to firmy boga-
te, ktére moga czekal. Wlasnie dlatego skupowaly
szpitalne dlugi. Na rynku wtérnym szpitalne zobowia-
zania maja niewielka warto$¢: sa trudne do szybkiego
odzyskania. Z drugiej strony, wiadomo, ze jako zobo-
wigzania Skarbu Panstwa predzej czy pdzniej splacone
zostana — czy to wyniku kolejnego oddluzenia, czy
przyjecia kolejnej wersji tzw. planu B. Wystarczy tanio
kupi¢, windykowad, ile si¢ uda, a na reszte... czekac.

Strzalem w dziesiatke okazaly si¢ pozyczki para-
bankowe udzielane zadluzonym szpitalom. Te ostat-
nie nie maja szans na normalne kredyty bankowe
i postawione pod $ciang — tak jak lecznica w Pabiani-
cach — przyjmuja od firm , wielkiej tréjki” pozyczki na
fatalnych warunkach: z wysokim oprocentowaniem,
wysoka kwota obstugi, premia dla firmy za doradztwo
i drakonskimi karami. — To zwyczajne zerowanie na
trudnej sytuacyi szpitali — komentuje Andrzej Kozier-
kiewicz, ekspert w dziedzinie ochrony zdrowia.

Lukratywny biznes

A jednak — dyrektorzy szpitali coraz czg¢sciej godza
si¢ na to, by stac si¢ lupem firm obstugujacych zadtu-
zenie. Dzi§ szpitale tacznie maja 10 mld zt dlugéw,
eksperci ostrzegaja, ze w przyszlym roku ta suma
moze urosnaé do 12 mld zt. — A kiedy dyrekior stoi przed
widmem zamknigcia placowki, ewakuacyi pacjentow, godzi
si¢ na kazde warunki — thamaczy mechanizm powodze-
nia firm parabankowych w ochronie zdrowie Marek
Balicki (SLD), byly minister zdrowia.

Biznes kreci sie znakomicie. W ubieglym roku Elec-
tus zarobil na czysto 21 mln zi, Magellan 18,3 mln z1,
a M.W. Trade — 3 mln zl. Ten rok zapowiada si¢ jesz-
cze lepiej dla firm, gorzej dla szpitali. Z danych ujaw-
nionych przez firme Electus wynika, ze do sierpnia szpi-
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zarobig na niej Electus i jego
konkurenci. A tym samym mniej
stracg szpitale i w konsekwencji
— podatnicy 1)

tale zglosily sie do niej po ponad 480 mln zt pozyczki.
Czyli dwukrotnie wiecej niz przez dwanascie miesigcy
ubiegltego roku. We wrzesniu firma Electus podata, ze
cale zapotrzebowanie polskich szpitali na pomoc finan-
sowa wynosito 800 mln zt. W catym 2009 r. bylo to ok.
250 mln zt — wzrost niemal czterokrotny.

Skad firmy parabankowe biora pieniadze na
pozyczki i wykup szpitali? Z ustalen portalu money.pl
wynika, ze ,wielka tréjka” najczesciej korzysta z ryn-
ku kapitalowego w celu pozyskania odpowiednich
$rodkow. Electus i Magellan emitujg m.in. obligacje.
Same réwniez korzystajg z dlugoterminowych kredy-
téw bankowych. Z kolei M.W. Trade podpisal nie-
dawno umowe z Getin Holding, ktéry wesprze firme
kwota 300 mln zl.

Wyscig z czasem

Czym grozi brak reakcji na zadluzanie si¢ szpitali?
Czy tym, ze firmy handlujace dlugami i §wiadczace
ustugi parabankowe oddadza swoje aktywa miedzyna-

1) We wrzesniu firma Electus podata,
ze cate zapotrzebowanie polskich
szpitali na pomoc finansowg
wynosito 800 mln zt. W catym
2009 r. byto to ok. 250 mln zt 1)

rodowym koncernom, a te przejma polskie szpitale za
symboliczna zlotéwke? — Nie sgdzg — moéwi Maciej
Murkowski, ekspert Szpitali Polskich SA. — Zagrozenie
Jest jednak bardzo wielkie, choc nadchodzi z innej stromy.
Dzigki parabankowym kredytom i pozyczkom zadluzenie
szpitali puchnie w zastraszajgcym tempie, szybszym niz
dotychczas. Stono za to zaplacimy, gdy przyjdzie czas refor-
my, a wigc splaty zobowigzan — dodaje.

Zdaniem Murkowskiego trwa wyscig z czasem: im
predzej zreformowana zostanie polska ochrona zdro-
wia, tym mniej zarobia na niej Electus i jego konku-
renci. A tym samym mniej straca szpitale i w konse-
kwencji — podatnicy.

Barttomiej Lesniewski
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