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W Sremie utworzono spétke szpitalna, ale... 70 min zt dtugu

to ona nie sptaci
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Srem nie jest, niestety, wyjatkiem — w klopoty
finansowe wpadta znaczaca cze$¢ szpitali powiatowych.
W wiekszo$ci wypadkéw nie ma jednak odwaznych,
kt6rzy podjeliby sie znaczacej redukcji kosztéw funk-
¢jonowania lecznic. To niepopularne spolecznie decyzje,
a politykom zalezy gléwnie na utrzymaniu wladzy.

Dzieje upadku

Szpital w Sremie jest sztandarowym przyktadem upad-
ku niezle prosperujacej lecznicy powiatowej. Potaczenie
przerostu ambicji samorzadowych decydent6éw i lekarzy
z beztroska i brakiem odpowiedzialnoéci za wydawanie
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publicznych pieniedzy musi prowadzi¢ do ruiny. Pod tym
wzgledem, niestety, Srem nie jest odosobnionym przy-
kladem. — Zadluzanie szpitali jest normg — twierdzi
Andrzej Soénierz, byly prezes NFZ. Eksposel wie, co
méwi — kilkakrotnie byt w §remskim szpitalu. — I dyrek-
tor jest wigkszym nieudacznikiem, im barvdziej zadtuza pla-
cowkg, tym glosniej mowi, ze inaczej nie mozna. I niestety, ma
poklask i zrozumienze. Tak jest w Polsce w wielu miejscach
— dodaje So$nierz.

Ze $redniej wielkosci szpitala powiatowego $remska
lecznica w szybkim tempie stala sie placéwka o znacz-
nie szerszym zakresie §wiadczonych ustug. Urologia, kar-
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diologia, neurologia oraz wyremontowane i doposazo-
ne za unijng dotacje blok operacyjny i oddzial ortope-
dii to znakomite pomysly na przejmowanie czesci
wplywéw trafiajacych do klinik czy szpitali wojew6dz-
kich. Ale warunek jest jeden — NFZ musi za to zapta-
ci¢. Przez pewien czas nawet w Sremie tak bylo, wiec
w 2009 r. szpital wykonal tzw. nadwykonan kontrak-
tu az za 25 mln zt! To byl rekord Wielkopolski, kwo-
ta dziesie¢ razy wyzsza niz chocby polozonego po
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Im dyrektor jest wiekszym
nieudacznikiem, im bardziej
zadtuza szpital, tym gtosniej
mowi, ze inaczej nie mozna.
| niestety, ma poklask
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sasiedzku, trzy razy wiekszego Wojewddzkiego Szpita-
la Zespolonego w Lesznie. To wtasnie NFZ byt wielo-
krotnie obwiniany przez wladze powiatu $remskiego za
wpedzenie szpitala w katastrofalna sytuacje.

Odrzucona ugoda

Podczas negocjacji w 2010 r. wielkopolski oddzial fun-
duszu zaproponowal podpisanie ugody w zamian za
3 mln zt za nadwykonania. Szpital jednak odmoéwil. —
To by nam zablokowalo droge sqdowg — uzasadniat swe sta-
nowisko Piotr Ruta, 6wczesny wicestarosta $remski, dzis
juz starosta. Szpital pozwal wiec NFZ do sadu. — Ope-
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rowali az milo: endoprotezy, liczne zabiegi na urologii. Bez
opamigtania, bez jakiejkolwick gwarancii, ze NFZ za to zapla-
i — twierdzi dyrektor jednego z sasiednich szpitali. —
Wszystkim na tym zalezatly, zwlaszcza lekarzom, ktorych upo-
sazenia byly scisle powigzane z liczhg zabiegiw — dodaje.
Jeszcze pod koniec 2008 r. szpital w Sremie zanoto-
wal ponad 2,8 mln zt na plusie. Narodowy Fundusz Zdro-
wia nie zaptlacit 25 mln zt za nadwykonania za 2009 r.
(szpital przekroczyl kontrakt az o trzy czwarte) i spira-
la dtugu zaczeta sie blyskawicznie nakrecaé. Na koniec
2010 r. dtug przekroczyl juz 55 mln zl, a warto$¢ rocz-
nego kontraktu z NFZ wynosita okoto 32 mln zt. Szpi-
tal co miesigc przynosit straty, rosto zadluzenie i liczba
niezaspokojonych kontrahentéw. W pewnym momen-
cie bylo ich o$miuset, ale po skupieniu wierzytelnosci przez
spOtke Magellan zostalo okoto dwustu. Komornicy na
zadanie wierzycieli zablokowali szpitalne konta. Doszto
nawet do tego, ze zajeto unijng dotacje na zakup ambu-
lansu dla pogotowia. Lecznica dostawala tylko 75 proc.
wplywéw z kontraktu z NFZ (37 mln zt rocznie), a jed-
na czwarta przeznaczana byla na zaspokajanie wierzycieli.
Z jednej strony tak niskie kwoty nie zadowalaly kon-
trahentéw szpitala, z drugiej za$ brakowalo pieniedzy na
biezaca dziatalno$¢, w tym na zakupy medykamentéw,
nie wspominajac o inwestycjach. Odsetki rosty w tem-
pie 8 mln zl rocznie. Doszlo nawet do opdzniefi w wypla-
tach pensji. W grudniu 2011 r. komornicy zabloko-
wali calg rate kontraktu z NFZ. Zaleglo$ci wobec
pracownikéw w styczniu 2012 r. — wraz z pochodny-
mi, m.in. sktadkami do ZUS — wynosily 1,9 mln zt.

Wyrok na powiat

Dhug w wysokosci 70 mln zt to wyrok nie tylko dla
szpitala, ale i dla jego wlasciciela, czyli powiatu. Aby unik-
naé paralizu, w zeszlym roku samorzad postanowit zli-
kwidowa¢ ZOZ. Od 2012 r. leczeniem miata sie zajgé
spétka powiatowa. Uchwata rady powiatu méwi o roz-
tozeniu likwidacji az na 10 lat. To oznacza, ze dopiero
po dekadzie ewentualny dltug spadnie na barki samo-
rzadu. Dotychczasowy dhug lecznicy jest az péteora raza
wyzszy od rocznego budzetu powiatu. Jesli nie bedzie
systematycznie splacany, to nawet jesli biezace funk-
cjonowanie nie bedzie generowac strat, z powodu odse-
tek i kosztéw obstugi moze urosna¢ w ciagu 10 lat nawet
do 120-150 mln zt. Starostwo po cichu liczy na cud —
rzadowe oddluzenie badz nagly zmiane polityki NFZ,
czyli placenie za nadwykonania. — Likwidacji szpitala moz-
na dokonac w ciggu roku, a przy maksimum dobrej woli nawet
w kilka tygodni — twierdzi jeden z dyrektoréw szpitala
w sasiednim powiecie w Wielkopolsce. — Wydluzenze jej
do dxiesigein lat oznacza jedno: powiat nie ma pomystu na spla-
t¢ dlugow i gra na czas.

Ingerencja z Poznania

Na dziesiecioletnia likwidacje nie zgodzit sie jednak
sejmik wojewddztwa wielkopolskiego. , Wszelkie dys-
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ponowanie majatkiem nie powinno by¢ dokonywane
z pominieciem wierzyciela, czyli samorzadu wojewddz-
twa wielkopolskiego. Propozycja przekazania majatku
SP ZOZ w formie aportu, nieodplatnego lub odplatnego
zbycia badz odplatnego lub nieodptatnego uzyczenia
w sposOb oczywisty godzi w interesy wojewddztwa” —
czytamy w uchwale.

Oprécz wierzycieli i komornika $remski szpital ma na
karku prokuratora. Samorzad Wielkopolski powiado-
mit §ledczych (podobnie postapita czekajgca na 9 min zt
sp6tka Magellan, specjalizujaca sie w skupowaniu szpi-
talnych dlugéw i ich odzyskiwaniu), ze uchwata rady
powiatu o likwidacji lecznicy to niezgodny z prawem spo-
séb na unikniecie odpowiedzialno$ci wobec wierzycie-
li. A jednym z nich, i to znaczacym, jest urzad mar-
szatkowski w Poznaniu — §remski szpital jest mu winien
ponad 11 mln zl, bo nie rozliczyt si¢ z dwéch unijnych
dotacji. Dzieki tym pienigdzom szpital wyremontowal
i wyposazyl blok operacyjny oraz kupit sprzet do nowe-
go oddziatu ortopedii.

Dla wiekszo$ci menedzeréw przejmujacych zadtuzone
placéwki podstawowe decyzje to ciecia kosztéw, w tym
zwolnienia pracownikéw i obnizanie pensji, ktére
powinny stanowi¢ maksymalnie 60—65 proc. przycho-
déw. Na placach oséb zatrudnionych na umowy o pra-
ce szpital jednak wiele nie zaoszczedzi. Starosta Piotr Ruta
zapewnial radnych powiatu, ze na mocy porozumienia
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ze zwigzkami zawodowymi wszyscy pracownicy szpitala
zostali zatrudnieni przez spétke samorzadows i otrzymali
takie same wynagrodzenia oraz gwarancje zatrudnienia
na trzy lata. Inaczej przebiegaly negocjacje z lekarzami.
Na tym tle zrodzit sie nawet konflikt personalny — trzech
urologéw nie zgodzito si¢ na podpisanie nizszych kon-
traktéw. Od czwartego kwartatu 2011 r. na oddziale pra-
cuja nowi specjaliSci. — Naszym zdaniem, zarobki na uro-
logii byly przerazajgco wysokie, a skoro ordynator nie
zgadzal sig na zmiany w kontrakcie, dyrekcia musiata sig z nim
rozstad — uzasadnial Ruta.
Jak zjes¢ zabe

Wtadze powiatu rozwazaly dwie mozliwosci ratowania
szpitala. Poczatkowo zastanawiano sie nad wydzierza-
wieniem go nawet na 30 lat. Za czeska spotka Agel lob-
bowal 6wczesny poset Andrzej Soénierz. Z kolei przed-
stawiciele sp6tki Nowy Szpital, zarzadzajacej juz
dziesiecioma lecznicami w kraju, zlozyli propozycje ,,prze-
ksztalcenia zadtluzonego i deficytowego szpitala publicz-
nego w nowoczesna i efektywna firme medyczng”. Jeden
z radnych oferte tej firmy, ktéra za dzierzawe budynkdéw
i sprzetu placitaby powiatowi tylko 1,4 mln zI rocznie,
nazwal ,jalmuzna”. Na razie wiec nie méwi sie 0 nowych
udzialowcach.

W ciaz bez odpowiedzi pozostaje pytanie, czy powiat
sprzeda — i ile procent — udzialy w spétce Szpital w Sre-
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mie. Zdaniem starosty, samorzad nie jest w stanie sam
splaci¢ dlugu, wiec potrzebny jest podmiot, ktéry wnie-
sie kapital. Nie zrobi tego jednak zadna z gmin powia-
tu Sremskiego. — JesTz nie pozyskamy kapitalu, to ja przeciez
nie wydyukufe tych pienigdzy — argumentowal na jednej z sesji
starosta Piotr Ruta. Radni powiatu $remskiego prze$ci-
gajg sie w pomystach na przysztos¢ lecznicy. Pawel Tobo-
ta proponuje rozdzielenie 49 proc. udziatéw miedzy wie-
rzycieli i zaloge, by w ten sposéb dokapitalizowac
spotke. Teodor Stepa uwaza za$, ze dlug trzeba sptacad
z dzierzawy placonej przez spétke szpitalng powiatowi oraz
dodatkowo przekazywad na ten cel co roku po 2 mln zt
z budzetu powiatu. Moze jednak by¢ i tak, ze powiat przez
dhlugi czas bedzie jedynym udzialowcem medycznej
spotki. — O wlasnych sitach powiat z tego nie wyjdzie, ale za
70 min 21, czyli za wartos¢ zadluzenia, nikt szpitala nie kupi.
Przeciez tam nie ma ani platynowych klamek, ani ztlotych sziuc-
. _Jego vealna wartos¢ jest co najmnief o polowe nizsza — twiet-
dzi eksposel Andrzej Sosnierz.

Sremski szpital nie mial szczescia do dyrektoréw.
W ciggu trzech lat bylo ich az piecioro. Tomasz G. (byly
wiceminister zdrowia) zostal w 2009 r. zatrzymany przez
Agencje Bezpieczefistwa Wewnetrznego pod zarzutem
korupcji. Potem dwie osoby krétko petnity funkcje p.o.
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dyrektora, przedostatnia szefowa lecznicy pracowala tyl-
ko rok. W maju zeszlego roku w gabinecie dyrektorskim
pojawit sie Michat Sobolewski. Na pracownikéw padt bla-
dy strach. Na forach internetowych zawrzalo, bo Sobo-
lewski pracowal wczesniej w spétkach, ktére rozwaza-
ja przejecie szpitala. To za jego dyrektorowania doszlo
do przeksztalcei wltasnosciowych w lecznicach w Sztu-
mie, Olkuszu i Szprotawie. Wszedzie nastepowaly
masowe zwolnienia i obnizki pensji. , To cyngiel od brud-
nej roboty” — czytamy o dyrektorze na jednym z foréw.
Na koniec 2011 r. — ostatniego w formule zaktadu opie-
ki zdrowotnej, bo od 2012 r. pacjentéw leczy spétka powia-
towa — dlug szpitala (tego w likwidacji) wynosit ponad
70 mln zt. Spotka Szpital w Sremie dzierzawi od staro-
stwa majatek wart 25 mln zt za symboliczne 10 tys. zt mie-
siecznie. Samorzad nie chce obcigza¢ na starcie nowego
podmiotu zbyt wysokimi kosztami. Bez dtugu i bloko-
wania kont przez komornika lecznicy bedzie tatwiej. Ale
czy dzieki temu placéwka nie bedzie juz generowata strat?
Przede wszystkim potrzebna jest rzetelna analiza potrzeb,
ale nie zgtaszanych przez lekarzy, tylko pacjentéw, opar-
ta na realnych zalozeniach i badaniach populacji. Nie uda
sie tego zapewne zrobi¢ bez redukcji zatrudnienia.
Rafat Makowski
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