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Placowki medyczne realizujg wiele planéw inwe-
stycyjnych. Dotycza one budowy i rozbudowy,
dostosowania obiektow do wymogéw NFZ czy
standardéw unijnych, wyposazenia oddziatéw
i blokéw operacyjnych, zakupu sprzetu do diagno-
styki obrazowej, systeméw informatycznych badz
termomodernizacji obiektow. Najwiekszym pro-
blemem przy podejmowaniu decyzji dotyczacych
takich przedsiewziet jest pozyskanie funduszy.

Szpitale radzg sobie w réznorodny sposéb — staraja sie
o finansowanie z Unii Europejskiej czy z funduszy nor-
weskich, korzystaja z programéw Ministerstwa Zdrowia,
z dotacji organéw zalozycielskich, wreszcie z kredytéw
inwestycyjnych (jesli maja takg mozliwos¢) oraz z wlas-
nych pieniedzy, chociaz to ostatnie rozwiazanie jest zwy-
kle stosowane w wypadku niewielkich zakupéw. Naj-
cze$ciej potrzebne jest finansowanie z zewnetrznego zrédla.

— Jedynie niewielkie zakupy finansujemy z wlasnych fun-
duszy — méwi Teresa Kwiecifiska-Kozmiriska, dyrektor
Szpitala Specjalistycznego im. Stanistawa Staszica
w Pile. — Na wigksze po prostu nas nie stal i musimy sig sta-
ral o pienigdze z riznych Zridel. Na przefomie lat 2012 1 2013
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mustelismy dokonad kilku wigkszych imvestycji. Kupilisny m.in.
nowy tomograf komputerowy, kardioangiograf i karetke. Na
tomograf otrzymalismy dofinansowanie, za karetkg czgsciowo
zaplacilismy z dotacji samorzqdow, natomiast na kardioan-
grograf trzeba bylo wylozy wlasne pienigdze. I tutaj musie-
lismy poszukad dogodnego rozwigzania.

Wybér formy finansowania zalezy od sytuacji inwe-
stora, rodzaju i rentownosci planowanej inwestycji, okre-
su jej realizacji oraz rodzaju zabezpieczef. Szpitale
zwykle starajg sie o kredyty czy pozyczki na realizacje
projektéw budowlanych lub dotyczacych rozwoju infra-
struktury. W wypadku inwestycji w sprzet stosowany
jest leasing lub coraz bardziej popularny zakup na raty.

Najtrudniej jest szpitalom uzyska¢ kredyt bankowy.
Wynika to z matej elastyczno$ci instytucji bankowych,
bedacej skutkiem wewnetrznych procedur, prawa ban-
kowego oraz dziatalnosci nadzorczej KNF, ale takze niskie-
go poziomu akceptacji ryzyka i ograniczefi w zakresie
finansowania inwestycji. Banki wymagaja wysokich
zabezpieczen, poreczenia podmiotu prowadzacego pla-
cowke, o co jest zwykle trudno, oraz zabezpieczenia na
hipotece budynku nieszpitalnego (co czesto jest nie-
mozliwe). Zabezpieczeniem dla banku nie jest tez kon-
trakt z NFZ, poniewaz podpisuje si¢ go maksymalnie na
3 lub 5 lat, a splata kredytu trwa o wiele dhuzej. Poza tym
przy staraniu si¢ o kredyt szpital musi oglosi¢ przetarg
w celu wybrania najlepszej oferty, a dopiero potem prze-
targ na zakup sprzetu. Ze wzgledu na procedury prze-
targowe czas realizacji takiej inwestycji sie wydtuza.

Alternatywna forma finansowania inwestycji moze
wiec by¢ wziecie pozyczki. Przy takim rozwigzaniu ofer-
te w przetargu dotyczacym realizacji inwestycji sktada
firma finansujaca w konsorcjum z wykonawcg, ewen-
tualnie firma finansujaca wystepuje jako podwykonawca
w zakresie finansowania. Wykonawca podpisuje wow-
czas umowe na realizacje inwestycji wraz z finansujacym
umowe pozyczki. Pieniadze przekazywane sa zgodnie
z harmonogramem inwestycji. Takie rozwigzanie ma wie-
le zalet. Nalezy do nich m.in. zapewnienie finansowa-
nia wykonawcy na etapie realizacji inwestycji i mozli-
wos¢ taczenia finansowania z innymi Zrédtami, takimi
jak preferencyjne pozyczki czy dotacje przyznawane przez
instytucje panstwowe.

W wypadku zakupu sprzetu stosowane jest finanso-
wanie w formie leasingu finansowego lub operacyjne-
go. Wéwczas oferte sktada firma finansujaca, ktéra samo-
dzielnie nabywa sprzet od dostawcy. Te dwie formy
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leasingu r6znia sie miedzy soba. W wypadku leasingu
finansowego cze$¢ odsetkowa raty stanowi koszt uzy-
skania przychodu leasingobiorcy, w przypadku leasin-
gu operacyjnego raty leasingowe wraz z oplata wstep-
ng stanowig koszt uzyskania przychodu dla szpitala. Poza
tym w wypadku leasingu finansowego VAT jest plat-
ny w calosci z géry po dokonaniu odbioru przedmiotu
leasingu, natomiast w leasingu operacyjnym podatek
VAT doliczany jest do kazdej rady leasingowej.

Najprostsza forma finansowania dostaw sprzetu
medycznego jest zakup na raty. Platnos¢ jest rozlozo-
na na rGwne miesieczne raty, a oferte moze zlozy¢ kon-
sorcjum, czyli firma finansujaca wraz z dostawca, lub tyl-
ko finansujacy, ktéry wskazuje dostawce jako swojego
podwykonawce. W tym wypadku szpital podejmuje
decyzje dotyczaca calosci inwestycji wraz z finansowa-
niem, w szczegdlno$ci w zakresie wysokosci miesiecznej
raty, i sptaca kwote w ratach zgodnie z harmonogramem
platnosci oraz z umowa dostawy.

Takie rozwigzanie zostalo zastosowane w szpitalu
w Pile. Placéwka ta oglosita w roku 2012 przetarg na
dostawe, montaz oraz uruchomienie kardioangiografu.
Wykonawca miat przeprowadzi¢ adaptacje pomieszczenia
przeznaczonego na sprzet, w ramach ktérej mial wyko-
na¢ niezbedne roboty budowlane umozliwiajace pra-
widlowy montaz urzadzenia oraz zapewni¢ wymagane
przepisami warunki sanitarno-higieniczne. Jednym
z wymagan przetargu byto takze zapewnienie obstugi
finansowej zakupu urzadzenia — koszty zostaly roztozone
na 36 réwnych miesiecznych rat, platnych w terminie
30 dni od daty wymagalnosci poszczegdlnej raty. Szpi-
tal zastrzegt tez sobie mozliwos¢ wezesniejszej splaty calo-
§ci lub czesci rat. Gdyby tak sie stato, mialby mozliwo$¢
zmiany wysokosci rat pozostalych do zaplaty, bez uisz-
czania dodatkowych oplat z tego tytutu. W przetargu
zlozyly oferte dwie firmy: Siemens oraz MEDFinance,
ktéra reprezentowata dostawce sprzetu — firme GE.

— Wybralismy oferte firmy MEDFinance, ktdrej oferta byla
dla nas bardziej korzystna cenowo — méwi dyr. Kwiecif-
ska-Kozmifiska. — Najwazniejsze bylo dla nas to, ze byl to
zakup na raty. Gdy musimy zainwestowad w sprzgt, szcze-
golnie gdy dotyczy to duzych zakupow, zwykle preferujemy t¢
Sormg. Jest to jedyne wyjscie w przypadku publicznych placi-
wek, ktore nie majq wystarczajqee] 1losci srodkdw finansowych.

Jedynie za drobne zakupy lub takie, ktdre sq finansowane, przy-
najmniej czgsciowo, placimy od razu.

Koszt calej inwestycji wynidst 2 282 640 zt. Rze-
czywista roczna stopa oprocentowania (RRSO) wynio-
sta 7,51 proc.

System ratalny zostat takze zastosowany przy zaku-
pie karetki przez szpital w Pile. Wprawdzie placéwka
otrzymala na ten cel srodki z urzedu miasta oraz ze sta-
rostwa powiatowego, ale pozostala kwote (ok. 260 tys. zt)
musiata splaci¢ samodzielnie.

Do zalet finansowania ratalnego mozna zaliczy¢ to,
ze finansujacy zakup oraz dostawca sprzetu startujg
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wspdlnie w przetargu, w zwigzku z czym przeprowadzany
jest tylko jeden przetarg. Jest to korzystne, bo bardzo
upraszcza i skraca procedure przetargowa.

Szpital nie wnosi oplaty wstepnej, a wysoko$¢ rat moz-
na dostosowa¢ do sytuacji finansowej placéwki. Raty
moga by¢ stale lub malejace. Szpital jest whascicielem
sprzetu medycznego i dokonuje odpiséw amortyzacyj-
nych. Ewentualne zabezpieczenie ma postal zastawu reje-
strowego na sprzecie medycznym. Na mocy umowy doty-
czgcej zastawu rejestrowego firma finansujaca moze zajaé
sprzet w przypadku niesptacenia rat. Nie jest potrzeb-
ne inne zabezpieczenie, chociazby takie, jakiego wyma-
gaja banki podczas starania sie o kredyt.

— Co roku nasz szpital oglasza dziesigtki przetargow na zakup
spragtu i wyposazenia. Czgs¢ z nich dotyczy dostarczenia
sprzgtu ovaz zapewnienia finansowania zakupu. Wszystko zale-
2y od wielkosci kosziow, ktdre musiny poniesé. Przy wigkszych
wydatkach decydujemy sig na zakup na raty, gdyz to jest dla
nas najlepsze wyjscie — méwi dyr. Kwiecinska-Kozminska.

Na obnizenie kosztéw finansowania zakupu ratalnego
w Pile wplyneto zaréwno odroczenie platnosci z tytutu
wydhuzonej gwarangji na kardioangiograf, jak i specjalne
warunki zakupu, wynikajace ze wspélpracy firmy
MEDFinance z dostawca sprzetu, w tym przypadku z fir-
ma GE. Taka wspoltpraca przynosi korzysci zaréwno
dostawcy sprzetu, ktéry dzieki zapewnieniu finansowania
ma znacznie szerszy rynek zbytu dla swoich produktéw
(nie jest on ograniczony tylko do placéwek, ktére staé
na zakup z whasnych srodkéw), jak i szpitalowi, kt6ry
w prosty i szybki spos6b moze zrealizowal inwestycje.
Dzigki temu, ze firma finansujaca dostarcza sprzet reno-
mowanego producenta, nabywca moze by¢ pewien, ze
jest to produkt wysokiej jako$ci. Firma GE zapewnia
zaawansowane pakiety narzedzi dla kardiologii inter-
wencyjnej, a takze systemy uniwersalne, oferujace bar-
dzo szeroki zakres procedur, przy optymalnej cenie.

Placéwki medyczne coraz czeéciej stosujg takie roz-
wigzanie. Nie jest ono jeszcze bardzo powszechne, ale
szpitale, ktdre raz si¢ na nie zdecydowaly, wykorzystu-
ja je takze przy kolejnych zakupach, doceniajac wygo-
de i korzysci finansowe.
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