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Minister

zleceniobiorca

Nie minety chyba jeszcze dwa tygodnie od powo-
tania rzadu PiS, kiedy postanka tego ugrupowania,
pielegniarka z zawodu, spytata na forum Sejmu nowe-
go ministra zdrowia, jaki jest postep w przygotowaniu
przepiséw o darmowych lekach dla pacjentéw powyzej
75. roku zycia. Jest to bowiem sztandarowy element
programu PiS w ochronie zdrowia. Na pozor sytuacja
wygladata normalnie.

Na pozér — bo to przeciez normalne, ze przedstawi-
ciel wladzy ustawodawczej kontroluje przedstawiciela
wladzy wykonawczej. Mozna sie jedynie zdziwié, ze
tak egzaminuje swojego ministra postanka z ekipy
rzadzgcej. Ja dostrzegam jednak w tym wystgpieniu
wyrazng intencj¢: przypomanienie nowemu ministrowi,
ze nie jest on na swoim urzedzie po to, aby realizowaé
swoje wizje i swoje programy, lecz obietnice ztozone
przez partig, ktéra go powotala.

Taka sytuacja ministra zdrowia ma konsekwencje,
najczesciej negatywne. Politycy z gérnej p6lki, lide-
rzy partyjni, nie interesuja sie bowiem problematyka
stuzby zdrowia, nie znaja jej specyfiki, szczegétowych
rozwiazaf i wzajemnych zalezno$ci. Widzg jedynie
pewne zewnetrzne elementy i do nich dopasowujg
swoje spoleczno-gospodarcze poglady. Ponad wszyst-
kim jest jeszcze polityczna kalkulacja. Wychodza
z tego dziwne konstrukcje, ktére — niezweryfikowa-
ne merytorycznie — pogarszaja tylko funkcjonalno$é
stuzby zdrowia. Pierwszym przykladem jest sam sys-
tem, zwany powszechnym ubezpieczeniem zdrowot-
nym (wprowadzony w 1999 r. przy aprobacie niemal
wszystkich sit politycznych), w kt6rym nawet oso-
ba nieptacaca sktadki jest ubezpieczona, a wielko§¢
sktadki nie ma nic wspélnego ani z dochodem danej
osoby, ani z ryzykiem zdrowotnym, ale jest wynikiem

1) Ministrowie zdrowia byli jedynie wykonawcami zlecen
partyjnych lideréw i rzadko albo nawet nigdy nie potrafili

wybic sie na kreatorow zmian??

Prawidtowo$¢ ta dotyczy nie tylko tego rzadu. Po-
dobnie bylto z poprzednimi rzadami i poprzednimi
ministrami zdrowia. Byli oni jedynie wykonawcami
zlecefi partyjnych lideréw i rzadko albo nawet nigdy
nie potrafili wybi¢ si¢ na kreatoréw zmian. Nawet nie-
dawna minister Ewa Kopacz, o ktérej pozycji w partii
$wiadczy jej dalsza kariera, robita wszystko pod dyk-
tando szefa. Gdy bylo takie przyzwolenie, obiecywata
np. wzrost nakladéw na publiczna ochrone zdrowia,
a gdy szef wycofat si¢ z tego kroku, ona réwniez uzna-
ta, Ze nie jest to konieczne. Minister Artukowicz byt juz
— moim zdaniem — klinicznym przyktadem czlowieka
wykonujacego jedynie zlecenia z géry. Bylo zapotrze-
bowanie polityczne na refundacje iz vitro — wprowadzil
taka refundacje. Bylo polecenie (uwarunkowane poli-
tycznymi kalkulacjami) ograniczenia kolejek do lecze-
nia i likwidacji limitowania §wiadczefi onkologicznych
— powstal pakiet kolejkowo-onkologiczny.

wplywu réznych grup nacisku i politycznych kalku-
lacji.

Innym przykladem jest szpital funkcjonujacy jako
sp6tka prawa handlowego, co wprowadzil poprzedni
rzad. Szpital taki — z jednej strony — ma dziata¢ jako
podmiot gospodarczy, z drugiej jednak — ma narzu-
cone przez pafistwo ceny za swoje produkty i limity
sprzedazy. Obawiam sie, ze kolejnych przyktadow
dostarczy nam obecny rzad. Nowy minister bowiem
— jak sie wydaje — dobrze zrozumial role, jakg mu
przypisano. Powtarza tylko te hasta, z ktérymi par-
tia wygrala wybory. Trudno natomiast ustyszeé od
niego, zeby chcial zlikwidowa¢ kolejki do leczenia,
zréwnowazy¢ publiczne naklady na ochrone zdrowia
z koszykiem $wiadczen gwarantowanych, spowodowac
prawidlowa wycene Swiadczen refundowanych, aby nie
byto §wiadczefi oczywiScie nieoptacalnych. Boje sie, ze
przelomu nie bedzie.

76 menedzer zdrowia
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