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Znesiemedycznym

W polskiej farmacji i medycynie

Prognoza wzrostu

Przedstawiamy liste 20 najbogatszych Polakow dziatajgcych na rynku farmaceutyczno-medycznym. Swoj sukces okupili
ciezkg praca, wykazali sie takze genialng intuicja, ktéra podpowiedziata im, ze po zmianach ustrojowych bedzie mozna zaro-
bi¢ na leczeniu rodakow, produkcji lekow i Srodkow farmaceutycznych oraz ich dystrybucji. Potwierdza to analiza tych trzech
obszarow dziafania.

Krajowy rynek produkcji lekow nalezy do najszybciej rozwijajacych sig w Europie. Wartos¢ polskiego rynku farmaceutycz-
nego ocenia sie na 3 mld euro. Najbardziej obrotni potrafig z tego tortu wykroi¢ spory kawatek. Do tej grupy nalezg ludzie, kto-
rzy zainwestowali w branzy farmaceutyczno-medycznej. Dzi$ majatek najbogatszego z nich wynosi 1,5 mlid zt. To jednak dopie-
ro poczatek hossy dla potentatow, ktdrzy ugruntowali swoje pozycje. Warto bowiem przypomniec, ze w 2003 r. Polacy wydali
na leki ponad 12,3 mld zt, czyli o ponad 13 proc. wigcej niz rok wezesniej, a Bank Swiatowy ocenia, Ze nasz rynek bedzie wzra-
stat 0 ok. 10 proc. rocznie i za 2-3 lata do podziatu beda juz 4 mld euro. Wtedy tez sprawdzimy, na jakich pozycjach znajdujg
sie liderzy naszej listy. Na razie wytworcy lekow uzyskujg wysoka rentowno$¢ sprzedazy, kiora nieraz przekracza nawet 10 proc.

Podobna sytuacja panuje na rynku prywatnych ustug medycznych. Blisko 200 dziatajacych klinik oraz sieci medycznych po-
zyskuje coraz wigcej nowych klientow. Jak oceniajg specjalisci, dzi$ z prywatnej stuzby zdrowia korzysta juz ponad milion Po-
lakow, a szefowie najwigkszych szpitali i sieci z optymizmem szacujg potencjat wzrostu, oceniajgc go na 3—4 min osob. Do-
brze koniunkture oceniajg takze dystrybutorzy lekow. Uwolniony spod panstwowej kontroli w 1990 r. rynek dystrybucii lekow
zaowocowat powstaniem kilkuset prywatnych hurtowni. W drugiej potowie lat 90. wytonita sig grupa liderow, ktorzy swojg po-
zycje utrzymujg do dzis. To o tyle fatwe, 7e sprzedaz medykamentow w aptekach wzrastata w ostatnich latach po kilkanascie
procent rocznie (w 2003 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego nawet o 13,8 proc.). Warto$¢ catego rynku jest oceniana na
12-15mld zt, a przychody netto firm dystrybucyjnych w 2003 r. wyniosty az 8,3 mld zt. O wielkos$ci tego rynku $wiadczy zna-
czgca pozycja na naszej liscie 0sob posiadajgcych udziaty badz bedacych wiascicielami hurtowni farmaceutycznych.

Na polskim rynku dziata kilka tysiecy podmiotow zajmujgcych sie szeroko pojetg dziatalno$cig medyczng. Ich sita bedzie
uzalezniona od wzrostu potencjatu gospodarczego cafego kraju. Prognozy sg optymistyczne, dlatego liczymy, ze za rok nasza
lista bedzie dfuzsza.
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Jerzy Starak

1’5 mld zi

Jerzy Starak

O momentu, kiedy w 2003 r. nalezqgca do Je-
rzego Staraka spétka Spectra Holding odkupita
od Skarbu Panstwa 23 proc. akeji Polpharmy SA,
stat sie on wlascicielem niemal 100 proc. akg;ji fir-
my ze Starogardu Gdanskiego. W lipcu 2000 .
Spectra Holding zostat gtéwnym akcjonariuszem
firmy, po tym jok panstwowe Zaktady Farmaceu-
tyczne Polpharma SA zostaly sprywatyzowane
w oparciu o catkowicie polski kapitat.

Spotka jest liderem krajowego rynku farmaceu-
tycznego pod wzgledem ilosci sprzedawanych le-
kéw (ponad 11 proc. rynku) oraz wiceliderem pod
wzgledem wartoéci sprzedazy (5,3 proc. rynku).
W 20083 r. sprzedata ok. 150 mln opakowan me-
dykamentéw. Od chwili prywatyzacji whasciciele
zainwestowali w Polpharme ok. 355 min zt.

Swojq strategie Polpharma opiera na budowie
silnej pozycji w grupie lekéw kardiologicznych, ga-
strologicznych i neurologicznych. W ciggu najbliz-
szych 2-3 lat firma chce zainwestowa¢ ok. 340
min zt. Srodki te majq by¢ przeznaczone na zakup
nowych lekéw, badania i rozwéj wtasnych produk-
tow (wprowadzenie przynajmniej jednego nowego
preparatu), zwiekszenie mocy produkcyjnej oraz
przejecia firm farmaceutycznych. Spétka zatrudnia
ponad 1 800 pracownikéw.

Zarzqd firmy planuje kupno akcji rosyjskiej fir-
my farmaceutycznej Nizhpharm, jednej z najszyb-
ciej rozwijajgcych sie firm farmaceutycznych u na-
szych wschodnich sgsiadéw, majgcej swoje przed-
stawicielstwa i zaktady w krajach bytego bloku so-
cjalistycznego.

W zesztym roku Polpharma wprowadzita na ry-
nek tylko jeden lek, chociaz na rejestracje czeka-
to 16 preparatéw opracowanych przez firme.
Z powodu trudnodci z rejestracjq w Polsce, szefo-

wie spotki zastanawiajqg sie, czy nie rejestrowad le-
kéw w innych krajach Unii Europeiskiej.

Przychody Polpharmy SA w 2003 r. wyniosty 850
min zt, a zysk netto to ok. 100 min z. Spétka ma
ambicje by¢ najszybciej rozwijajqcq sie firmg far-
maceutyczng w Europie Srodkowej i Wschodniei.
W 2004 r. jej przychody maijq przekroczy¢ 1 mld t,
a w 2007 r. osiggng¢ réwnowarto$é 526 min dol.
W 2000 r. powstata w Warszawie firma Polpharma
Biuro Handlowe Sp. z 0.0. W 2003 r. uzyskata ona
173,3 min zt przychodéw i 3,9 min zt zysku netto.

Do matzonki Jerzego Staraka nalezy Przedsie-
biorstwo Farmaceutyczne Terpol SA. Gtéwnym kie-
runkiem dziatalnosci firmy jest produkcja lekéw pe-
diatrycznych, z ktérych wiodgeymi sq: witaminy Dj,
A, E, C w kroplach, witaminy A+E i E w kapsut-
kach, lbufen — zawiesina o dziataniu przeciwgo-
rqczkowym, przeciwbélowym i przeciwzapalnym,
Febrofen — lek o dziataniu przeciwbélowym i prze-
ciwzapalnym w dwéch nowoczesnych formach oraz
szereg innych produktéw pediatrycznych i dermato-
logicznych. Od 2003 r. funkcjonuje Dziat Produk-
téw Naturalnych, ktérego zadaniem jest promocja
catego portfolio nowych produktéw pochodzenia
naturalnego. Linie te, zapoczgtkowanqg przez Vitole
E, kontynuujq: Vitamarin — olej z watroby rekina,
tran oraz Vitole R — olej z nasion dzikiej rézy.

Gtéownymi kierunkami eksportu wyrobéw Terpo-
lu sq: Rosja, Ukraina, totwa i inne kraje bytego
ZSRR, Udziat eksportu w ogélnej sprzedazy lekow
przekracza 20 proc. W 2003 r. przychody Terpolu
wyniosty ok. 60 min zt (w 2002 r, — 53,7 min zt,
zysk netto — 9,7 min zl). Pod koniec listopada kon-
sorcjum Spectra Holding i Baxter Terpol kupito za
36,7 min zt 85 proc. akcji Lubelskich Zaktadéw
Farmaceutycznych Polfa.
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Rodzina Starakéw kontroluje takze 25 proc.
kapitatu akcyjnego Herbapolu Lublin. W ciggu
zaledwie kilku lat lubelska spoétka z matej firmy
przeksztatcita sie w najwiekszg grupe zielarskg
w kraju. W latach 2001-2003 na inwestycje
podnoszqce joko$¢ produkcji i modernizacie
Herbapol przeznaczyt niemal 8 min zt i ok. 1 mIn
zt na wdrozenie systemu zarzqdzania jokosciq.
W sktad grupy kapitatowe] wchodzg spofki
w Gdansku, Biatymstoku i todzi. Produkty w nich
wytwarzane sq sprzedawane pod wspélng mar-
kg. Firma ma 70 proc. krajowego rynku ziét, 30
proc. syropéw spozywczych i 22 proc. rynku her-
bat owocowych.

Do 2002 r. spétka znajdowata sie pod kreskg.
Straty w poprzednich latach spowodowane byty
koniecznosciq przeprowadzenia restrukturyzacii
i duzych inwestycji, ktére nie dawaty natychmia-
stowego zwiekszenia sprzedazy. Cztery lata temu
zadecydowano o poszerzeniu oferty o fitofarma-
ceutyki, wysoko przetworzone preparaty profilak-
tyczne dla zdrowia.

Wysitek sie optacit. O ile w 2002 r. Herbapol
Lublin przyniést jeszcze 1,5 min zt straty, o tyle
w 2003 r. wypracowat juz 3 mIn zt zysku. Przychody
firmy wzrosty o 15 proc., do 145 mln zt. Plany na
2004 r. zaktadajg wzrost o kolejne 10-15 proc.

tqgcznie spotki farmaceutyczne kontrolowane
przez rodzine Starakéw i te, w ktérych posiadajg
pakiety mniejszosciowe, zanotowaty w 2003 r.
przychdd w wysokosci ok. 1,23 mld zt, a zysk net-
to osiggnat ok. 120 min zt.

Warto$é majgtku rodziny Starakéw
szacujemy na 1,5 mid zt. m

Iyta i Andrze]
Olszewscy

Zvia i Andrzej Olszewscy

365 mln zt

Zyta Olszewska jest absolwentkq Wydziatu Far-
macji Akademii Medycznej w Krakowie, a jej mqz
— Andrzej Olszewski — absolwentem Akademii Wy-
chowania Fizycznego w Katowicach. On petni
funkcje przewodniczqgcego Rady Nadzorczej Far-
macolu, ona jest jej cztonkiem (podobnie jak
dzieci — Anna i Maciej).

Spotka powstata na poczgtku lat 90. Poczgtko-
wo dziatata joko niewielka hurtownia farmaceu-
tyczna, utworzona w Tychach. Byta to jedna
z pierwszych w Polsce prywatnych spoétek zajmujg-
cych sie dystrybucjq farmaceutykéw. Podmiotem
prawa handlowego Farmacol stat sie w 1993 .,
jako spétka z o.o.

Podobnie jok inne najwigksze firmy dziatajgce
w branzy dystrybucji lekéw, rowniez Olszewscy wy-
korzystali ktopoty organizacyjne Cefarméw. Prze-
ieli kilka z nich. Istotnym wydarzeniem w historii
firmy byto podpisanie umowy z Jelfg, a nastepnie
realizacja kupna pakietéw akcji w dwéch Cefar-
mach: Kielce i Wroctaw. Wzrost znaczenia pozwo-
lit spotce na nawigzanie wspodtpracy z zagranicz-
nymi producentami lekéw, a nastepnie skfonit
wtascicieli do rozpoczecia procesu upublicznienia
udziatéw. Pod koniec 1996 r. nastgpito przeksztat-
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Maciej Adamkiewicz

cenie Farmacolu w spétke akeyjng, a na poczgtku
1998 r. przeprowadzono publiczng emisje akcii.
Z tego tytutu firma pozyskata 91 min zt. Debiut
gietdowy nastgpit 23 kwietnia 1998 r. Dzieki ko-
lejnym przejeciom udziat Grupy Kapitatowej Far-
macolu w rynku znaczqco wzrést. Warszawski Ce-
farm, ostatni z przejetych w 2002 r., przyniést Far-
macolowi dodatkowe 200 mlin zt rocznych przy-
chodoéw i 54 duze apteki. W tym samym roku
w Warszawie firma wybudowata swoje centrum lo-
gistyczne, ktére umozliwia koordynacje dostaw na
terenie Polski centralnej i pétnocne;.

Wtedy tez nadszedt czas na zmiane strategii.
Whasciciele firmy spostrzegli, ze wchtanianie kolej-
nych hurtowni i przejmowanie sieci aptek nie gwa-
rantuje juz zwiekszenia sprzedazy i zyskéw. Pojawi-
ta sie konieczno$¢ poprawienia funkcjonowania
istniejqce| sieci. Farmacol postanowit wspiera¢
najlepszych odbiorcow kosztem stabych i zagrozo-
nych upadioécig. Zmniejszyta sie liczba aptek
wspdtpracujgeych z firmg, ale nie zmniejszyto to
iej przychodéw i zyskéw. Wrecz przeciwnie.

Farmacol jest dzisiaj drugim pod wzgledem
wielkosci dystrybutorem lekéw w Polsce. Opano-
wat 15 proc. wartodci tego rynku. Grupe Farma-
col tworzg m.in. Cefarm Kielce, Cefarm Szczecin,
Cefarm Wroctaw, Cefarm Warszawa, Eskulap Tar-
néw i gdanski Farmacol Il. W swej ofercie te pod-
mioty majqg ponad 15 tys. artykutéw. Firma ma
ponad 3 tys. statych klientow w catym kraju. Sq
oni obstugiwani przez pracownikéw zatrudnionych
w 18 oddziatach regionalnych. Cata grupa za-
trudnia 1,5 tys. pracownikéw (w katowickiej cen-
trali pracuje 320 osoéb).

Farmacol SA jest réwniez wiascicielem eksklu-
zywnej restauracji Bourbon w Katowicach oraz pie-
ciogwiazdkowego hotelu Belweder w Ustroniu, po-
siadajgcego bogatq baze leczniczo-rehabilitacyjng.

Zyta i Andrzej Olszewscy sq wtascicielami wigk-
szo$ciowego (ponad 51 proc. akcji dajgeych im
ok. 65 proc. gtoséw na walnym zgromadzeniu ak-
cjonariuszy) pakietu akcji Farmacolu.

W 2008 r. skonsolidowane przychody grupy wy-
niosty 2,7 mld zt i byly wyzsze o 14,4 proc. od uzy-
skanych rok wczes$niej. Wypracowata ona zysk brut-
to 62,1 min zt i netto 41,7 min z. Przychody same-
go Farmacolu wyniosty 2,34 mid zt (20,9 proc.
wzrostu), zysk brutto 45,6 min zt, a netto 42,3 min zt.

Wartoéé akcji znajdujqgcych sie
w rekach rodziny Olszewskich
szacujemy na 365 min zt. m

Maciej Adamkiewicz

3"“ mln zt

Lekarz chirurg, whasciciel i prezes firmy Ada-
med z Pienkowa. W 1986 r. firme zatozyt Marian
Adamkiewicz, ojciec obecnego prezesa spotki, le-
karz ginekolog. Na poczgtku lat 90. pomieszcze-
nia po fermie kur przerobit na zaktad produkuig-
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cy leki. — Ojciec byt innowatorem. Chodzit z po-
mystami na preparaty ginekologiczne do réznych
firm, ale nikt nie chciat ich realizowa¢. W koncu
postanowit dziata¢ na wlasng reke — wspominat
w jednym z wywiadéw Maciej Adamkiewicz.

Na poczgtku Adamed specjalizowat sie
w  produkcji preparatéw ginekologicznych
i sprzetu medycznego, z czasem znacznie rozsze-
rzyt oferte. W 1994 r. spétka przeniosta sie do
nowej siedziby w Pienkowie koto Warszawy —
woéwczas ruszyt pierwszy nowoczesny zaktad pro-
dukcyjny. W 1996 r. firma przeksziatcita sie
w spotke z 0.0. Wazng inwestycjg byta budowa
zaktadu za 20 min zt na terenie todzkiej Specjal-
nej Strefy Ekonomiczne;.

Adamed produkuje m.in. Amlozek, Xartan, Fu-
raginum, Luteing, Estroplast, Zolafren. Spétka
prowadzi badania nad wynalezieniem nowego,
polskiego leku oryginalnego. W ciggu 2 ostatnich
lat na program badan i rozwoju przeznaczyta bli-
sko 10 mIn dol. Efektem tych staran jest 11 zgto-
szen patentowych na substancie aktywne i wtasne
formuty. Niedawno amerykanska agencja FDA za-
rejestrowata wytwarzany przez Adamed przyrzqd
zapobiegajgcy obnizaniu sie kobiecych narzgdéw
wewnetrznych. Adamkiewicz zaktada, ze zysk ze
sprzedazy w USA wyniesie przynajmniej 10 min
dol. rocznie. Planuje takze rozpoczecie eksportu
swoich lekéw do Arabii Saudyiskie;.

Az 90 proc. wartoéci sprzedazy generujq trzy
leki z asortymentu firmy. Produkty Adamedu sku-
tecznie konkurujg z produktami zachodnich kon-
cerndw, jednak ze strony firm farmaceutycznych
pojawiajq sie zarzuty o naruszenie praw patento-
wych i nieetyczng konkurencie. Adamed wygrat

proces o skopiowanie leku z koncernem Eli Lilly.
Wytoczyt takze sprawe Novartisowi o rozpo-
wszechnianie informacji, ktére, zdaniem Adame-
du, szkodzity sprzedazy jednego z jego lekow.
Jednak w kwietniu 2004 r. spotka przegrata
w sqdzie sprawe dotyczqcq reklamy leku na
schorzenie uktadu krgzenia, w ktérym podata in-
formacje godzqce w dobre imie koncernu Pfizer.

Ambicjqg Macieja Adamkiewicza jest opaten-
towanie formuty leku oryginalnego. Zaktada on,
ze kiedy pojawig sie obiecujgce perspektywy,
Adamed podejmie wspdtprace z ktéryms z gi-
gantéw farmaceutycznych lub poszuka $rodkéw
u inwestoréw finansowych. — Potrzebne sq kwoty
rzedu 100-200 min euro. Opracowanie leku
oryginalnego jest na tyle kosztowne, ze ekono-
micznie uzasadniony jest projekt obliczony na
skale globalng — ocenia Maciej Adamkiewicz.

Na razie jednak Adamed dziata sam. Jest jed-
ng z 25 najwigkszych firm farmaceutycznych
w Polsce; zatrudnia 340 oséb. W latach
1998-2003 zwigkszyta przychody ze sprzedazy
z 22,1 min zt do 156,7 mln zt. W 2001 r. firma
wypracowata rekordowy zysk netto — 35,1 min zt
(rentowno$¢ przekroczyta 30 proc.), rok pézniej
zmniejszyt sie on do 16,6 mIn zt, by w 2003 r. wy-
nie$¢ 9,9 min zt. Mniejsze zyski sq efektem wzmo-
zonych inwestycji. — Interesujq mnie nie aktualne
wyniki firmy, ale jej pozycja na rynku za kilka lat
— konkluduje prezes Adamkiewicz. Jednoczesnie
zapowiada podwojenie przychodéw w 2004 r. —
maijqg one osiggng¢ poziom 300 min zt.

Warto$éé firmy nalezqcej do Macieja
Adamkiewicza szacujemy na 300 min zt. =
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Marek Stawski

Aleksandra i Zenon Ziajowie

25[] mln z}

Z dyplomem magistra farmacji w reku i 20-letnim
doéwiadczeniem aptecznym, 15 lat temu Zenon Zia-
ja postanowit zatozy¢ witasng firme. Doswiadczenie
farmaceutyczne zaowocowato, i tak w 1989 r. po-
wstat pierwszy krem Ziaja — Naturalny krem oliwkowy .
Do budowy firmy szybko wigczyta sie zona, Aleksan-
dra, z wyksztatcenia farmaceutka. Kilka lat pézniej, po
ukonczeniu studiow, do matzenstwa dotqczyly dzieci
i ich wspétmatzonkowie. Zatem Ziaja to klasyczna fir-
ma rodzinna. Fotel prezesa nalezy do Zenona Ziai.

Dzi$ gdanska firma produkuije ok. 130 rodzajow
wyrobéw (kosmetykéw i masci leczniczych) do pie-
legnacji skory twarzy, ciata i wtoséw. W 2003 r. na
rynek krajowy i na eksport (m.in. do USA, Kanady,
Austrii, Niemiec, Czech, na Litwe, Ukraine, do Tur-
cji) trafity 24 min opakowan kosmetykow.

— Od poczqgtku naszym zatozeniem byto produ-
kowanie kosmetykéw dobre| jakosci, za w miare
przystepng cene. | to sie udato. Kupujemy surowce
w renomowanych $wiatowych firmach, przy duzych
zamoéwieniach mozna wynegocjowaé korzystne wa-
runki. Spora sprzedaz umozliwia stosowanie ni-
skich marz. Mamy nowoczesne laboratoria, zespot
$wietnych fachowcédw, spetniamy standardy jakosci
ISO 9001:2000 — wylicza Zenon Ziaja.

Zaktad produkcyjny znajduije sie w ekologicznej
strefie regionu pomorskiego, na Kaszubach. Zaj-
muje 8 ha powierzchni. Ponadto Ziaja na Kaszu-

bach posiada ujecie wody pitnej zlokalizowane
w strefie ochrony. Ziajowie dysponujg nowoczesng
bazq badawczq zorganizowang w laboratoria: ba-
dawczo-rozwojowe, fizykochemiczne i mikrobiolo-
giczne. Produkcja farmaceutyczna jest zgodna ze
standardem GMP (Good Manufacturing Practice
for Medicinal Products).

Zenon Ziaja zapowiada, ze w 2005 r. przezna-
czy ok. 3,5 mln zt na nowe maszyny i technologie
oraz rozpocznie przewidziang na 3 lata budowe
hali produkeyjnej za ok. 14 mln zt.

W firmie pracuje ok. 200 oséb. Kolejne 200
oséb zatrudniaijq firmy przedstawicielskie. Przycho-
dy przedsiebiorstwa w 2003 r. wyniosty 90 min zt.
Byly one o 16 proc. wyisze od uzyskanych rok
wezesdniej. Zysk brutto wyniést 14,2 min zt, a netto
10,4 miIn zt. Prognozy na 2004 r. zaktadajg ok.
10-procentowy wzrost przychodoéw.

Wartoé¢ firmy rodziny Ziajéw
szacujemy na 250 min zt. m

Marek Stawski

2““ mln zt

Whasciciel i dyrektor Przedsiebiorstwa Produkgji
Farmaceutyczno-Kosmetycznej Profarm Sp. z o.o.
w Leborku. Firma dziata na rynku farmaceutycznym
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od 1990 r, poczgtkowo zajmowata sie wylgcznie
produkcjg kosmetykéw, jednak w 1998 r. minister
zdrowia i opieki spotecznej udzielit jej koncesji na
produkcje lekéw. Od tego momentu rozpoczgt sie
rozwéj dziatalnosci farmaceutycznej. Profarm jest je-
dynym tego rodzaju przedsigbiorstwem z kapitatem
wytgcznie polskim, dziatajgcym na Pomorzu Srodko-
wym i w ogéle jedng z pierwszych prywatnych firm
kosmetyczno-farmaceutycznych w Polsce.

W leborskiej firmie znajduje zatrudnienie 120
pracownikéw. Profarm produkuje preparaty far-
maceutyczne zarejestrowane przez Ministerstwo
Zdrowia i Opieki Spotecznej — sq to leki dermato-
logiczne, reumatologiczne, inhalacyjne — dostep-
ne w aptekach na terenie catego kraju. Firma
wspétpracuie ze 150 odbiorcami i dostawcami.
W swej ofercie posiada nastepujqgce preparaty: In-
halol, Analgol, Analgalan, Salicylol, Amisol, Vari-
derm, Saliderm, Dezorol i Detosol.

Dwa lata temu w Profarmie uruchomiono pro-
dukcje preparatéw do aromaterapii w postaci
olejkéw eterycznych oraz ich mieszanek pod na-
zwg Promix. Rozpoczeto produkcie kosmetykéw
nowej generacji do pielegnacji skéry, wprowadza-
igc serie pod wspdlng nazwg Proderma. Produkty
te zawierajg m.in. naturalne oleje oraz olejki ete-
ryczne. Oprocz olejkéw i oliwek firma wytwarza
kremy, toniki i balsamy do pielegnacii ciata.

W 20083 r. Przedsigbiorstwo Produkcji Farmaceu-
tyczno-Kosmetycznej Profarm Sp. z o.o. uzyskato
311,2 min zt przychodéw. To wynik o 10,4 proc.
lepszy od wypracowanego rok wezeéniej. Zysk brutto
wyniést 11,5 min zt, a zysk netto — 7,8 min zt,

Wartoé¢ firmy Marka Stawskiego
szacujemy na 200 min zi. m

Stanisfaw Han

160 i

Wiasciciel wroctawskiego Przedsigbiorstwa Pro-
dukcji Farmaceutycznej Hasco-Lek SA. Posiada po-
nad 95 proc. akcji spétki. Dziatalno$é gospodarczg
rozpoczgt doktadnie 20 lat temu od produkcii ko-
smetykédw. W 1990 r. wszystkie wczesniej zarobione
pienigdze zainwestowat w uruchomienie produkciji
syropow dla dzieci. PPF Hasco-Lek systematycznie
poszerzato swq oferte. Pojawily sie nalewki na spi-
rytusie, a w ostatich latach, po wybudowaniu no-
wego zakfadu, firma zaczeta oferowa¢ lekarstwa
syntetyczne. Przedsiebiorstwo posiada juz ponad
sto pozwolen na dopuszczenie do obrotu lekarstw,
co zalicza Hasco-Lek do znaczgeych producentow
farmaceutycznych dziatajgeych na polskim rynku.

W trzecie milenium wroctawski Hasco-Lek
wkroczyt, uruchamiajgc nowy, nowoczesny wydziat
produkcji kapsutek. Linia produkcyjna, instalacje
serwisowe, a takze hale produkcyjne — jak twierdzi
Stanistaw Han — nalezq do najnowoczesniejszych
w Europie. Zautomatyzowana produkcja znacznie
zwiekszyta mozliwoséci produkeyjne spotki.

Wiosng 2004 r. firma przeksztatcita sie w spot-
ke akcyjng. Udzialy zostaly objete przez zatozycie-
li oraz wskazane przez nich osoby. Wktad w wyso-
kosci do 10 mln zt zostat pokryty gotéwkg, nato-
miast pozostate akcje zostaty objete poprzez wnie-
sienie aportem dziatalnosci gospodarczej prowa-
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Jacek Szwajcowski

dzonej przez Stanistawa Hana. Firma produkuje
dzisiaj m.in. kapsutki, masci i syropy stosowane
przy kaszlu i przezigbieniu, witaminy, preparaty od
bolu gtowy, na opryszczke i zaburzenia trawienia.

Przedsigbiorstwo posiada certyfikat GMP na
wszystkie produkowane formy lekéw. Wylgeznym dys-
trybutorem preparatéw PPF Hasco-Lek SA na rynku
polskim jest spotka Hasco-Lek Dystrybucja sp. z o.0.

W 2003 r. przychody ze sprzedazy firmy Ha-
sco-Lek wyniosty 82,4 min zt, a zysk netto niespet-
na 16 min zt.

Wartoéé majgtku wlasciciela spétki Hasco-Lek
szacujemy na 160 min zi. m

Jacek Szwajcowski,
Zhigniew Molenda

125 min

Jacek Szwajcowski jest absolwentem Wydziatu
Mechanicznego Politechniki todzkiej. Zajmuje fo-
tel prezesa Polskiej Grupy Farmaceutycznej SA,
najwiekszego polskiego dystrybutora produktéw
farmaceutycznych. Zbigniew Molenda jest czton-
kiem zarzgdu PGF. Spotka posiada ponad 20-pro-
centowy udziat w krajowej dystrybucji lekéw.

W 1997 r. PGF (wtedy jeszcze funkcjonujgca pod
nazwq Medicines) joko pierwsza spétka z branzy

wprowadzita swoje akcje na Gietde Papierow War-
tosciowych w Warszawie. Wtedy Jacek Szwajcowski
obiecywat aktywne uczestnictwo w procesie konsoli-
dacji rynku hurtu farmaceutycznego. Obietnicy do-
trzymat. Srodki pozyskane dzigki inwestorom gietdo-
wym — ok. 70 min zt ze sprzedazy akcji — pozwolity
mu zbudowa¢ spétke, kiéra wytyczyta nowe szlaki
dla firm zajmujgcych sie dystrybucjq farmaceutykow.
Jeszcze na poczgtku 1998 r. doszto do fuzji Medici-
nes z Carbo (najwigkszg wéwczas firmg prywatng)
i Cefarmem B (pierwszym ze sprywatyzowanych Ce-
farméw). Na bazie tych trzech podmiotéw powstata
Polska Grupa Farmaceutyczna, ktéra systematycznie
powiekszata swoj stan posiadania. Kupita kontrolne
pakiety Cefarméw w Poznaniu, Krakowie, Olsztynie,
Bydgoszczy, Lublinie, a ostatnio takze w todzi. Prze-
iefa tez prywatne sieci: Urtica i Biomedic. Teraz przy-
mierza sie do jednego z ostatnich wolnych Cefar-
moéw — biatostockiego.

W sktad PGF wchodzi 17 spétek, ktére zaopatru-
iq ok. 7 tys. aptek w catej Polsce. W statej ofercie
handlowe] ma ok. 18 tys. pozycji asortymentowych.
Firma jako pierwsza wprowadzita program marke-
tingowy Dbam o zdrowie, ktérego celem byto wspie-
ranie aptek prywatnych oraz promocja zdrowia
i zdrowego trybu zycia wsréd pacjentéow. Obecnie
w programie uczestniczy ponad 1 800 aptek oraz
800 tys. pacjentéw. Ostatniq z powaznych inwesty-
cji grupy jest zbudowanie w todzi najwiekszego
i najbardziej nowoczesnego centrum logistycznego
o powierzchni 6,7 tys. m kw. Otwarto je pod koniec
pazdziernika 2004 r., po 6 miesigcach od wmuro-
wania kamienia erekcyjnego. Koszt inwestycji wyniost
20 min zt, powstato 140 miejsc pracy. W catej gru-
pie pracuje niemal 3,5 tys. oséb, z czego 750 pra-
cownikéw znajduje zatrudnienie w todzkiej centrali.
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Ryszard Krauze

Wskutek ekspansji firmy Jacek Szwajcowski
(podobnie Zbigniew Molenda) musiat sie zdecy-
dowa¢ na zmniejszenie swojego stanu posiadania
w spotce. Do prezesa PGF nalezy ok. 11 proc. ka-
pitatu akcyjnego spotki. Owe walory rynek wyce-
nia na ok. 80 mln zt (cata PGF jest warta ok. 730
mlin zf). Akcje Molendy warte sq 45 min zt.

Rola Szwajcowskiego i Molendy w zyciu PGF
jest jednak znacznie wigksza niz wynikatoby to
z piastowanych przez nich funkcji i akcjonariatu.
Prezes posiada 31 proc. gtoséw na walnym zgro-
madzeniu akcjonariuszy, a Molenda niespetna 16
proc., co przy do$¢ znacznym rozdrobnieniu wia-
$cicielskim sprawia, ze ma decydujqce zdanie przy
podejmowaniu kluczowych decyzji dla firmy.

Przychody catego holdingu PGF wyniosty
w 2003 r. prawie 3,57 mld zt i byly 0 12,9 proc.
wyzsze od uzyskanych rok wczeéniej. Zysk brutto
osiqgngt poziom 73,8 min zt, a netto — 36,6
mln zt. W 2004 r. firma zamierza uzyskaé 4 mld
zt przychodéw.

Gietdowq wartoéé majqgtku wspétwiascicieli
PGF szacujemy na 125 min zt. m

Ryszard Krauze

12“ mln zt

Petni funkcje przewodniczqcego Rady Nadzor-
czej warszawskiej firmy Bioton SA. Nalezgca do
Krauzego spétka Prokom Investment posiada
49,99 proc. akgji Biotonu.

Obecnie Bioton jest trzecim pod wzgledem
wielkoéci producentem insuliny w Polsce. W pierw-
szym poétroczu 2004 1. spétka miata 7,2 proc.
udziatu w rynku insulin (jego warto$¢ w cenach
producenta wynosi niespetna 490 min zt). Jej ce-
lem jest opanowanie 30 proc. tego rynku w ciggu
najblizszych 2-3 lat, a na koniec 2004 r. osiggnie-
cie poziomu 20 proc. Sprzedaz insuliny generuje
niewiele ponad 40 proc. przychodéw firmy. Pozo-
state przychody przypadajg gtéwnie na antybiotyki.

W 2004 r. roku Bioton przeprowadzit dwie nie-
publiczne emisje akcji. W kwietniv 12,36 proc.
majgtku firmy objgt bank BACA. Spétka uzyskata
z tej transakcji 20 mlin zt, nastepnie przeksztatcita
sie w spotke akeyjng i w sierpniu sprzedata akcje
za 66,8 min zt. Objeli je Prokom Investments oraz
inni akcjonariusze. tgcznie Bioton dostat wiec od
swoich wiascicieli 86,8 mln zt na rozwo;.

Srodki te bedq przeznaczone na wprowadzenie
na rynek nowych lekéw oraz rozbudowe zaktadu
produkcyjnego spotki. Za 2 lata firma zamierza
rozpoczq¢ eksport insuliny do krajéw Unii Euro-
pejskiej. W planach jest budowa nowego zaktadu
wytwarzajgcego ten specyfik. Bioton ma ambitne
plany inwestycyine na lata 2004-2009. W tym
okresie chce wyda¢ na rozwéj 250 min zt, z cze-
go 80-100 min zt na nowe leki. W ciggu najbliz-
szych kilku lat firma chciataby opracowa¢ nowy
typ insuliny. Bytby to produkt innowacyijny, czyli wy-
mys$lony i opatentowany przez spétke. Poza tym
Bioton chce poszerzy¢ swoj asortyment o nowe
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preparaty hormonalne, przeciwnowotworowe, an-
tybiotyki, krople do oczu i preparaty przeciw cu-
krzycy oraz zapaleniu watroby. Pozostate pienig-
dze zamierza zainwestowaé w rozwdj swoich za-
ktadéw, w ktérych bedq produkowane te leki.
Bioton jest pierwszq spotkg biotechnologiczng,
ktéra zadebiutuje na Gietdzie Papierow Warto-
$ciowych w Warszawie. Na razie oferta publiczna
obejmie 10 proc. akcji, czyli 16 mIn waloréw. Pro-
spekt emisyjny zostat upubliczniony w listopadzie,
a do konca 2004 r. spotka ma wejéé na gietde.

Ryszard Krauze kontroluje w Biotonie
maiqtek, ktérego wartoéé szacujemy
na 120 minzt. m

9 Kazimierz Hertia

‘m]nzi

Jest absolwentem Wydziatu Handlu Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, wspétzatozycielem spot-
ki Torfarm (dzisiaj czwartej pod wzgledem wielkosci
w swojej branzy), a od 1994 r. prezesem Zarzqdu tej
torunskiej firmy. Piastuje réwniez funkcje prezesa
Krajowego Stowarzyszenia Gospodarczego.

Krétko po transformacji ustrojowe| Kazimierz
Herba, razem ze swq zonq Katarzyng, magistrem
farmacji, postanowili wzig¢ sprawy w swoje rece.

Wyksztatcenie zony byto jednym z powodéw, dla
ktérych  matzenstwo Herbow  zainwestowato
w branze farmaceutyczng. W rezultacie w 1990 r.
powstat Torfarm. Trzy lata poézniej uzyskat status
zaktadu pracy chronionej. W kolejnym, 1994 r.
nastgpito przeksztatcenie ze spétkiz 0.0. w spét-
ke akcyjng — powstaje Torfarm SA. Trzy lata temu
spotka stata sie firmg o zasiegu ogoélnopolskim.
Od tego momentu sie¢ handlowa obejmuije
90 proc. powierzchni kraju (13 biur handlowych,
11 oddziatéw, 7 magazyndw).

Kto wie jednak, czy nie najwazniejszym wyda-
rzeniem dla przysztosci firmy Kazimierza Herby byt
debiut na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie jesienig 2004 r. Debiut nie wypadt
zbyt okazale, w tym dniu cena okazata sie o 2,1
proc. nizsza od ceny emisyjnej, ale prezes Herba
tym sie nie przejmuje. Zwraca uwage na korzysci,
jakie niesie ze sobg udana emisja akgji.

Wplywy z niej wyniosty 31 min zt. Znaczng ich
cze$¢ (23 min i) spétka przeznaczy na zwiekszenie
$rodkéw obrotowych. 5 min zt pochtonie wdrozenie
systemu informatycznego, a kolejne 3 min zt bedzie
kosztowato uruchomienie nowego magazynu
w Gdansku oraz przeniesienie magazynu w Toruniu.

Do torunskiej firmy nalezy dzisiaj ponad
9 proc. krajowego rynku dystrybucji lekéw. Jej
oferta asortymentowa obejmuje ponad 15 tys.
produktéw farmaceutycznych i materiatow me-
dycznych. Spétka skoncentrowata sie na wspot-
pracy z aptekami — do grona klientéw nalezy ich
ponad 4 tys.; natomiast w coraz mniejszym stop-
niu zaopatruje szpitale. Cata grupa zatrudnia po-
nad 1 000 pracownikéw.

Po przeprowadzonej emisji Kazimierz Herba po-
siada 2 min akgji, czyli 74 proc. majatku Torfarmu
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Leszek Rafal

Bolesiaw Kukolewski

(20 proc. oddat inwestorom instytucjonalnym,
5 proc. indywidualnym, a 1 proc. pracownikom).
W 20083 r. spétka uzyskata prawie 1,1 mid zt
przychodéw ze sprzedazy — 44,1 proc. wiecej niz
rok wczeéniej. Wygenerowata 8,4 min zt zysku
brutto, a zysk netto wyniést 7,5 min zt, co oznaczq,
ze byt on 0 141 proc. wyzszy niz rok wezeénie;.
Przychody netto ze sprzedazy grupy Torfarm wy-
niosty po trzech kwartatach 946 min zt. To 0 19
proc. wiecej niz przed rokiem. Na koniec wrzeénia
grupa miata 9,25 proc. udziatu w rynku aptecz-
nym w Polsce. Zysk netto wyniést w tym okresie
5,6 min zt. Przychody w 2004 r. majg przekroczy¢
1,3 mld zt. Na koniec 2006 r. szef Torfarmu pla-
nuje uzyskanie 11,5 proc. udziatu w rynku aptek.

Warto$é waloréw znajdujgcych sie w rekach
prezesa szacujemy na ok. 90 min z. m

Leszek Rafat,
Bolestaw Kukolewski

80 iz

Hand-Prod jest jedng z najstarszych firm me-
dycznych w Polsce. W 1986 r. zatozyli jq Leszek Ra-
fat (dyr. naczelny) i Bolestaw Kukolewski (dyr.
generalny). Pomystem na firme byta dystrybucja
sprzetu — poczgtkowo diagnostycznego i aparatury

naukowej dla placéwek leczniczych i o$rodkéow na-
ukowych polskiej stuzby zdrowia. Z czasem firma
zaczeta dziata¢ takze w innych dziedzinach medycy-
ny, takich jak chirurgia (od 1989 r.) oraz leki (od
1992 r.). Rozszerzajqca sie oferta wymusita starania
o uzyskanie dodatkowych zezwolen i koncesii. | tak
jako jeden z pierwszych w 1989 r. Hand-Prod uzy-
skat koncesje na otwarcie sktadu celnego w War-
szawie. W 1991 r. firma uzyskata koncesje na pro-
wadzenie hurtowni lekow. Obecnie Hand-Prod jest
dostawcg lekéw i wysoko specjalistycznych produk-
tow medycznych dla placowek polskiej stuzby zdro-
wia. Obstuguje ponad 600 szpitali, 700 aptek,
wigkszo$¢ hurtowni farmaceutycznych oraz instytuty
naukowo-badawcze. Oferowane produkty zostaty
podzielone na dziaty tematyczne: farmacja (leki dla
lecznictwa zamknietego z zakresu stosowanego
w dializoterapii, transplantologii i onkologii), chi-
rurgia (endoprotezy stawu biodrowego, sprzet en-
do- i laparoskopowy, szwy chirurgiczne), diagnosty-
ka laboratoryjna (odczynniki i sprzet do badan la-
boratoryjnych), stacje uzdatniania wody (do celéw
medycznych), diabetologia (glukometry i dedyko-
wane dla nich testy paskowe, stuzqce do samokon-
troli dla chorych na cukrzyce). Ostatni dziat gene-
ruje ok. 50 proc. obrotéw firmy. Hand-Prod od cza-
su powstania zwieksza obroty $rednio o ok. 20-30
proc. rocznie. Dynamike rozwoju firmy ilustruje
przesuniecie sie o 98 miejsc w gore w rankingu naj-
wiekszych polskich przedsiebiorstw dziennika Rzecz-
pospolita — z miejsca 738. w 2002 r. na 640.
w 2003 r. W 20083 r. przychody ze sprzedazy wynio-
sty 240,4 min zt.

Maijqtek wtascicieli Hand-Produ
szacujemy na 80 min zt. m
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Tomasz Purwin,
Marek Jedrzejczak,
Mirosiaw Kalisiewicz

75 mln z1

Posiadajg ponad potowe akcji spétki Natur
Produkt Zdrovit (51 proc.). Tomasz Purwin jest
prezesem firmy Natur Produkt Zdrovit. Firma zo-
stata zatozona w 1991 r. Na poczagtku swojej
dziatalnosci zajmowata sie dystrybucjq produk-
téw farmaceutycznych znanych na rynkach euro-
pejskich. Z czasem jednak firma zaczeta wytwa-
rza¢ wtasne preparaty lecznicze. W latach
1994-1996 wybudowana zostata fabryka far-
maceutyczna Natur Produkt Pharma. Przy jej bu-
dowie wykorzystano obiekty dawnej Spotdzielni
Inwalidéw w Ostrowi Mazowieckiej. W budyn-
kach tych przeprowadzono gruntowny remont
pomieszczen i instalacji, w sposéb gwarantujgey
dotrzymanie wysokich norm okreslonych przez
standardy europeijskie. Potwierdzeniem tego jest
uzyskanie przez Natur Produkt Zdrovit certyfikatu
Good Manufacturing Practice.

Procedury GMP, okre$lane w produkgji lekéw,
zobowiqzujg firme do statej kontroli proceséw
produkcyjnych, od etapu zaopatrzenia surowco-
wego do ostatecznej wysytki lekéw gotowych.
Jednym z elementéw procedur GMP jest posia-
danie zaplecza analitycznego. Laboratorium mo-

ze wykonywa¢ oznaczenia mikrobiologiczne za-
rowno gotowych produktéw farmaceutycznych
i kosmetycznych, jak réwniez opakowan oraz ba-
dania fizykochemiczne dla potrzeb farmacji
i przemystu kosmetycznego.

W spétce zatrudnionych jest 91 pracownikéw.
Natur Produkt Zdrovit posiada w swej ofercie pre-
paraty witaminowe zawierajgce skfadniki mineral-
ne i preparaty ziotowe. Hitem rynkowym jest seria
Zdrovit, ktéra zostata nagrodzona Polskim Go-
dtem Promocyjnym Teraz Polska w 13. edycji kon-
kursu na najlepsze produkty i ustugi.

W 2003 r. Natur Produkt Zdrovit wypracowat
71,1 mIn zt przychodéw. Tym samym byly one
o 20,1 proc. wyzsze od uzyskanych w 2002 r.
Zysk netto firmy wyniést 5,2 min zt.

Warto$é majqgtku trzech wspétwiascicieli
Zdrovitu szacuje sige na 75 min zt. m

Grazyna i Andrzej
Furmanowie

7|] min zk

Matzenstwo, ktére posiada ponad potowe
akcji pabianickiej firmy Aflofarm. Andrzej Furman
petni funkcje prezesa spotki.
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Na poczgtku 1989 r. w Pabianicach powstata
spotka Aflopa. Jej celem byta produkcja lekow,
jednak poczgtkowo zajmowata sie wytqcznie
handlem farmaceutykami. Po roku dziatalnosci
hurtownia farmaceutyczna posiadata juz cztery
oddziaty, w Pabianicach, Wroctawiu, Radomiu
i Bielsku-Biate;j.

Przetomowym dla Aflopy byt 1993 r. Wiedy
przedsigbiorstwo skoncentrowato sie na produkgj
lekéw. Poczgtkowo wytwarzano proste preparaty
galenowe, ale z biegiem czasu rozpoczeta sie pro-
dukcja lekéw ztozonych. Do 1997 r. oferta asorty-
mentowa rozszerzyta sie do blisko 100 preparatéw.
W tym samym roku podieta zostata decyzja o sprze-
dazy hurtowni lekéw i skoncentrowaniu sie na pro-
dukcji farmaceutykéw.

2002 r. przyniést przeksztatcenie Aflopy
w dwie niezalezne spotki. Powstaty: Aflofarm Far-
macja Polska i Aflofarm Fabryka Lekéw. Dzisiaj
Aflofarm prowadzi produkcje lekéw w trzech no-
woczesnych zaktadach mieszczqcych sie w Pa-
bianicach, Rzgowie i Ksawerowie, w ktérych
tqcznie pracuje ok. 220 oséb.

W asortymencie firmy znajduje sie ok. 130 arty-
kutéw, na ktére sktadaig sie gtownie leki OTC. We-
dtug IMS Aflofarm posiada 2,85 proc. iloéciowego
udziatu w rynku OTC i 1,17 proc. jego wartosci.

W ubieglym roku przychody firmy wzrosty o 40
proc. Osiqgnely poziom 46 min zt. Aflofarm wy-
pracowat tez zysk netto w wysokoéci ponad 5 min
zt. W 2004 r. plan zaktada poprawe przychodéw
o kolejne 30 proc., do wysokosci 65 min zt.

Wartoéé akgji rodziny Furmanéw
w Aflofarmie szacujemy na 70 min zt. »

Wiktor Napiora

55 mln zt

Magister farmaciji. Jest zatozycielem, gtéwnym
akcjonariuszem i prezesem Zarzqdu teczyckiej fir-
my Hurtap SA, przedsiebiorstwa zajmujgcego sie
hurtowq dystrybucjq produktéw i materiatéw me-
dycznych do aptek.

Firma powstata w 1990 r. na fali wielu prywa-
tyzacji na rynku farmaceutycznym w Polsce. Wik-
tor Napiéra wykorzystat swe wyksztatcenie far-
maceutyczne. Konsekwentnie realizowana polity-
ka rozwoju doprowadzita do tego, ze teczycka
spétka plasuje sie w pierwsze| dziesigtce naj-
wiekszych hurtowni farmaceutycznych w Polsce.
Firma posiada rozwinietg sie¢ dystrybucji z od-
dziatami w Gdansku, Gtogowie, Tychach i War-
szawie. Wspotpracuje z ok. 2,5 tys. aptek na te-
renie catego kraju, dzieki czemu posiada 5 proc.
udziatéw w wartosci farmaceutycznego obrotu
hurtowego w Polsce.

Firma zatrudnia ponad pét tysigca pracownikéw.
W styczniu 1999 r. centrala spétki przeniosta sie do
nowego obiektu. Integralng czescig hurtowni sg
magazyny o powierzchni ok. 6,5 tys. m kw., w pet-
ni zautomatyzowane, znacznie usprawniajgce cykl
realizacji zamoéwien. Hurtap spetnia miedzynarodo-
we normy GDP (Dobra Praktyka Dystrybucii).
W styczniu 2003 r. zostat oddany do uzytku nowo-
czesny magazyn z dodatkowq powierzchnig admi-
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nistracyjng. System funkcjonowania catosci jest au-
torskim pomystem pracownikéw firmy, a jego uru-
chomienie nastgpito w lipcu 2002 r.

W styczniu 2002 r., z inicjatywy prezesa Napiory,
zostata utworzona Fundacja na rzecz Senioréw Pol-
skiej Farmacji. Celem fundaciji jest pomoc osobom,
ktére z powodu wieku nie sq czynne zawodowo.

Firma posiada takze o$rodek wczasowy (poto-
zony 45 km od swej siedziby), kawiarnie, klub jez-
dziecki, pitkarski i fitness club.

Osrodek Wypoczynkowy Hurtap SA w Msto-
wie kofo Chodcza, potozony jest nad brzegiem
Jeziora Chodeckiego, dysponuje 115 miejscami
noclegowymi.

W 2003 r. przychody spétki wyniosty 517,5 min
zt. Byly o 43,7 proc. wyzsze niz rok wezeéniej. Fir-
ma uzyskata tez zysk netto w wysokosci 5,1 min zt
(w 2002 r. byto to 3,8 min zt).

Warto$é majgtku Wiktora Napiéry
szacujemy na 65 min zt. m

Irena Eris
i Henryk Orfinger

min 7t

MatzeAstwo — wiasciciele Laboratorium Ko-
smetycznego Dr Irena Eris.

Ona ukonczyta farmacje na Akademii Medycz-
nej w Warszawie. Doktorat obronita na berlinskim
Uniwersytecie Humboldta. W swojej firmie petni
funkcje dyrektora ds. rozwoju, od poczqgtku jej ist-
nienia zajmuje sie kreacjq nowych produktéw i za-
rzqdza procesem ich powstawania.

On jest absolwentem Wydziatu Transportu Poli-
techniki Warszawskiej. Od poczgtku zarzqdza firmg,
zajmujqc fotel prezesa Zarzqdu. Petni takze funkcie
przewodniczqgcego Rady Gtéwnej Polskiej Konfede-
racji Pracodawcéw Prywatnych oraz prezesa Polskie-
go Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Branzy Ko-
smetycznej. Jest cztonkiem Polskiej Rady Biznesu.

Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris powsta-
to w 1983 r. jako maty zaktad rzemieslniczy, zatrud-
niajgcy jednego pracownika (wtascicielke) i produ-
kujqcy jeden rodzaj kremu. Wezeséniej Irena Eris po-
rzucita panstwowq posade i w domowym warszta-
cie wyprodukowata ten pierwszy krem. Cztery lata
pozniej firma otworzyta nowy zaktad przy ul. Cho-
pina w Piasecznie. Dziesieciolecie istnienia spotka
$wietowata juz w fabryce przy ul. Armii Krajowe.
W 1995 r. swe podwoje otworzyt pierwszy Kosme-
tyczny Instytut Dr Irena Eris. Dzisiaj dziata ich juz 17
(w tym 2 za granicq — w Moskwie i Bogocie).
W 1998 . firma, jako pierwsza w Europie, zastoso-
wata w kosmetyku witamine K. Trzy lata pézniej po-
wstato Centrum Naukowo-Badawcze Dr Irena Eris,
w ktérym prowadzone sg unikalne badania in vitro
na komérkach ludzkiej skory.

Firma zatrudnia ponad 300 pracownikéow. Wytwa-
rza i dystrybuuje ok. 350 rodzajéw produktéw. W cig-
gu miesigca sprzedaje ich 1 mln sztuk. Laboratorium
Kosmetyczne Dr lrena Eris posiada ok. 17-proc.
udziat w rynku kosmetykéw do pielegnacii twarzy.
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Adam Rozwadowski

R
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Do matzenstwa Eris — Orfinger nalezy tez hotel Spa
w Krynicy Zdroju (rozpoczgt dziatalnos¢ w 1997 .,
a w ubieglym roku uzyskat przychéd w wysokosci
6 min zf). Podobny hotel (wyzszej klasy) powstaje ko-
to Ostrédy. Ponadto firma oferuje klientom 20 au-
torskich zabiegow kosmetycznych, sktadajgeych sie
na Program Profesjonalny Dr Irena Eris.

Spotka eksportuje swoje wyroby do 18 krajow
na catym $wiecie i wlasnie w eksporcie whascicie-
le upatrujg gtéwng szanse na rozwéj. W ciqgu
9 miesiecy biezqcego roku zwigkszyt sie on o 63
proc., w tym do krajow Unii Europejskiej az o 133
proc. Na koniec 2004 r. wtadze firmy prognozujq
zwiekszenie udziatu eksportu do Unii z 28 do 58
proc. w catodci swoich obrotéw z zagranicq.

W 2003 r. wszystkie firmy wchodzqce w skiad
Laboratorium Kosmetycznego Dr Irena Eris osig-
gnety przychéd w wysokosci ok. 91 min zt. Byt on
o 6,1 proc. wyzszy niz rok wczeéniej. Spétka wy-
pracowata zysk brutto 5,2 min zt i netto — 2 min
zt. Wzrost eksportu ma sprawié, ze w 2004 r.
przychody ze sprzedazy zblizq sie do 100 min zt.

Wartoé¢ firmy Ireny Eris i Henryka Orfingera
szacujemy na 60 min zt. m

Adam Rozwadowski

55 mln zt

Ukonczyt Politechnike Gdanskq. W latach
1972-1985 byt kierownikiem oddziatu ogélno-
technicznego w STOEN-ie. Kierowat takze biu-
rem projektowania i realizacji inwestycji.
W 1993 r. zatozyt Centrum Medyczne Enel-
-Med. Firma zaczynata od ustug stomatologicz-
nych. W strukturze Enel-Medu wydzielony jest
pion biznesowo-administracyjny oraz pozioma
struktura nadzoru medycznego. Podstawowymi
jednostkami produkcyjnymi sq oddziaty realizu-
igce bezposrednio ustugi medyczne. Enel-Med
posiada obecnie 14 gabinetéw dentystycznych
ze wszystkimi specjalistami, 3 pracownie RTG
oraz CT z programem Dental, a takze laborato-
rium protfetyczne dysponujgce unikalnymi tech-
nologiami. Firma szkoli lekarzy stomatologéw
z catego kraju. W Zespole Poradni Specjalistycz-
nych Enel-Med zatrudnia lekarzy wszystkich
specjalnoéci. Posiada tgcznie 45 gabinetéow
konsultacyjnych, 10 gabinetow pielegniarskich
i zabiegowych, 4 pracownie USG z kolorowym
dopplerem. Klimatyzowane sale wyposazone sq
w sprzet endoskopowy, aparature anestezjolo-
giczng, mikroskop chirurgiczny, RTG - ramie,
C-plazme argonowq i osprzet do wielu operacji
specjalistycznych. Szpital dysponuje aktualnie
20 tézkami w dwuosobowych, klimatyzowanych
pokojach. Enel-Med jest pierwszq firmg w Pol-
sce dziatajgcq online. Zatrudnia w sumie blisko
450 oséb. Adam Rozwadowski ma wiele pla-
néw. Chciatby doprowadzi¢ do stworzenia ogél-
nopolskiej, sieciowej firmy medycznej i rozwoju
ubezpieczen zdrowotnych. Firma chce tez wypo-
sazy¢ centra diagnostyki obrazowej w 15 szpita-
lach na terenie kraju.
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Tadeusz Wesotowski

W 2003 r. przychody Centrum Medycznego

Enel-Med wyniosty 29 mlin zt. Zysk firmy to ok.
3,5 min zt.

Warto$é majgtku Adama Rozwadowskiego
szacujemy na 55 min zt. m

Tadeusz Wesolowski

5“ mln z}

Jest zatozycielem, prezesem Zarzqdu i gtéw-
nym akcjonariuszem trzeciej pod wzgledem
wielkosci (po PGF i Farmacolu) hurtowni farma-
ceutycznej w Polsce.

Spétka Prosper zostata zatozona w 1990 ., a od
5 lat jest notowana na warszawskiej Gietdzie Papie-
réw Wartoéciowych. Zasiegiem dziatania obejmuije
98 proc. obszaru Polski, co umozliwia zaopatrywa-
nie 97 proc. Polakéw. Firma dostarcza medykamen-
ty do ponad 6 tys. aptek, 100 hurtowni i szpitali. Jej
udziat w rynku szacowany jest na ponad 10 proc.
Oferta asortymentowa Prospera zawiera ponad 16
tys. lekéw i produktéw. Ich dostawcami sq najwieksi
producenci lekéw w Polsce i na $wiecie — 600 firm.

Firma Wesotowskiego posiada 13 centréow
dystrybucyjnych w Polsce: w Warszawie, Pozna-
niu, Wroctawiu, Krakowie, todzi, Gdansku, Pa-
kosci koto Bydgoszczy, Sosnowcu, Lublinie, Rze-

szowie, Bielsku-Biatej i Olsztynie oraz w Szczeci-
nie. W sktad grupy kapitatowe| Prosper wchodzg
takze Cefarm Czestochowa SA i Citodat SA
(tgcznie ok. 2,5 proc. udziatu w rynku) oraz
spotka internetowa Pfm.pl, zarzqdzajgca porta-
lem farmaceutyczno-medycznym.

W maju 2004 r. o Prosperze zrobito sie gtosno
w branzy po tym, jak spétka zalezna grupy o nazwie
Citodat zaczeta oferowa¢ aptekom leki po cenie od
5 proc. do 15 proc. nizszej od cen stosowanych
przy tradycyjnej sprzedazy. Warunkiem tego dys-
konta byta ptatnos¢ w gotéwee. Prosper zaktadat,
ze z takiej formy sprzedazy moze skorzysta¢ do
3 tys. aptek, ktérych kondycja finansowa jest dobra.
Dzieki nowej formie sprzedazy firma miata zdoby¢
klientéw wérod szpitali. Jak twierdzi Zarzqd, pierw-
sze miesigce funkcjonowania programu Citodat
przyniosty niezte efekty — tylko dzieki niemu mie-
sieczne przychody powigkszyty sie o ok. 1 min zt.

W nowym roku koncern planuje dalszy rozwdj
sieci dystrybuciji — przewiduje sie w tym celu inwe-
stycie rzedu 10-12 min zt w teleinformatyke,
a takze budowe nowych centréw dystrybucyjnych
(w tym magazynu na Slgsku z siedzibg w Sosnow-
cu). W 2005 r. Prosper zamierza zwiekszy¢ swojq
sprzedaz o ok. 10 proc., a zysk netto o ponad 20
proc., do poziomu dwucyfrowego.

Do Tadeusza Wesotowskiego nalezy niemal
3,6 min akgji (52,25 proc.) spétki Prosper SA.
Catq firme rynek wycenia na ok. 100 mln zt. Ak-
cie nalezgce do Wesotowskiego sq uprzywilejo-
wane i zapewniajg wtascicielowi ok. 84 proc.
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.
Zatem prezes firmy wtasciwie sam moze podej-
mowac¢ strategiczne dla firmy decyzje.
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fot. Poi Trek

Jarostaw Jozefowicz

%

W 2003 r. caly holding uzyskat 1,59 mld zt
przychodu ze sprzedazy, co oznacza wzrost
o prawie 7,8 proc. w poréwnaniu z 2002 r. Zysk
brutto wyniést ponad 15,7 min zt, a netto — 3,4
min zt. Lepsze wyniki uzyskata gtéwna spotka —
przy przychodach 1,5 mld zt (poprawa w ciggu
roku o 10,1 proc.) wypracowata zysk brutto
16,6 min zt i netto 7,7 min zi.

Po pierwszym potroczu przychody ze sprzeda-
7y Prospera wzrosty do 793,4 min zt z 732,4
min zt rok wczeéniej, a zysk netto zwiekszyt sie
do 5,7 min zt.

Gietdowq warto$é majqgtku Wesotowskiego
szacujemy na 50 min zt. m

Jarostaw Jozefowicz

4[] mln z}

Prezes Zarzqdu Torunskich Zaktadéw Materia-
tow Opatrunkowych. Firma powstata w 1951 r,,
przez 40 lat dziatata joko przedsiebiorstwo pan-
stwowe. W 1991 r. TZMO zostaty sprywatyzowa-
ne. W tym procesie udziat wrzieli pracownicy
i przedstawiciele $rodowiska medycznego — osoby
fizyczne, obywatele polscy. Powstata spétka pra-
cownicza. W momencie prywatyzacji firma zatrud-
niata 800 oséb. Drzisiaj tylko w Polsce pracuje
w niej ponad 4 100 oséb. Kapitat akcyjny TZMO

jest bardzo rozdrobniony. Prezes Jézefowicz posia-
da kilka procent akcji firmy, ktérg zarzgdza.

Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych
sq producentem i dystrybutorem wyrobéw higie-
nicznych dla kobiet i dzieci sprzedawanych pod
markg Bella i Happy, medycznych materiatéw
opatrunkowych — Matopat oraz produktéow dla
0s6b z problemami urologicznymi — Seni.

W sktad Grupy TZMO wchodzi 15 spétek pro-
dukeyjnych — 5 w Toruniu, Brodnicy, Bydgoszczy,
todzi, 3 w Zelowie, Ciscu koto Zywca, Krakowie,
Pieszycach, a takze w Kowalewie Pomorskim. Po-
nadto grupa posiada 3 spotki produkeyijne poza
Polskg (w Rosji, Indiach i na Ukrainie) oraz 15
spotek handlowych — 3 w Rosji, na Ukrainie, to-
twie, w Czechach, na Stowacji, Wegrzech, w Ru-
munii, Indiach, Niemczech, Holandii i 3 w Polsce
(Torun, Szczecin i Gdansk). Firma $wiadczy takze
ustugi medyczne. Od czerwca 2001 r. dziata
w Toruniu wybudowany przez TZMO Szpital Spe-
cialistyczny Matopat. Oprécz leczenia petni on
rowniez funkcje os$rodka badawczo-rozwojowego
i centrum szkoleniowego. Torunskie Zaktady pro-
wadzq takze prywatng kase chorych. Ponadto na-
lezgce do Grupy spétki w Toruniu i Moskwie
$wiadczq ustugi informatyczno-ksiegowe.

W Polsce udziat w rynku wyrobéw ze znakiem
Bella wynosi ok. 60 proc., w Rosji — 36 proc., na
Ukrainie — 45 proc.

W 20083 r. Toruriskie Zaktady Materiatéw Opa-
trunkowych uzyskaty 1,25 mld zt przychodéw. Wy-
pracowaly tez zysk netto w wysokoéci 104,5 min zt.

Wartoéé akcji TZMO znajdujqcych sie
w rekach prezesa J6zefowicza
szacujemy na 40 min zt. =
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Grzegorz Dzik

Grzegorz Dzik,
Jozef Biegaj

3" mln zt

Zatozyciele i wspotwitasciciele Grupy Kapita-
towej Impel SA z Wroctawia, ktérg tworzy 13
spotek specjalizujgcych sie w ustugach dla firm.
Jedng z nich jest istniejgce od 1998 r. Centrum
Medycyny i Rehabilitacji Medar. W ramach swo-
iej dziatalnosci spotka zarzqgdza przychodnig we
Wroctawiu. Nalezg do niej takze Prywatne Cen-
tra Medyczne Promedis we Wroctawiu i w Kra-
kowie. Ponadto Medar wspotpracuje z ok. 300
placowkami medycznymi na terenie catej Polski.

Poczgtkowo Medar byt przychodniq dla pracow-
nikéw niepetnosprawnych grupy kapitatowej Impel.
Z czasem stat sie placowkg otwartq. Centrum dys-
ponuje powierzchnig ponad 2,5 m kw. Pacjentami
opiekuje sie 85-osobowy zespdt medyczny.

Spotka obstuguje ponad 40 tys. pacjentéw,
gtéwnie na terenie potudniowej Polski. Ok. 12 tys.
z nich to osoby indywidualne, co daje Medarowi
5-procentowy udziat w rynku prywatnych ustug
medycznych dla oséb indywidualnych.

Firma opanowata takze ok. 10 proc. rynku ustug
medycznych dla firm. Do klientéw sieci Promedis
nalezq m.in. pracownicy takich firm, jak Abra, Bank
Zachodni WBK, Baumit, British Petroleum, Cargill,
Carrefour, Computer, GK Impel, Interia.pl, Kruk,

Lukas Bank, Masterlink Express, Orlen Transport,
Tesco, Viessmann, Whirlpool i Work Service.

Grzegorz Dzik posiada w spétce Impel 33,5
proc. akcji (39,36 proc. gtoséw na walnym zgro-
madzeniu akcjonariuszy — 7,9 mlin gtoséw) i jest
prezesem Zarzqdu fej firmy. Petni réwniez funkcje
wiceprezydenta Konfederacji Pracodawcéw Pol-
skich. Jézef Biegaj ma w notowanej na warszaw-
skiej gietdzie spotce Impel 25,27 proc. akgji (29,7
proc. gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjona-
riuszy — 5,9 min gltoséw). Przychody GK' Impel
w 2003 r. wyniosty 559 mln zt (w tym przychody ze
sprzedazy 449 min z1), a zysk netto 22 min zt. Dzik
i Biegaj posiadajq wspélnie 58,77 proc. akcji Im-
pelu (69,26 proc. gtoséw na walnym zgromadze-
niu akcjonariuszy). W potowie roku za akcje spot-
ki trzeba byto ptaci¢ 30 zt.

Natomiast firma Medar w 2003 r. uzyskata ok.
50 mln zt przychodéw — generuje zatem ok. 10
proc. wszystkich przychodéw GK Impel SA.

Wartoéé majgtku Dzika i Biegaja w Medarze
szacujemy na 30 min zt. =

Neksander Zurek

25 mln zt

Magister farmaciji. Wtasciciel i prezes Zarzqdu
katowickiej firmy Salus International Sp. z o.o.
Spotka istnieje od 1991 r. Zespdt jej pracownikéow
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i os6b wspdtpracujgeych liczy ponad 100 oséb.
Podstawe dziatalnosci firmy stanowi zaopatrywanie
ponad 300 aptek otwartych, 100 aptek szpitalnych,
80 hurtowni farmaceutycznych oraz gabinetéw sto-
matologicznych na terenie catej Polski. Produkty
dystrybuowane przez firme to leki krajowe i zagra-
niczne, kosmetyki, leki homeopatyczne i stomatolo-
giczne. Spotka prowadzi réwniez sprzedaz materia-
téw medycznych i sprzetu stomatologicznego.

Od 1995 r zajmuije sie réowniez dziatalnosciq
w zakresie importu docelowego. Salus Internatio-
nal sp. z 0.0. jest takze bezposrednim importerem
lub posiada sktad celny nastepujgcych firm: Gerot
Pharmazeutika, Ebewe Pharma, Schering-Plough,
Medac, Slovakofarma, Leciva, Pro-Med, Torrex
Pharma, Abbot Laboratories, Biogal-Teva Pharma
Ltd, Orphan Europe, Orphan Pharmaceuticals,
Hal Allergen Laboratorium, Voco, Intercaps, Ave-
flor, Dr Muller Pharma, Spofa Praha, Labox.

Ponadto hurtownia ma bogatq oferte wyposa-
zenia aptek w sprzet komputerowy, sprzet do spo-
rzqdzania receptury, elektroniczne wagi precyzyjne,
telefaksy, chtodziarki, systemy filtrujgce wode, su-
szarki medyczno-laboratoryjne, szyldy reklamowe,
meble apteczne i inne urzgdzenia, ktére pomaga-
iq sprawniej obstugiwa¢ klientéw. Jest dystrybuto-
rem firm Vivadent, 3M, Detrey, Espe, Molteni, Col-
tene, Poldent, Chema-Rzeszéw, Roeko, Edenta,
Astra, Aliass, Septodont, Saremco, Mifam, Spofa-
-Dental, Harvard, Medilab, Braun i innych.

Spétka pozyskata takze przedstawicielstwo na
Polske firm: Spofa Praha, Aveflor, Voco, Biogal-Teva,
Labox.

W 2003 r. hurtownia uzyskata 169,1 min zt
przychodu (to wynik 0 30,4 proc. lepszy od wypra-
cowanego rok wczeéniej). Salus International

osiqgnat takze zysk brutto w wysokoéci 4,8 min zt
oraz netto — 2,4 min zt.

Wartoéé Salus International
szacujemy na 25 min zt. m

Dariusz Kucowicz,
Leokadia Porwit

0 i

Wiasciciele katowickiej hurtowni farmaceutycz-
nej Medicare Sp. z o.o.

Dariusz Kucowicz jest prezesem Zarzqdu firmy,
posiada tez wiekszo$¢ udziatéw w hurtowni.
Mniejszoéciowy pakiet nalezy do Leokadii Porwit.

Katowicka hurtownia Medicare powstata
w 1991 r. Poczgtkowo biuro i magazyn znajdowa-
ty sie w Jaworznie, a firma zatrudniata 4 pracow-
nikow. W 2. roku dziatalnosci siedziba spétki zo-
stata przeniesiona do Katowic. Catkowita po-
wierzchnia uzytkowa hurtowni wynosita 180 m kw.
Firma obstugiwata rejon Gérnego Slgska. Z cza-
sem teren dziatania powiekszyt sie o Podbeskidzie
i Matopolske, otwarto oddziat w Krakowie.
W 1995 r. spétka zatrudniata 11 oséb, a $rednia
dzienna liczba wystawianych faktur wynosita 44.
Rok pozniej wprowadzono codzienne dostawy dla
wszystkich odbiorcéw jako obowiqzujqcey standard,
bez wzgledu na warto$¢ zamowienia. 1998 r. przy-
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nidst przeksztatcenie spotki cywilnej w spétke z o.0.
Medicare, przy zachowaniu dotychczasowej struk-
tury wtasnosciowe;.

W 1999 r. hurtownia zostata jednym z zatozy-
cieli i akcjonariuszy Organizacji Polskich Dystry-
butoréw Farmaceutycznych SA, pierwszej w Polsce
organizacji skupiajqcej niezalezne regionalne hur-
townie farmaceutyczne. W grudniu 2001 r. odda-
no do uzytku nowy magazyn wraz z zapleczem ad-
ministracyjno-biurowym w Mystowicach Koszto-
wach. Jego powierzchnia uzytkowa wynosi 2 284
m kw. Dla poréwnania, w Katowicach byto to 366
m kw. W sierpniu 2003 r. Medicare uzyskat certy-
fikat zarzgdzania jokoscig 1ISO 9001:2000, wpro-
wadzajqc réwniez zasady Dobrej Praktyki Dystry-
bucyjnej. W ostatnich miesigcach Medicare stat
sie partnerem regionalnym porozumienia Apteka
Bliska Sercu. W czerwcu 2004 r. zakonczono roz-

budowe magazynu w mystowickiej siedzibie gtéw-
nej (700 m kw.). Firma zatrudnia 167 pracowni-
kéw. W pierwszym potroczu 2004 r. $rednio w cig-
gu dnia Medicare wystawiat 596 faktur.

W 2003 r. hurtownia uzyskata 185,5 min zt
przychodéw. Tym samym osiqgneta wynik o 54,3
proc. lepszy niz rok wczeéniej. Zesztoroczny zysk
brutto wyniést 6,1 min zt, a netto — 1,4 min zt.

Wartoéé majgtku wspélnikéw
szacujemy na 20 min zt. m

Liste najbogatszych przygotowat Rafat Boruc,
wspdtpraca:

Jarostaw Knap,

Patrycja Majer,

Janusz Michalak

Jacek Szczesny

Jak wycenialisSmy

Nie od dzisiaj wiadomo, ze najbardziej obiektywnie wartos¢ spotki wycenia gietda. Dzigki niej wiemy, ile w danej chwili za akcje konkretnego przedsiebiorstwa chee zaptaci¢
inwestor. Z fego powodu postanowilismy, Ze i my skorzystamy z pomocy gietdy przy szacowaniu wartosci firm nalezqcych do najbogatszych osob na polskim rynku medycznym.
W wypadku kilku os6b z listy nie byto najmniejszych probleméw, poniewaz firmy, kidrych sq wspotwlascicielami, notowane sq na warszawskim parkiecie. Chodzi tu przede
wszystkim o najwigksze polskie hurtownie lekow (PG, Farmacol, Prosper czy Torfarm). W tym wypadku wystarczyto pomnozy( liczbe akeji nalezgeych do gtéwnych akcjonariu-
szy przez kurs rynkowy tych walorow.

Bardziej skomplikowane obliczenia byly konieczne pizy wycenie majqtku tych osob, kdrych firmy nie znajdujq sie w obrocie publicznym. Tutaj zastosowalismy metode pordw-
nawczg. Znajge wartos¢ firm gietdowych z danej branzy i ich wyniki finansowe, zdecydowali$my sig na ekstrapolacjg tych danych na spétki nie notowane na warszawskim par-
kiecie. W wypadku firm produkujqcych leki punktami odniesienia byly: jeleniogdrska Jelfa i Polfa Kutno. Do wspomnianych wyzej hurfowni, uwzglednianych przy wycenie kon-
kurencyjnych spatek, doszto jeszcze Orfe. Przy szacowaniv wartosci sieci gabinetéw i szpitali kierowalismy sie notowaniami Swissmedu. Wartosc, przychody i zyski tych gietdo-
wych spotek przenieslismy na innych wytwércow lekow, znajdujgeych sie na naszej liscie. Podobnie stato sig z hurtowniami oraz sieciami gabinefow medycznych.

Mamy $wiadomog¢, ze taka ekstrapolacja nigdy nie jest w stu procentach doktadna. W zwigzku z tym nasze wyceny zawierajg pewne niedoktadnos, jednak dopoki
whasciciele opisywanych firm nie wprowadzq ich do publicznego obrotu, dopdty kazda wycena obarczona bedzie marginesem btedu.
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