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Rynek abonamentowej opieki zdrowotnej szybko
sie zapetnia. Jakie sq plany Lux Medu na naibliz-
sze lata?

Przede wszystkim chcemy dokoriczy¢ budowe sie-
ci klinik. Jeszcze w tym roku otworzymy placéwki
w Krakowie i pewnie w Katowicach, pézniej za-
pewne takze w innym miescie — moze w Bydgosz-
czy, Biatymstoku, Opolu, Szczecinie, Gdyni czy
Lublinie.

Jest tez drugi, réwnolegly kierunek dziatan: chce-
my rozwija¢ ustugi zwigzane z diagnostykg i me-
dycyng zabiegowg. Mamy juz w todzi placowke
wyspecjalizowang w kardiologii inwazyjnej. Krét-

Operatorzy szpitali

Rozmowa z Marcinem Halickim, prezesem Zarzadu Lux Med

wa prywatyzacja ustug szpitalnych staje sie fak-
tem, a Lux Med bedzie w tym procesie uczestni-
czyt. Chcemy mie¢ petnoprofilowe szpitale, ale
podchodzimy do tego konserwatywnie i ostrozne.
Nie mamy zamiaru rzuca¢ sie na kupno placéw-
ki, w ktorej trzeba wymieni¢ wszystko oprécz mu-
row i ktéra w dodatku cierpi na przerost zatrud-
nienia. Oczywiscie, zalezy nam na tym, by by¢
operatorami szpitali. Nie musimy by¢ wtasciciela-
mi — budynki mogqg nadal pozosta¢ np. wtasno-
$cig samorzqdéw lokalnych.

Wielu obserwatoréw uwaza, ze jedynym lekiem
na chroniczne niedomagania systemu ochrony
zdrowia w Polsce bylyby prywatne ubezpieczenia.
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ko méwigc, robimy wszystko, co zbliza Lux Med
do pozycji operatora petnoprofilowych szpitali
i placéwek jednego dnia specjalizujgcych sie np.
w zabiegach laparoskopowych.

Czy — pana zdaniem — prywatni inwestorzy wejdg
wkrétce do publicznych szpitali?

Nie do konca. Niezbedne naktady inwestycyjne
bytyby bardzo duze. Trudno bytoby zréwnowazy¢
ie przychodami, ktére musiatyby wszedzie, z wyjgt-
kiem Warszawy, opiera¢ sie na razie na kontrak-
tach z NFZ. Jak wiadomo, NFZ nie ptaci najlepie;.

Ajak to wyglqda ze strony publicznych szpitali? Sq
chetne do prywatyzacijie

Tak, tyle ze propozycje sq na razie niezbyt atrak-
cyine dla potencjalnych inwestoréw. Ale stopnio-

Wprowadzenie prywatnych ubezpieczen czy
prywatnych kas chorych umozliwitoby najszyb-
szy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia. | to
poprzez aktywizowanie prywatnych funduszy,
bez zwigkszania obcigzen publicznych. Ale w tej
kwestii wcigz brak woli i konsensu politycznego.

Jak wiec bedzie wyglqdat rozwéj prywatnego seg-
mentu polskiego rynku ustug medycznych?

Bez silnych impulséw, takich jak np. wprowa-
dzenie prywatnych ubezpieczen, prywatna me-
dycyna bedzie sie rozwija¢ podobnie jak inne
branze, zwigkszajgc obroty o mniej wiecej
10-20 proc. rocznie. To bardzo mato jaok na
potrzeby kraju; rozwdj prywatnych ustug me-
dycznych powinno sie w Polsce mierzy¢ setkami
procent rocznie.

Lux Med to prywatna firma medyczna, powstata w 1993 r. 80 proc. udziatow nalezy do
3 funduszy inwestycyjnych: DEG (Deutsche Investitions und Entwiklungsgeselschaft),
White Williams Holding i Accession Mezzanine Capital. 20 proc. nalezy do 0sob pry-
watnych — zatozycieli firmy. Lux Med zatrudnia blisko tysigc lekarzy, ma ok. 100 tys.

pacjentow abonamentowych.
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