Polpharma inwestuje w przysztosc¢

Fabryka XXI wieku

— Przed prywatyzacjg starogardzka Polfa byfa niezwykle porzagdnym zakladem. Jednak
czasy sie zmieniajg i trzeba bylfo przygotowac fabryke do ostrej konkurencji, jaka panu-
Je na rynku farmaceutycznym. Komercjalizacja przygotowala naszq firme do konkuren-
¢ji na rynku globalnym i europejskim — mowi Jerzy Starak, przewodniczgcy Rady Nad-

zorczej Polpharma SA.

Pie¢ ostatnich lat to dla Polpharmy czas
przejscia z wieku XX w nastepne stulecie. Jak
stwierdza sam Jerzy Starak: zakfad byt wielkim
placem budowy. Efekt2 Dzi§ Polpharma jest nie
tylko najwigkszym producentem lekéw i sub-
stancji farmaceutycznych w Polsce, ale takze
jednym z najnowoczesniejszych zaktadow far-
maceutycznych w Europie.

Pierwszq, zakonczong w 2001 r., wazng
i duzqg inwestycjg (25 tys. m kw.) byt Oddziat
Form Suchych do produkgiji lekéw. W pracach
nad powstaniem obiektu brata udziat miedzy-
narodowa ekipa. — Gdy spoglqdam w nieod-
legtq przesztos¢, wiele decyzji oceniam jako
szalericzo ryzykowne. Aby wdrozy¢ nasze po-
mysty, potrzebowalismy zagranicznych specja-
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Inwestycja w przysztos§é

Od 2000 r. inwestycjie w $rodki trwate wy-
niosty w Polpharmie ponad 527 min zt. Do
kotica 2004 r. na szkolenia pracownikéw, po-
moc w ksztatceniu oraz zdobywanie nowych
kwalifikacji firma przeznaczyla 10 min 2t
Wszystko po to, aby uzyska¢ i utrzymaé certyfi-
katy i standardy GMP (Good Manufacturing
Practice) — Dobrej Praktyki Produkcyinej, stano-
wiqcej zestaw procedur produkcyjnych, nasta-
wionych w szczegélnosci na utrzymanie niezwy-
kle wysokiego poziomu higieny.
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listéw, ktérych musielismy przekona¢ do tego,
aby przyjechali do niewielkiej miejscowosci,
potozonej z dala od wielkich centréw miej-
skich. Jednak udato sie — z u$miechem opo-
wiada Jerzy Starak.

Oddziat Form Suchych zostat zaprojektowa-
ny przez amerykanskich i niemieckich inzynie-
réw, a wybudowany przez polskich wykonaw-
céw. Mozliwosci wytworeze oddziatu to 8 mlid
sztuk tabletek, drazetek, kapsutek i tabletek
musujqgcych rocznie. Produkcja na oddziale jest
catkowicie hermetyczna, sterowana i kontrolo-



wana przez komputery, co gwarantu-
ie wysokq jakoé¢ i bezpieczenstwo
produkowanych lekéw.

Pierwsza inwestycja byta potwier-
dzeniem strategii, jokg obrat nowy

wyzszej jakosci urzgdzenia i aparatu-
re badawczo-pomiarowq, spetniajq
wymogi obowigzujgce w UE, co po-
zwolito Polpharmie uzyska¢ certyfika-

ty PIC/S i GMP/GLP
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Zarzqd. — W 2000 r., zaraz po prywa-
tyzacji, wtasciciel, Rada Nadzorcza
i Zarzad firmy przyjeli strategie dyna-
micznego rozwoju produkcji zgodnej
z najwyzszymi standardami  jakosci,
m.in. poprzez budowe nowych obiek-
téw produkcyjnych. Niezaleznie od
zakupu wyposazenia techniczno-tech-
nologicznego jednoczesnie wznoszo-
no szereg skomplikowanych i rézno-
rodnych nowych obiektéw, takich jak
Centrum Badawczo-Rozwojowe i La-
boratorium Kontroli Jakosci, Centrum
Logistyczne z magazynem wysokiego
sktadowania, nowqg amputkarnie czy
Centrum  Szkoleniowo-Administracyj-
ne. Wiele istniejgcych obiektéw zosta-
fo poddanych modernizacji — wspomi-
na Bogdan Nowakowski, dyrektor ds.
infrastruktury i zakupoéw.

Badania i jako$é

Kolejnymi obiektami, dzieki kté-
rym Polpharma znalazta sie w euro-
pejskiej czotéwce, sq Centrum Ba-
dawczo-Rozwojowe i Laboratorium
Kontroli Jakosci. Przy jego budowie
potgczono modernistyczne piekno
architektury oraz najnowoczeéniejsze
wyposazenie. Obiekt zostat potgczo-
ny fqcznikiem z zaktadem produkcyi-
nym Formy Suche. Powierzchnia
uzytkowa budynku (7 tys. m kw.) zo-
stata podzielona na 3 czeséci, m.in.
Laboratorium Kontroli Jakodci pra-
cujgce na rzecz produkgiji, Centrum
Badawczo-Rozwojowe prowadzgce
prace zwigzane z rejestracjq i wdra-
zaniem do produkcji nowych lekow
oraz Centrum Szkoleniowo-Admini-
stracyjne. Czeéci laboratoryjna i ba-
dawcza zostaty wyposazone w naj-

Centrum zarzqdzania

Obok opisanych obiektéw po-
wstato takze nowoczesne Centrum
Szkoleniowo-Administracyjne. Znaj-
duje sie w nim sala audytoryjna,
majgca 241 miejsc siedzqcych, ktérg
wyposazono w projektor multimedial-
ny, bezprzewodowy system ttumaczen
symultanicznych, a takze telewizje
przemystowq, pozwalajgcg w czasie
rzeczywistym obserwowaé to, co
w danej chwili dzieje sie na produk-
cji. W budynku znajduiq sie takze sa-
le szkoleniowe, a foyer otaczajgce
sale audytoryjng bedzie wykorzysty-
wane jako powierzchnia ekspozycyj-
na podczas szkolen i konferenciji.

Prognoza wzrostu

Nie mniej wazny jest magozyn wy-
robéw gotowych. Budynek o tgcznej
kubaturze 74 tys. m szesc. sktada sie
z hali magazynowej wysokiego sktado-
wania oraz cze$ci administracyjno-
-technicznej. W tym roku ruszyta w Po-
lpharmie amputkarnia. Produkowane
w niej amputki i fiolki odpowiadaijg wy-
mogom produkgiji sterylnej UE i FDA.

Opisane inwestycie przynoszq
okreélone efekty. Podczas gdy
w 2002 r. przychody Polpharmy wy-
niosty 772 min zt, 2 lata pézniej byto
to juz 870 min. Na rok biezqcy pro-
gnozowany wzrost wynosi 8 proc.

Jacek Szczesny

Fot. 1. Laboratorium, fot. 2. Amputkarnia,

fot. 3. Formy Suche i Laboratorium,

fot. 4.1 5. Magazyn Wysokiego Sktadowania,
fot. 6. i 7. Centrum Szkoleniowo-Konferencyijne,
fot. 8. Formy Suche — produkcja
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fot. 8 x Archiwum



