Szkoty menedzerow zdrowia

graf. natasha

Menedzerska top-class

Dynamiczne zmiany w sektorze opieki zdrowotnej wymagajg od kadry menedzerskiej, oczywi-
scie — poza doswiadczeniem zawodowym, odpowiedniej wiedzy fachowej oraz umiejetnosci.
Jest to istotne zwtaszcza dziS — w obliczu zapowiadanych zmian systemowych i przeksztatcen
w ochronie zdrowia, gdzie wynik finansowy i sprawno$c¢ kierowania bedg jednymi z wyznacz-
nikow dalszego dziafania szpitala czy tez przychodni.

Jak pokazuja do$wiadczenia wielu szpitali,
takze w ogdélnym chaosie polskiej opieki zdro-
wotnej zdarzajg sie przykltady $wietnie dziala-
jacych placéwek medycznych. Jednym z wy-
znacznikéw sukcesu tych placowek jest nie-
watpliwie kadra zarzadzajaca.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych w za-
kresie zarzadzania nie jest juz kwestia tylko
i wylacznie dyrektoréw zaktadéw opieki zdro-
wotnej, cho¢ i tu nie mozna zapominac o ko-
nieczno$ci ciaglego doskonalenia. Pozytyw-
nym zjawiskiem jest niewatpliwie coraz wiek-
szy udzial $redniej kadry menedzerskiej,
w tym ordynatordéw czy pielegniarek oddziato-
wych w zdobywaniu wiedzy menedzerskie;j.
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Oferta edukacyjna obejmuje kilkanascie
szkot wyzszych proponujacych programy dla
sektora opieki zdrowotnej. Ktéra z nich wy-
bra¢? Niniejszy ranking probuje znalezé odpo-
wiedz na to pytanie.

Jak przeprowadzili§my ranking?

Po raz pierwszy w Polsce prezentujemy pan-
stwu ranking szkél menedzeréw zdrowia, opra-
cowany na podstawie naszej metodologii.

Do udzialu w rankingu zaproszone zostaly
wszystkie szkoly podyplomowe, oferujgce pro-
gramy ksztalcenia w zakresie zarzadzania, mar-
ketingu i administracji w sektorze opieki zdro-



— ranking szkot podyplomowych

wotnej. UwzgledniliSmy zar6wno szkoly pu-
bliczne, jak i prywatne instytucje edukacyjne,
oferujace programy ksztalcenia na poziomie stu-
diéw podyplomowych.

Kwestionariusz ankiety liczyt w sumie 30 py-
tan, podzielonych wg odpowiednich kryteriéw:
* informacje podstawowe o studium,
® organizacja studium i dydakeyki,

Ostateczna liczba punktéw za poszczegdlne
kryteria oceny zalezy od rozkladu odpowiedzi na
dana grupe pytan. W kazdym przypadku wyli-
czane byly warto$ci maksymalne w odpowiedzi
na dany zestaw pytan, warto$ci minimalne,
$rednie i odchylenia standardowe. Ostateczna
ocena punktowa danej szkoly jest wigc suma
pieciu kategorii kryteriéw i zalezy od tego, jak

33 Juz kilkanaScie szkot wyzszych w Polsce proponuje programy
edukacji menedzerskiej dla sektora opieki zdrowotnej 13

* potencjal kadrowy,
e zaplecze dydaktyczne i ustugi dodatkowe,
® opinia wzajemna.

Kazdej z powyzszych kategorii przypisano
odpowiednia wage, z ktorych najwyzsza jest po-
tencjal kadrowy (30) i organizacja studium oraz

dydakeyki (25).

Lekarze systemu

jej wynik plasuje si¢ w odniesieniu do placowki,
ktora osiagneta maksymalny wynik w danej
dziedzinie. Szkota, ktéra uzyskata maksymalny
wynik w danej kategorii (np. potencjal kadro-
wy), otrzymywata 100 pkt, a pozostate szkoty
proporcjonalnie mniej punktdw.

Redakcja

Najlepsze szkoty menedzerow zdrowia

Nazwa szkoty Miasto Liczba
punkiéw
1 Instytut Zdrowia Publicznego, Wydziat Ochrony Zdrowia Collegium Medicum UJ, Krakéw 437,0
Studia Podyplomowe Zdrowie Publiczne (zarzqdzanie szpitalem,
administracja zdrowiem publicznym)
2 Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzqdzania im. L. Kozmirskiego, MBA Warszawa 355,1
dla Kadry Medycznej, Zarzqdzanie i Ekonomika Technologii Medycznych
3 Szkota Gtéwna Handlowa, Katedra Zarzqdzania w Gospodarce, Warszawa 341,1
Podyplomowe Studium Zarzgdzania Organizaciami w Ochronie Zdrowia
4 Akademia Medyczna w Poznaniu, Wydziat Nauk o Zdrowiu, Poznan 330,1
Podyplomowe Studium Zarzqdzania w Opiece Zdrowotnej
5  Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Podyplomowe Studium Zarzqdzania Poznan 328,8
w Opiece Zdrowotnej
6 Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Kolegium Zarzqdzania, Katowice 5,5
Podyplomowe Studium Zarzqdzania w Ochronie Zdrowia
7 Uniwersytet Gdanski, Podyplomowe Studium Zarzqdzania w Zaktadach Opieki Zdrowotnej Gdarnsk 306,3
8  Zachodniopomorska Szkota Biznesu, Zarzqdzanie w Opiece Zdrowotnej Szczecin 287,6
9 Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Torun 2583
Podyplomowe Studium Zarzgdzania Jednostkami Zdrowia, Szkota Zdrowia Publicznego
10 Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Administracii, Lublin 238,7
Podyplomowe Studium Zarzqdzania Stuzbg Zdrowia
11 Szkota Wyzsza im. Pawta Wiodkowica, Podyplomowe Studium Menedzer Stuzby Zdrowia Ptock 228,2
12 Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Wroctaw 196,6

Podyplomowe Studium Zarzqdzania Jednostkami Opieki Zdrowotnej

czerwiec 4/2005 35



5002/ 08IMIaZO QE

Nauczyciele biznesu

Instytut Zdrowia Publicznego w Krakowie,

Wydziat Ochrony Zdrowia Collegium Medicum UJ,

Studia Podyplomowe Zdrowie Publiczne

(zarzgdzanie szpitalem, administracja zdrowiem publicznym)

Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania im. L. Kozminskiego w Warszawie,
MBA dla Kadry Medycznej, Zarzqdzanie i Ekonomika Technologii Medycznych

(Ekonomika Technologii
Medycznych)

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Katedra Zarzqdzania w Gospodarce,
Podyplomowe Studium Zarzqgdzania Organizacjami w Ochronie Zdrowia

Akademia Medyczna w Poznaniu, Wydziat Nauk o Zdrowiu,
Podyplomowe Studium Zarzqdzania w Opiece Zdrowotnej

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu,
Podyplomowe Studium Zarzgdzania w Opiece Zdrowotnej

Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Kolegium Zarzgdzania,
Podyplomowe Studium Zarzqdzania w Ochronie Zdrowia

Uniwersytet Gdanski, Podyplomowe Studium Zarzqdzania
w Zaktadach Opieki Zdrowotnei

Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie,
Zarzqdzanie w Opiece Zdrowotnej

Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziat Nauk Ekonomicznych,
Podyplomowe Studium Zarzgdzania Jednostkami Zdrowia, Szkota Zdrowia Publicznego

Wyzsza Szkota Przedsiebiorczodci i Administracji w Lublinie,
Podyplomowe Studium Zarzqdzania Stuzbg Zdrowia

Szkota Wyzsza im. Pawta Wiodkowica w Ptocku,
Podyplomowe Studium Menedzer Stuzby Zdrowia

Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu,
Podyplomowe Studium Zarzgdzania Jednostkami Opieki Zdrowotnej

Koszt
studium (z)

7 400

13 250 (MBA)

13 700

7 400

4 200

4200

3500

3200

3900

4700

3 840

2 400

3 400

Liczba
godzin

360

475

240

200

220

200

200

219

232

312

140

Organizacja zjazdéw

zjazdy 2 razy w miesiqcu,
w soboly i niedziele

zjazdy raz w miesigcu,
w pigtki, soboty i niedziele

zjazdy raz w miesiqcu,
w pigtki i soboty

zjazdy raz w miesiqgcu,
w soboty i niedziele

zjazdy 2 razy w miesiqcu,
w pigtki i soboty

zjazdy 2 razy w miesigcu,
w soboty i niedziele

zjazdy 2 razy w miesigcu,
w soboly i niedziele

zjazdy raz w miesigcu,
w pigtki, soboty i niedziele

zjazdy 2 razy w miesigcu,
w czwartek i pigtek

zjazdy 2 razy w miesigcu,
w soboty i niedziele

zjazdy 2 razy w miesigcu,
w soboty i niedziele

zjazdy raz w miesigcu
w soboty i niedziele
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prof. Cezary Wtodarczyk, prof. Krzysztof Suréwka,
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dr Pawet Dobski, dr Marek Wojtowicz,
dr Krzysztof tanda

prof. Maria Romanowska, prof. Michat Trocki,
dr Pawet Dobski, dr Mirostaw Jarosifski,
dr Renata Pajewska

prof. Maria Danuta Gtowacka,

prof. dr hab. Henryk Mruk, dr Krystyna Brzezinska,
dr Krystyna Mackiewicz, prof. Jacek Wysocki

dr Aleksandra Kaniowska-Seba, dr Jan Nowomiejski

prof. Jan Sobiech, prof. Kazimierz Rogozifski,
dr Monika Dobska, dr Mirostaw Mikietyrski,
mgr inz. Janusz Attachowicz, dr Jacek Profaska

prof. Aldona Frgckiewicz-Wronka,
prof. Krystyna Lisiecka, prof. Cezary Wiodarczyk,
prof. dr hab. Mariusz Bratnicki, dr Andrzej So$nierz

prof. Ryszard Rutka, dr hab. Jacek Rybicki,
dr hab. Piotr Dominiak, dr hab. Piotr Grajewski,
dr Marek Wajtowicz

prof. Aneta Zelek, prof. Leonard Rozenberg,
dr Katarzyna Kissimova-Skarbek, dr Witold Ponikto,
dr Marcin Kautsch

prof. Mirostaw Nesterowicz, prof. Marian Filar,
prof. Marek Stankiewicz, prof. Zbigniew Czernicki,
mgr Jarostaw Kozera

prof. Anna Ksykiewicz-Dorota, dr Rafat Filip,
prof. Wiestaw Janik, dr Grazyna Rogala-Pawelczyk

prof. Waldemar Barka, prof. Tadeusz Janusz,
prof. Kazimierz Jaracz, prof. Andrzej Gretkowski

prof. Zdzistaw Kubot, prof. Bozena Klimczak,
prof. Barbara Iwankiewicz-Rak, dr Maria Wegrzyn



