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W marcu 2023 r., po latach zarza-
dzania sp6tka Sandoz w innych kra-
jach, zostal pan prezesem Sandoz
w Polsce. Czy dostrzega pan réznice
zwigzane z prowadzeniem dzialal-
nosci w Polsce? Jak wazny jest dla
Sandoz ten rynek?

Polska jest piatym krajem w Unii Eu-
ropejskiej pod wzgledem liczby ludno-
$ci. To ogromny rynek w kontekscie
zapewniania pacjentom dostepu do
lekéw. Z kolei Sandoz to firma, ktdra
prowadzi produkcje i pakowanie lek6w
na duza skale. Wszystko to dzieje sie
w dwéch zaktadach, w ktérych w mi-
nionym roku wyprodukowano 25 mld
tabletek. Asortyment ten zostal wpro-
wadzony nie tylko na polski rynek,
ale rowniez do niemal 100 krajéw. To
pokazuje, ze Polska jest fundamentem
w Europie zaréwno jesli chodzi o ry-
nek lokalny, jak i europejski oraz glo-
balny. Na podkreslenie zastuguje fake,
ze Sandoz w Polsce jest drugg co do
wielko$ci firma na rynku lekéw ge-
nerycznych i biologicznych bioréwno-
waznych. Lacznie, biorgc pod uwage
pracownikéw zaktadéw produkcyjnych
oraz komercyjnych, zatrudniamy okolo
1800 o0séb. Mamy okoto 500 pozwolen
na dopuszczenie w Polsce do obrotu
lekéw w réznych obszarach terapeu-
tycznych. Dotyczy to m.in. schorzen
uktadu krgzenia, cukrzycy, choréb
zakaznych. JesteSmy liderem w tym
obszarze, co wiaze sie z duza odpo-
wiedzialno$ciag w zapewnieniu termi-
nowego dostepu do lekéw, zwlaszcza
w sytuacjach, gdy rynki europejskie
borykaja sie z problemem niedoboréw
lekéw.

Oferujemy réwniez co§ wyjatkowe-
go — leki biologiczne biordéwnowazne,
ktére dla pacjentéw gastroenterolo-
gicznych, dermatologicznych, reuma-
tologicznych, i nie tylko, sa szansa
na skorzystanie ze skutecznych, no-
woczesnych i wysokiej jakosci terapii,
przynoszacych czesto natychmiastows
poprawe ich stanu zdrowia. Mam tu
na myS$li np. tuszczyce, chorobe Le-
$niowskiego-Crohna czy inne scho-
rzenia immunologiczne. W ostatnich
latach nastapit duzy postep w zapew-
nianiu dostepu do lekéw biologicznych
bior6wnowaznych w Polsce. Jednak

przed nami wciaz wiele do zrobienia,
poniewaz ten dostep w naszym kraju
jest na niskim poziomie w poréwnaniu
z innymi krajami Europy. Dlatego be-
dziemy dalej wspétpracowac zaréwno
z lekarzami, ktorzy obejmuja terapia-
mi chorych, jak i ze stowarzyszenia-
mi pracujacymi na rzecz pacjentow,
z administracjg panstwowa — Mini-
sterstwem Zdrowia, a takze stowarzy-
szeniami branzowymi, aby tego typu
terapie byly bardziej powszechne dla
pacjentéw w Polsce. Z natury jestem
optymista i gleboko wierze, ze te zmia-
ny wkrétce nadejda.

Jakie sa priorytety firmy Sandoz
w rozpoczynajacym sie¢ roku, jaki
jest plan na kolejnych pie¢ lat?
Branza lekéw generycznych i biolo-
gicznych bioréwnowaznych stanowi
80 proc. lekéw stosowanych na calym
$wiecie pod wzgledem objetosci, przy
jednoczesnej konsumpcji kosztéw cal-
kowitych na poziomie okoto 25 proc.
W ostatnich latach, podczas pande-
mii COVID-19 oraz wojny w Ukra-
inie, obserwowali$my wiele zakldcen
w taficuchu dostaw. Dlatego jednym
z naszych priorytetéw jest utrzyma-
nie ciaglo$ci dostaw, a takze zrow-
nowazonego dostepu dla pacjentdw.
Bez watpienia stanowi to wyzwanie,
biorac pod uwage pewne trudnosci
wynikajace z presji ekonomicznej,
kt6ra obserwujemy od czasu ostatnich
kryzyséw, a takze inflacji, niedobo-
réw surowcoOw etc. Jesli spojrze¢ na
globalne inwestycje nakierowane na
zabezpieczanie dostepu pacjentéw do
lekéw, to niedawno Sandoz przezna-
czyt ponad 400 mln dolaréw na bu-
dowe najnowoczesniejszego zakladu
produkujgcego leki biologiczne bio-
réwnowazne w Lendavie w Stowenii
oraz okoto 25 mln euro na zaktad pro-
dukcyjny i laboratorium biotechnolo-
giczne w Holzkirchen w Niemczech,
a takze ponad 150 mln euro na zaktad
w Kundl w Austrii w celu zwiekszania
mozliwosci wytworczych lekow.

W Polsce firma Sandoz za-
inwestowata dotychczas okoto
870 mln zt w rozwéj zakladéw w Stry-
kowie i w Warszawie. Na 2024 r. oraz
w kolejnych latach planowany jest
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dalszy rozwéj, w tym inwestycje w linie produkcyjne
w obszarze wytwarzania, pakowania oraz roboty auto-
nomiczne dbajace o ergonomi¢ pracy, a ponadto duza
inwestycja w obszarze laboratorium.

Juz w pierwszym kwartale 2024 r. zostang urucho-
mione dwie nowe linie pakujace w zakltadzie w Stryko-
wie, natomiast w przysztym roku sfinalizujemy, a takze
rozpoczniemy kolejne przedsiewziecia.

To wszystko potwierdza, Ze naszym priorytetem jest
troska o pacjentéw i zapewnienie dostepu do lekéw.

Obecnie toczy sie debata na temat polityki leko-
wej oraz bezpieczenistwa lekowego w Polsce i calej
Europie. Ktory z czynnikéw — w pana ocenie — jest
kluczowy do utrzymania bezpieczefistwa lekowe-
go kraju?

To bardzo dobre pytanie. Jak wspomniatem, naszym
najwazniejszym obowiazkiem jest zapewnienie nieza-
wodnych dostaw. Do tego przede wszystkim potrzeb-
na jest przejrzystos¢. Dostawy lekéw, ktore zapewnia-
my, zostaly zaplanowane w niektérych przypadkach
nawet dwa lata temu. Zatem planowanie ma klu-
czowe znaczenie. Przejrzysto$¢ ze strony wladz jest
réwniez bardzo wazna — nie mozemy pozwoli¢ sobie
na catkowite zaklécenie taficucha wartosci z dnia na
dzieni ze wzgledu na nieprzewidziane kwestie. Dlatego
musimy wspo6lpracowad, aby pacjent mial lek zawsze
wtedy, kiedy go potrzebuje. Drugim aspektem jest to,
ze zrOwnowazony rozwoj wigze si¢ z pragmatyzmem
gospodarczym. Nie mozna wywieraé zbyt silnej pre-
sji na te obszary zapewniajace znaczne oszczednoSci.
Mam na mysli przemyst lekéw generycznych i bio-
logicznych bioréwnowaznych. Powtérze jeszcze raz,
bo jest to najwazniejsza kwestia: te leki stanowig
80 proc. lekéw stosowanych na calym §wiecie pod
wzgledem wolumenu, pochtaniajac jednoczesnie jedy-
nie okolo 25 proc. catkowitych kosztéw. Zapewniamy
wiec spotecznosciom dostep do wysokiej jakosci lekdw
po przystepnych cenach. Jest to przejaw naszej odpo-
wiedzialnosci spotecznej. Nie mozemy jednak ulega¢
presji ekonomicznej, jaka obserwujemy w wielu kra-
jach Europy.

Sandoz w Polsce zainicjowal kampanie spoleczng
poswieconag zahamowaniu narastajacej opornosci
na antybiotyki. Zakladam, ze celem jest edukacja
i zwiekszanie §wiadomosci w kwestii antybiotyko-
opornosci. Co sklonito pafistwa do rozpoczecia tej
kampanii? Czy mial pan juz okazje zaobserwowad
jej pozytywny efekt?

Kampania ,Razem przeciwko antybiotykooporno-
$ci” wystartowala niedawno, jej celem jest edukacja
pacjentdéw, lekarzy i farmaceutéw w zakresie odpo-
wiedzialnej antybiotykoterapii, a takze zagrozenia,
jakie stanowi zjawisko antybiotykoopornosci. Wyja-
$nie, dlaczego zaangazowalismy sie w te kwestie: do
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1Y Bedac producentem lekéw
generycznych i biologicznych
biorownowaznych, zapewniamy
spotecznosciom Polski, Europy
i Swiata dostep do wysokiej
jakosci lekow po przystepnych
cenach. Jest to przejaw naszej
odpowiedzialnosci spotecznej??

2050 r. liczba ofiar §miertelnych opornosci na §rod-
ki przeciwdrobnoustrojowe na calym $wiecie moze
przekroczy¢ 10 mln rocznie. Musimy wiec reagowacd.
Czym zatem jest odpowiedzialne dziatanie przeciw-
ko opornosci na $rodki przeciwdrobnoustrojowe?
Podstawe stanowi odpowiednia diagnoza, wlasciwy
lek dobrany do wlasciwego pacjenta. Drugi aspekt
dotyczy samych pacjentéw. Kazdy chory jest odpo-
wiedzialny za odpowiednie przyjmowanie leku. Do-
tyczy to czasu przyjmowania, ilo§ci konsumowanej
substancji czynnej, dawkowania. Nalezy przestrze-
gad zaleceq, aby mie¢ pewno$é, ze nie wyksztalci-
my opornoéci na §rodki przeciwdrobnoustrojowe.
Kampania ta jest wzmacniana naszymi dzialaniami
edukacyjnymi, ktére majg na celu wspieranie pra-
cownikow ochrony zdrowia w poszerzaniu wiedzy
i stawieniu czota zlozono$ci sytuacji, w ktorej sie
znajdujemy.

Co jest najwazniejsza warto$cia pana pracy?

W Polsce jest okoto 20 mln pacjentéw chorych na
dyslipidemie. Ponad 10 mln zmaga si¢ z nadci$nie-
niem. Je$li spojrzeé¢ na onkologie, obserwujemy
u nas rzadziej rozpoznawane nOwWOtwory i mniejszy
stopiefi przezywalnosci, niz wynosi $rednia europej-
ska. W skali globalnej natomiast mamy o cztery
lata krotsza Srednig dlugo$é zycia w poréwnaniu
z pozostalymi krajami Unii Europejskiej. Dlatego
kazdego dnia zaréwno ja, jak i pozostali pracow-
nicy Sandoz mamy poczucie obowiazku i ogromny
cel, jakim jest zaopiekowanie sie Polska. Wierze,
ze dzieki naszemu portfolio, naszym dzialaniom,
ogromnemu zaangazowaniu wszystkich pracowni-
kéw Sandoz uda nam si¢ to. W zeszlym roku na-
szymi lekami leczyliSmy okoto 14 mln pacjentéw
w Polsce. Mamy ambicje, aby wkrétce dotrze¢ do
20 mln chorych. To pokazuje, ze nasza energia bie-
rze si¢ z poczucia misji.

Rozmawiata Marzena Sygut-Mirek
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