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Katastrofa reformy niemieckiego systemu ochrony zdrowia

Najdiuzszy strajk
NOWOCZesnej turopy

Piotr Cywinski

Walka niemieckich lekarzy o lepsze warunki pracy i ptacy toczy sie juz od 2 lat. W opinii
ekspertow jest to juz najdtuzszy strajk nowoczesnej Europy, ktory w ostatecznym rozrachunku

moze obali¢ gabinet Angeli Merkel.

— Szewc moze zamkngl warsztat. Spawacz nie
wezmie do reki palnika, jesli nie bedzie cheial i niko-
mu to nie 2aszkodzi. Najwyzej pracodawcy lub jemu,
bo moze straci¢ prace. Lekarze sq w najgorszej sytu-
acjz, bo wigze ich przysigga Hipokratesa i nie mogq,
ot tak, po prostu, zatrzasngd bramy i wywiesic trans-
parentow z napisem: Strajk! — méwi, nie kryjac
irytacji, prof. Detlev Ganten, szef Zarzadu ber-
linskiej kliniki Charité, najwickszej tego typu
placéwki w Europie.

dwie 250 oséb. Werner Koop, sekretarz zwiaz-
ku zawodowego Ver.di, uspokaja lekarzy: — Nie
martweie sig, bedziemy was popierali rotacyjnie,
na riznych oddziatach.

Ver.di pozornie wyraza solidarno$¢, ale
do tej pory kolegéw medykdéw popiera potgeb-
kiem. Lekarze z Charité wytoczyli wiec najciez-
sze dziala: od kilku dni $wiatlo na OP jest wia-
czane tylko wtedy, gdy trzeba dokonaé bez-
zwlocznej operacii.

) Niemieccy lekarze swoje dochody porownujg do krajow o zblizonym potencjale
gospodarczym. Z polskimi lekarzami taczy ich tylko jedno — obie grupy szukaja
pracy za granicg. Niemcy w zachodniej Europie, a Polacy w RFN 37

Rotacyjne poparcie

Jeszcze niedawno w rozmowie dla Menedzera
Zdrowia (nr 10/2005) prof. Detlev Ganten wy-
razal nadzieje, ze problemy niemieckich lekarzy
beda wkrétce rozwiazane. Optymistyczny, a na-
wet nieco arogancki ton przybrata w wywiadzie
dla naszego pisma (MZ nr 4/2006), Ulla
Schmidt, federalna minister zdrowia. Dzi$ klini-
ka prof. Gantena wytoczyla najciezsze armaty,
a minister Schmidt drzy o stanowisko.

Lekarze Charité protestuja, ale mimo to traca
wiare w pomyslny finat swojej akcji. W konsor-
cjum, do ktérego nalezy ta placowka, pracuje
14 tys. ludzi i mimo ze wszyscy podpisali uktad
zbiorowy, akcje kolegéw z Charité poparlo zale-
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Sojusz poszkodowanych

Jednoczesnie lekarze zamiast dyzuréw rozpi-
suja plany protestow na nastepne tygo-
dnie. I nikt nie wie, jak dlugo to potrwa. Tym
bardziej, ze nikt juz nie jest w stanie policzy¢, ile
do tej pory odbyto si¢ rund rozméw. Jedno jest
pewne — wszystkie byly bezowocne.

Podjeto je juz w 2004 r. Ciekawostks jest to,
ze Charité to jedna z wielu klinik walczacych
o interesy calego lekarskiego stanu i jednocze-
$nie pertraktujaca z wladzami Berlina.
Przed wyborami do stolecznego Senatu (miasto
ma prawa niezaleznego kraju zwigzkowego) nie
bylo polityka, ktéry nie wykazalby zrozumienia
i nie obiecal szybkiego rozwiazania konfliktu.
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)3 Fale protestow rozpoczeta akcja 50 tys. medykow ze szpitali komunalnych,
zrzeszonych w zwigzku Marburger Bund. Za strajkami przeciw
katastrofalnym warunkom pracy opowiedziato sie az 98,7 proc. zatrudnionych 37

17 wrze$nia zndéw zwyciezyta rézowo-czerwona
ekipa (socjaldemokraci z SPD i postkomuni$ci
z PDS), wigc wszystko zostanie po staremu. A to
dla Charité moze oznacza¢ powazny kryzys, kto-
ry moze rozla¢ si¢ na inne regiony kraju. Warto
bowiem przypomnie¢, ze berlifiski kompleks
medyczny skupia 85 klinik i 55 instytutow.
Tymczasem z uwagi na gigantyczne zadluzenie
Berlina (60 mld euro) wladze zdecydowaly, ze
do 2010 r. budzet placéwki bedzie zmniejszony
0 200 mln euro.

Rdzen zmian

To jednak tylko czes¢ klopotéw tego najstar-
szego (istnieje od 1710 r.) szpitala w REN. Jego
kierownictwo zgodnie bowiem stwierdza, ze wy-
datki sa coraz wicksze, pienigdzy za$§ coraz
mniej. Nie ma za co finansowa¢ programu ba-
dad ani kupi¢ nowoczesnego sprzetu. Ponadto
personel jest przepracowany, a trzeba zwalnia¢
ludzi i naktada¢ dodatkowe obowigzki na pozo-
stalych pracownikéw. To zreszta charaktery-
styczne cechy calej niemieckiej stuzby zdrowia.

Ratunkiem ma by¢ reforma. Resort Ulli
Schmidt chce jg przeprowadzi¢ w przysztym roku.

Jej gléwnymi celami jest urynkowienie opieki
zdrowotnej i doprowadzenie do jej samofinanso-
wania, takze poprzez przeksztalcenia w systemie
ubezpieczen. Rdzeniem reformy ma by¢ utworze-
nie Funduszu Zdrowia, ktéry na wielu dziata jak
plachta na byka. Bawarskiemu premierowi Ed-
mundowi Stoiberowi kojarzy si¢ jedynie z pomna-
zaniem kosztownej biurokracji. Wsrdd partii rza-
dowej koalicji (prawicowe CDU/CSU oraz lewico-
wa SPD) wybucht bowiem powazny spér: — Jes’s
cheemy posungd sig do przodu, chadecy powinni wreszcie
przestac gmerac w tej reformie — zagrzmial z méwni-
cy Peter Struck, szef frakeji SPD. Ale, jak na iro-
nie, zastrzezenia ma do niej takze Federalne Mini-
sterstwo Pracy i Spraw Socjalnych, kierowane
przez wicekanclerza Franza Minterferinga.

Bez ustepstw

Gdy nie wiadomo, o co chodzi, wiadomo, ze
chodzi o pieniadze. Politycy obawiaja si¢ prote-
stow spolecznych, bo w deklaracjach reformato-
réw byla mowa o redukgji sktadek zdrowotnych,
a zalozenia reformy zaktadajg zwickszenie obcia-
zenia obywateli. Dla lekarzy nie jest to sprawa
bez znaczenia, ale — co zrozumiale — przede
wszystkim interesujg ich wlasne zarobki.
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Dlatego fale protestéw rozpoczeta akcja
50 tys. medykéw ze szpitali komunalnych, zrze-
szonych w zwiazku Marburger Bund. Za straj-
kami spowodowanymi katastrofalnymi warun-
kami pracy opowiedzialo si¢ az 98,7 proc. za-
trudnionych. — Ludzie majq juz dos¢ i tym razem
nie ustgpiq — obwiescit Frank-Ulrich Montgome-
ry, szef zarzadu Marburger Bund.

Jak moéwia strajkujacy, dla stuzby zdrowia
jest to walka na §mier¢ i zycie. W szpitalach sys-
tematycznie famie si¢ ustawowy czas pracy, za-
miast 24 godzin dyzury trwaja znacznie dluzej,
a lekarze sa przemeczeni i popelniaja bledy.
Whrew unijnym zaleceniom, nie otrzymujg tez
pieniedzy za gotowo$¢ zawodowa. A kiepskie
place sa przyczyna coraz bardziej dotkliwych
brakéw kadrowych. Jak tak dalej péjdzie, w nie-
mieckiej stuzbie zdrowia wkrétce trudno bedzie
o specjaliste z niemieckim nazwiskiem.

Gruszki na wierzbie

Tymczasem minister zdrowia Ulla Schmidt
nie traci dobrego samopoczucia. Wysokos¢ skta-
dek ubezpieczeniowych, ktére mialy by¢ nizsze,
a wynosza 13,3 proc., to — jej zdaniem — asiggnig-
cie, bo przeciez mogly wynie$¢ 15 proc. Warto tez
przypomnieé, ze w REN istnieja 262 kasy cho-
rych. Jak twierdza eksperci, to armia darmozja-
déw, bo wystarczytoby 30 kas. Jednak o likwida-
¢ji chocby czesci z nich nie ma mowy. Tymcza-
sem, zdaniem Christy Stevens, minister spraw so-
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33 Michael Sommer, szef federaciji
zwigzkowej DGB, nie ma ztudzen:
Rzad powinien mie¢ odwage
przyznac sig, ze w obecnym ksztatcie
reforma nadaje sie do kosza 1)

gjalnych w rzadzie Bawarii, nowy Fundusz Zdro-
wia bez stosownych mechanizméw wymuszaja-
cych likwidacje i fuzje kas nie zwiekszy konku-
rencyjnosci, lecz pomoze im przetrwac.

Jednak jak moéwi minister Ulla Schmidt:
— Bedg reformy i pienigdze na podwyzki dla lekarzy.
A te ostatnie musza si¢ znalez¢, bo strajkujacy
zadaja zwiekszenia uposazen o 30 proc. To zro-
zumiale, bo od czasu zjednoczenia Niemiec leka-
rze byli grupa zawodowa, ktéra podwyzki plac
omijaly. W opinii samych zainteresowanych
realne place zamiast rosna¢, zmalaly. Cho¢ w po-
réwnaniu z polskimi kolegami zarabiaja znacznie
wigcej, takie zestawienia sg bezsensowne, bo zy-
ja w innych warunkach. Dochody poréwnuja
do krajéw o zblizonym potencjale gospodat-
czym. Z polskimi lekarzami faczy ich tylko jed-
no — jedni i drudzy szukaja pracy za granica.
Niemcy w zachodniej Europie, a Polacy w RFN.

Niedorobiona reforma

Podczas gdy nasi lekarze wywalczyli podwyz-
ki, Niemcy sa dalecy od tego celu. Projekt refor-
my Ulli Schmidt zyskat juz miano niedorobione-
go. Jest krytykowany przez lekarzy, lokalnych
politykéw i obywateli. Niedawno zbuntowaly
si¢ nawet kraje zwigzkowe, co ma niebagatelne
znaczenie. Bez wdawania si¢ w polityczne zawi-
toéci, sprawa wyglada tak: minister Schmidt le-
dwie trzyma si¢ w siodle, a jej propozycja wyma-
ga zgody izby wyzszej parlamentu (Bundesra-

33 Prof. Detlev Ganten, szef Zarzadu
berlinskiej kliniki Charité, najwiekszej
tego typu placowki w Europie:

Lekarzy wigze przysiega Hipokratesa

| nie mogg, ot tak, po prostu, zatrzasngc¢
bramy i wywiesi¢ transparentow

z napisem: Strajk! 3)
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tu). Tam za$ zasiadajg reprezentanci landéw. Co
wiecej, na reforme w obecnym ksztalcie nie go-
dza si¢ tez partie tworzace gabinet rzagdowy.

W tej sytuacji lekarze strajkuja w osamotnie-
niu. Ich akcje nie znalazly zrozumienia nawet
w Zwiazku Pacjentdéw. — Zamiast walczyc o pod-
wyzki, niech protestujq przeciw marnotrawstwu pie-
nigdzy w opiece medycznej. Wtedy znajdeq sig preniqdze
na wzrost plac. Nie popieramy partykularnych zqdat,
obcigzajacych spoleczenstwo — stwierdzit Christian
Zimmermann, szef Zwiazku Pacjentéw.

Christian Zimmermann wskazuje, gdzie mozna
zdoby¢ pieniadze; — Mamy masg zbednych tizek, kto-
re trzeba zlikwidowad. Wedlug jego obliczen, stuzba
zdrowia zaoszczedzi na tym 50 mld euro rocznie.

Fundusz Zdrowia

Jak przyznaja specjaliSci — w poréwnaniu
z innymi krajami opiecka medyczna w REN jest
wybujata. Przecigtny pacjent lezy w szpitalu dwa

fot. PAP

razy dtuzej, niz np. we Frangji, a niemieccy leka-
rze wykonuja 2-krotnie wiecej zdje rentgenow-
skich, niz np. ich szwedzcy koledzy. Kolejne
20 mld oszczednosci moze daé¢ zwalczenie ko-
rupcji. Na tyle szacowane sa straty z powodu
machinacji finansowych lekarskiego stanu. We-
dlug Zwiazku Pacjentéw, kolejne 10 mld euro
to straty wynikajace z bledéw lekarskich.

Panaceum na te bolaczki ma by¢ reforma,
ktéra zmusi szpitale do oszczednosci. A wydatki
na opieke medyczna ma zréwnowazy¢ wspomi-
nany Fundusz Zdrowia, ktéry powinien powsta¢
w 2008 r. Lekarze uwazaja, ze wszystkie te pla-
ny to mrzonki. Michael Sommer, szef federacji
zwiazkowej DGB, nie ma zludzen: — Rzgd pow:-
nien mied odwage sig przyznac, ze w obecnym ksztal-
cie reforma nadaje sig do kosza.

Biurokratyczne monstrum

Sommer zaleca, aby przygotowaé nowy pro-
jekt, ktory odrzuci owe biurokratyczne mon-
strum. W jego opinii Fundusz Zdrowia zaordy-
nuje solidarne wspoélfinansowanie opieki zdro-
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wotnej, takze poprzez wlaczenie do reformy
prywatnych kas chorych, oraz zlikwiduje gorse-
ty, ograniczajace zwickszenie wydatkéw
na stuzbe zdrowia z pieniedzy podatnikdw.
W sukurs przeciwnikom funduszu przyszedt
Ludwig Georg Braun, prezydent Niemieckiej
Izby Przemystowo-Handlowej, ktéry za posred-
nictwem prasy apeluje do kanclerz Angeli Mer-
kel: — Niech pani trzyma si¢ z daleka od tego pomy-
stu. To drogie, zbiurokratyzowane rozwigzanie, ktd-
re nie rozwigze Zadnego problemu!

Godzina prawdy wybije dla prawicowej kanc-
lerz i jej lewicowej minister zdrowia juz za kilka
tygodni, na zjezdzie CDU. Merkel stoi na rozdro-
zu: albo pdjdzie na reke SPD i zaakceptuje jej pro-
pozycje, albo popadnie w konflikt z wlasng partia.

Zbuntowani profesorzy

Poirytowani ta przepychanka i brakiem poste-
péw w uzdrawianiu stuzby zdrowia eksperci,

33 Christian Zimmermann, szef Zwigzku Pacjentow:
Zamiast walczy¢ o podwyzki, niech protestujg
przeciw obtgkanczemu marnotrawstwu srodkow w opiece
medycznej. Wtedy znajdg sie pienigdze na lepsze
ptace. Nie popieramy partykularnych zadan,
ktore obcigzg dodatkowo spoteczenstwo 77

prof. Klaus-Dirk Henke i prof. Juergen Wasen,
zakasali rekawy i napisali wlasng recepte. Zgod-
nie z ich projektem, Niemcy mieliby placi¢ sktad-
ki do jednej, ustawowej kasy chorych (GKV).
Pracodawcy dokladaliby réwnowartos¢ 7 proc.
uposazenia kazdego pracownika. W wypadku
mniej zarabiajacych refundacja kosztéw opieki
zdrowotnej bylaby stuprocentowa. Ale im wyzsze
zarobki, tym mniejsze bytoby wspétfinansowanie
leczenia z tego portfela. Jesli dochéd obywatela
przekroczy 60 tys. euro rocznie, ubezpieczalnia
GKYV zwracalaby juz tylko 5 proc. kosztéw. Po-
zostala cze$¢ lepiej zarabiajacy mogliby otrzymad
przez wykupienie polis ubezpieczeniowych
w prywatnych kasach chorych (PKV).

Co dalej z projektem profesoréw Henkego
i Wasena? Tego nie wie nawet wszystkowiedza-
cy, bulwarowy Bi/d, ktéry niemal co dzien pa-
stwi sic nad projektem reformy Ulli Schmidt.
A lekarze? A lekarze strajkuja...
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