
Już po raz 7. odbyła się Gala Menedżera Zdrowia. Tegoroczną uroczystość prowadził Andrzej Sośnierz, 

szef NFZ. Z powodu nagłych, pilnych obowiązków nie mógł przybyć minister Zbigniew Religa, który jednak

przesłał list odczytany przez wiceminister Wacławę Wojtalę. Jeszcze przed rozpoczęciem Gali można było

usłyszeć opinie, że konkurs, którego zwieńczeniem jest spotkanie na Zamku Królewskim w Warszawie, jest

najbardziej wiarygodnym rankingiem najlepszych menedżerów zdrowotnych w Polsce.

Potwierdza to metodologia wyboru zwycięzców. Rozpoczęcie kolejnej edycji konkursu ogłaszane jest na po-
czątku roku. Regulamin oraz kwestionariusze zgłoszeniowe są dostępne w Internecie przez cały czas trwania
konkursu. Zbieranie zgłoszeń kończy się we wrześniu (w tym roku przedstawiono ponad 100 kandydatur we
wszystkich kategoriach). Do osób, które aspirują do tytułu w kategorii Menedżer Zdrowia (w jednostce publicz-
nej i niepublicznej), wysyłane są arkusze samooceny, które dla naszych potrzeb opracowuje firma konsultingo-
wo-szkoleniowa DOOR Training & Consulting. Materiały dokumentujące własne dokonania przesyłają także
kandydaci w innych kategoriach. Następnie konstytuuje się Jury Preselekcyjne. W tym roku zasiedli w nim dr
Krzysztof Kuszewski, kierownik Zakładu Organizacji i Ekonomiki Ochrony Zdrowia oraz szpitalnictwa PZH
w Warszawie, Marek Lipiński, project manager DOOR Training & Consulting w Warszawie, Janusz Michalak,
prezes Zarządu Wydawnictwa Termedia, prof. Jacek Ruszkowski, dyrektor Centrum Zdrowia Publicznego
Wyższej Szkoły Przedsiębiorczości i Zarządzania im. Leona Koźmińskiego w Warszawie, Zofia Telakowska, dy-
rektor finansowy Johnson & Johnson Poland oraz Katarzyna Żaczkiewicz-Zborska, zastępca redaktora naczel-

nego Gazety Prawnej. Osoby wybrane przez Jury są proszone o przygotowanie autoprezentacji osiągnięć oraz do-
konań. Podczas spotkania z kandydatami członkowie Jury zadają szczegółowe pytania, które ułatwiają wybra-
nie najlepszych z najlepszych. I to spośród nich ostatecznego wyboru dokonuje Kapituła.

W tym roku na spotkanie ze wskazanymi przez Kapitułę liderami polskiej medycyny przybyło do Zam-
ku ok. 400 osób. Wśród nich najwięksi luminarze polskiej medycyny, elita przedstawicieli firm farmaceu-
tycznych oraz duże grono osób najbardziej wpływowych w systemie ochrony zdrowia. Przybyli wiceministro-
wie zdrowia, prezes NFZ, wiceprezesi, kilku byłych ministrów zdrowia, szefowie i członkowie sejmowej oraz
senackiej komisji zdrowia. Byli także szefowie klinik, dyrektorzy największych szpitali oraz prezesi organi-
zacji działających w służbie zdrowia.

Gala Zdrowia spotkała się z olbrzymim odzewem
medialnym. Relacje z niej ukazały się m.in. w Faktach
TVN, TVN 24, Kurierze Warszawskim, Newsweeku,
Wprost oraz w mediach lokalnych. Na antenie radiowej
Trójki oraz w Programie I Polskiego Radia nadano
rozmowy z laureatami. Pod koniec grudnia 2006 r.
w programie I Telewizji Polskiej został wyemitowany
program z udziałem nagrodzonych osób, a w styczniu
w magazynie VIP ukaże się dyskusja redakcyjna
z laureatami. Na stronie internetowej prezydenta RP
można znaleźć informację o dr. Tomaszu Zdrojew-
skim, doradcy głowy państwa ds. zdrowia, który
otrzymał tytuł Lidera Roku 2006 w Ochronie Zdrowia
w kategorii zdrowie publiczne. js

Gala Zdrowia

Medycyna na Zamku
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” W tym roku na spotkanie z liderami polskiej medycyny wskazanymi przez Kapitułę 

przybyło do Zamku ok. 400 osób ”



MMaarrcciinn  HHaalliicckkii,,  MMeenneedd¿¿eerr  RRookkuu 22000066  ww OOcchhrroonniiee  ZZddrroowwiiaa  –– NNZZOOZZ,,  pprreezzeess  LLuuxx  MMeedduu

Nagrody wręczane na Zamku wyznaczają kierunek działania, w jakim mogą podążać
ludzie odważni. Nagrodzony za moim pośrednictwem Lux Med to przykład na to, że pol-
ski rynek medyczny jest otwarty dla inwestorów, którzy myślą o tym biznesie w katego-
riach czysto ekonomicznych. Paradoks polega na tym, że skutkiem takiego myślenia bę-
dzie w przyszłości poprawa całego systemu ochrony zdrowia. Myślę, że wyróżnienie mene-
dżerów prywatnych placówek to drogowskaz dla biznesu, któremu potrzeba więcej odwa-
gi w przeprowadzaniu zmian i inwestowaniu. Jestem przekonany, że dzięki temu w naj-
bliższej przyszłości dojdzie do koniecznych zmian systemowych. Jako prezes Ogólnopol-
skiego Związku Pracodawców Prywatnej Służby Zdrowia walczę np. o wprowadzenie sys-
temu dodatkowych ubezpieczeń. To przykład działania, w które jest zaangażowanych wie-
le osób, a które ma zmienić oblicze polskiego systemu ochrony zdrowia. Nagrody Mene-
dżera Zdrowia już to oblicze zmieniają, bo pokazują liderów, którzy przyczyniają się do tej
transformacji. fo

t. 
Ar

ch
iw

um

1. 

3. 

2. 

1. Janusz Michalak, prezes Zarządu Wydawnictwa Termedia, wydawcy Menedżera Zdrowia zaprosił na scenę prof. Piotra Kunę, Menedżera Roku 2006 w Ochronie Zdrowia – SP ZOZ 

2. Piotr Kuna odbiera z rąk Andrzeja Sośnierza statuetkę i dyplom zwycięzcy

3. Zwycięzca i wyróżnieni. Od lewej: Wojciech Puzyna, Piotr Kuna, Józef Grabowski
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pprrooffeessoorr  WWiittoolldd  RRuu¿¿yy³³³³oo,,  
ddyyrreekkttoorr  IInnssttyyttuuttuu  KKaarrddiioollooggiiii  ww AAnniinniiee

Nagrody Menedżera Zdrowia to rodzaj wy-
znacznika standardu jakości, do którego powinni
dążyć pozostali szefowie placówek medycznych.
Przyznane przez Kapitułę wyróżnienia trafiły
w ręce osób wybitnych w swoich dziedzinach i ta-
kich, które świetnie wykonują swoją pracę. Przy-
kładem jest nagrodzony Piotr Kuna, który jest
zarazem świetnym naukowcem i doskonałym me-
nedżerem. Umiejętność połączenia tych dwóch
dziedzin aktywności i docenienie tego przyznaną

nagrodą może być inspiracją dla innych szefów jednostek klinicznych i ba-
dawczych, którzy pracują w naprawdę trudnych warunkach systemowych.

fo
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4. W kategorii Menedżer Roku 2006 w Ochronie Zdrowia – NZOZ zwyciężył  Marcin Halicki, prezes Zarządu Lux Medu

5. Tomasz Zdrojewski, Lider Roku 2006 w Ochronie Zdrowia – zdrowie publiczne

6. Wacława Wojtala, wiceminister zdrowia, odczytała list Zbigniewa Religi skierowany do wyróżnionych i osób zgromadzonych na Gali

7. Tomasz Zdrojewski, obecnie doradca prezydenta RP ds. zdrowia w towarzystwie prowadzącej Galę Iwony Schymalli

4. 5. 

6. 7. 
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pprrooffeessoorr  CCeezzaarryy  SSzzcczzyylliikk

Uroczystość Menedżera Zdrowia to prezentacja indywidualności, a nie systemu. Nieste-
ty, jest tak, że niezbyt możemy chwalić się systemem ochrony zdrowia, ale za to możemy
wskazać indywidualności, które potrafią świetnie zarządzać. To zderzenie jeszcze dobitniej
pokazuje słabości polskiej ochrony zdrowia. Można sobie wyobrazić, jak wyglądałaby pra-
ca menedżerów, gdyby nie mieli takich jak obecnie ograniczeń. Chcę podkreślić, że teraz
w systemie ochrony zdrowia mamy co najmniej trzy razy za mało pieniędzy. Wystarczy
przejść się do przychodni i zobaczyć, jakie tłumy siedzą przed gabinetami lekarskimi.
Pod względem wczesnego rozpoznawania nowotworów jesteśmy w Europie na przedostat-
nim miejscu (po Albanii). Zdaję sobie sprawę, że społeczeństwo wymagałoby zrobienia
każdemu pacjentowi tomografii. Z drugiej strony mamy dyktat budżetu NFZ i czasami
nie jesteśmy w stanie zapewnić opieki na podstawowym poziomie.  fo
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8. 9. 

10. 

11. 

8. W imieniu Fundacji na rzecz Rozwoju Polskiej Farmacji i Medycyny założonej 

z inicjatywy Polpharmy nagrodę odebrał Wojciech Kuźmierkiewicz

9. Nagrodzona została także Fundacja TVN Nie jesteś sam, kierowana przez Bożenę

Walter

10. Ex aequo z fundacją Bożeny Walter w kategorii Lider Roku 2006 w Ochronie

Zdrowia – działalność charytatywna została nagrodzona fundacja Jerzego Owsiaka

11. Ewa Błaszczyk podziękowała za wsparcie i wyróżnienie fundacji Akogo? 



12. Za najlepszą dziennikarkę medyczną uznano Dorotę Romanowską z Newsweek Polska

13. Do zdjęcia ustawili się przedstawiciele partnerów konkursu Sukces Roku w Ochronie Zdrowia 2006

14. Zwieńczeniem oficjalnej części uroczystości było wspólne zdjęcie nagrodzonych i wyróżnionych
12. 

13. 

14. 
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BBoolleess³³aaww  PPiieecchhaa,,  
wwiicceemmiinniisstteerr  zzddrroowwiiaa

Takie nagrody to nobili-
tacja osób, które w trudnych
warunkach polskiego syste-
mu ochrony zdrowia potrafią
sprawnie się poruszać
i umiejętnie zarządzać kiero-
wanymi przez siebie placów-
kami. Nie sądzę natomiast,
aby miał to być wzorzec po-
stępowania. Proszę bowiem
pamiętać, że w Polsce mamy
do czynienia z wieloma uwa-
runkowaniami czy różnymi
formami własności. Inicjaty-
wa Menedżera Zdrowia, który
we współpracy ze specjalistami – członkami Kapituły
wybiera najlepszych, jest cenna dlatego, że pokazuje
system ochrony zdrowia przez pryzmat osób świetnie
sobie radzących. To dowód, że nie jest tak źle, jak
wielu uważa. Warto by jednak wykorzystać ich umie-
jętności, bo szkoda takich talentów, aby ich aktyw-
ność ograniczać tylko do zakładów, którymi kierują. 
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AAnnddrrzzeejj  SSooœœnniieerrzz,,  pprreezzeess  NNaarrooddoowweeggoo  FFuunndduusszzuu  ZZddrroowwiiaa

Osoby nagrodzone wskazują drogę, jaką powinni podążać inni szefowie szpitali i pla-
cówek medycznych. Swoista doskonałość, jaką w swoich dziedzinach osiągnęły osoby
wybrane przez Kapitułę konkursu, nie jest jednak wzorcem do kopiowania. To raczej
dowód na to, że aktywność i kreatywność nawet w tak trudnych warunkach polskiej
służby zdrowia może przynieść efekty. Sądzę, że z takimi menedżerami będziemy spo-
tykać się coraz częściej, czego dowodem jest zmniejszający się dług placówek medycz-
nych, z których zdecydowana mniejszość nadal generuje zadłużenie. Zresztą pewien 
poziom napięcia (w tym wypadku zadłużenia) jest zawsze inspirujący. Jeśli na fali 
powszechnego narzekania na NFZ menedżerowie nie zauważają, że walka o pieniądze
przyczynia się do wzrostu realizmu ekonomicznego, to już nie moja wina, ale wierzę, 
że to właśnie generuje kreatywność zarządzania. 
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15. 16. 

17. 

15. Na galę przybyli byli ministrowie zdrowia, przedstawiciele nauki i prywatnego biznesu

medycznego

16. Anna Janczewska-Radwan w towarzystwie byłych ministrów – Marka Balickiego 

i Leszka Sikorskiego

17. Laudacjom na cześć zwycięzców przysłuchuje się minister Wacława Wojtala oraz

prezes NFZ
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pprrooffeessoorr  MMaarriiaann  FFiillaarr,,  
kkaarrnniissttaa,,  wwyykk³³aaddoowwccaa  nnaa  
UUnniiwweerrssyytteecciiee  iimm..  MMiikkoo³³aajjaa
KKooppeerrnniikkaa  ww TToorruunniiuu,,  
cczz³³oonneekk  KKaappiittuu³³yy  
MMeenneedd¿¿eerraa ZZddrroowwiiaa

Wyróżnienia i nagrody
wręczane podczas gali Mene-
dżera Zdrowia mają ogromne
znaczenie dla całego systemu
ochrony zdrowia w Polsce,
bo pokazują, że karawana
idzie dalej, czyli bez względu
na kłopoty można wiele zro-

bić. Na czele tej karawany są ludzie, którzy są przewod-
nikami najwyższej klasy. Wskazywanie takich liderów
jest wielką zasługą redakcji, która w ten sposób może
pokazywać, że kondycja polskiej służby zdrowia nie jest
tak zła, jak się powszechnie uważa. Działania tych lide-
rów mogą być także wzorcem dla innych, bo są potwier-
dzeniem reguły, która mówi, że Polak, jak chce, to po-
trafi. Potrafi nawet osiągnąć standardy światowe.

18. 19. 

20. 21. 
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18. Po zakończeniu Gali był czas na rozmowę. Na zdjęciu prof. Witold Rużyłło 19. Halina Kutaj-Wąsikowska w towarzystwie Janusza Michalaka

20. Wywiadu udziela prof. Cezary Szczylik 21. Marcin Foryś w rozmowie z Januszem Korwinem-Mikke
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BBoo¿¿eennaa  WWaalltteerr,,  pprreezzeess  FFuunnddaaccjjii  TTVVNN  NNiiee  jjeesstteeœœ  ssaamm,,  
kkttóórraa  uuzzyysskkaa³³aa  ttyyttuu³³  LLiiddeerraa  RRookkuu 22000066  ww OOcchhrroonniiee  ZZddrroowwiiaa  –– ddzziiaa³³aallnnooœœææ  cchhaarryyttaattyywwnnaa

Wyróżnienia takie jak to, które otrzymała kierowana przeze mnie Fundacja, to
wskazanie, że osiągnęliśmy pewien standard. To także motywacja do dalszej pracy,
dzięki której będziemy nadal pomagać ludziom potrzebującym. Na pewno nagroda
motywuje do dalszej kreatywności w poszukiwaniu sposobów pozyskiwania funduszy.
Siłą naszej Fundacji jest jej związek z telewizją TVN, a jak wiadomo, jest to najbardziej
nośne medium, docierające do wielkiego grona odbiorców. Dzięki temu jest nam łatwo
nagłaśniać nasze akcje. Chcę jednak podkreślić, że są takie fundacje, jak te kierowane
przez Annę Dymną czy Ewę Błaszczyk, które świetnie sobie radzą dzięki zaangażowa-
niu oraz osobowości obu pań. 
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22. Andrzej Sołtysik z TVN wraz z Małgorzatą Wawrzyniak

z redakcji Menedżera Zdrowia

25. W towarzystwie Haliny Kutaj-Wąsikowskiej dyskusję prowadzą Jacek Graliński 

(po lewej) oraz prof. Tadeusz Tołłoczko 

26. Renata Furman oraz Paweł Trzciński

23. Jarosław Fedorowski w kuluarach Zamku Królewskiego 24. Profesor Jacek Ruszkowski przegląda najnowszy numer

Menedżera Zdrowia

22. 23. 24. 

25. 26. 
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EEwwaa  BB³³aasszzcczzyykk,,  aakkttoorrkkaa,,  
zzaa³³oo¿¿yycciieellkkaa  FFuunnddaaccjjii  AAkkooggoo??

Nagrody Menedżera Zdrowia to wska-
zanie celu i drogi do niego. To bardzo
ważne, aby w świadomości społecznej
podnosić prestiż trudnego zawodu me-
nedżera medycznego. Jest to tym bar-
dziej istotne, że w świadomości społecz-
nej czasami mamy do czynienia z zafał-
szowanym obrazem dyrektora szpitala
czy szefa jednostki niepublicznej. Taka
konsekwencja w działaniu promocyj-
nym przynosi korzyści obu stronom,
czyli jakość opieki medycznej przekłada
się na przychylność pacjentów. Poza
tym nagrody wręczane menedżerom
zdrowotnym i szefom fundacji budują

pozytywny snobizm, który może przełożyć się na zmianę sytuacji
w całym systemie. Oczywiście, nie stanie się tak natychmiast, ale
wytworzony klimat będzie przez lata wpływał na to, jak funkcjo-
nuje szpital, oddział czy lekarz. Dla tych ludzi i nagrodzonych
fundacji jest także ważne to, że ktoś ich zauważył. 
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27. Zygmunt Kamiński (w środku) przysłuchuje się rozmowie Bolesława Piechy (po lewej)

i Wojciecha Kuźmierkiewicza

29. Marcin Foryś oraz Bolesław Piecha (w tle Krzysztof Makuch)

27. 

29. 28. 

28. Medyczne Oscary – nagrody dla liderów systemu ochrony zdrowia. Projekt i wykonanie

Piotr Postaremczak, artysta rzeźbiarz 


