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FFaa³³sszzyywwee  lleekkii  bbaarrddzziieejj  zzaabbóójjcczzee  nnii¿¿  nnaarrkkoottyykkii
W krajach rozwijaj¹cych siê co trzeci farmaceutyk to podróbka, w Rosji ok. 10 proc., a w Wielkiej Brytanii zaledwie 1 proc. We-

d³ug danych z raportu Komisji Europejskiej z zarekwirowanych w ubieg³ym roku w pañstwach europejskich pó³ miliona opakowañ
a¿ 75 proc. by³o importowanych z Indii, 7 proc. z Egiptu, 6 proc. z Chin, a reszta pochodzi³a z Tajlandii, Argentyny czy Indone-
zji. Raport powsta³ na podstawie 148 wyrywkowych kontroli obejmuj¹cych 2 proc. kontenerów z lekami, które przyp³ynê³y z innych
kontynentów. Liczba skonfiskowanych opakowañ by³a dwukrotnie wy¿sza ni¿ w 2004 r. Fa³szerze zarabiaj¹ na sprzeda¿y viagry, ale
te¿ antybiotyków, œrodków lecz¹cych raka, grypê, obni¿aj¹cych poziom cholesterolu czy u¿ywanych przez osoby ¿yj¹ce z HIV. W ra-
porcie komisji znalaz³ siê opis jednej z fa³szywek, sprzedawanej jako œrodek nasercowy. W jego sk³adzie odnaleziono ceglany py³ za-
barwiony ¿ó³tym preparatem, który jest u¿ywany do malowania dróg, oraz p³yn do polerowania mebli. Szacuje siê, ¿e sprzeda¿ far-
maceutycznych podróbek zabija i niszczy zdrowie wiêkszej liczby osób ni¿ handel narkotykami. Tylko w Chinach w 2001 r. z po-
wodu za¿ywania fa³szywych lekarstw zmar³o prawie 200 tys. pacjentów. W latach 90. w Indiach, Bangladeszu, Nigerii i na Haiti
zanotowano seriê zgonów wœród dzieci, które przyjmowa³y paracetamol w syropie – zamiast substancji leczniczej zawiera³ on tok-
syczny rozpuszczalnik. W Polsce rocznie notuje siê na razie zaledwie kilka przypadków wykrycia fa³szywek.

ŒŒwwiiaattoowwoo  ww MMyyœœlleenniiccaacchh
Fresenius AG, miêdzynarodowy koncern

bran¿y medycznej notowany na gie³dach
w Nowym Jorku i Frankfurcie, zawar³ umowê
ze Szpitalem Powiatowym w Myœlenicach.
Dziêki temu placówka zyska 15 nowoczesnych
stanowisk dializacyjnych, a budynek zostanie
wyremontowany. Nak³ady inwestycyjne na my-
œlenick¹ dializoterapiê siêgn¹ 5 mln z³. Stacja
wraz z oddzia³em nefrologicznym przeprowa-
dzi siê do nowych pomieszczeñ – od podstaw
zaprojektowanych zgodnie z krajowymi norma-
mi i korporacyjnymi standardami Freseniusa.
Szpital w Myœlenicach rozstrzygn¹³ przetarg
na dzier¿awê stacji dializ w paŸdzierniku 2006 r.,
a Fresenius zagwarantowa³ nieprzerwane funk-
cjonowanie przejêtej placówki przez mini-
mum 10 lat. W tym czasie szpital bêdzie zwol-
niony z obowi¹zku utrzymania i odtwarzania
infrastruktury stacji dializ, która osi¹gnê³a ju¿
swój graniczny wiek eksploatacji. W Polsce
Fresenius MC œwiadczy us³ugi dializacyjne
od 2003 r. poprzez spó³kê Fresenius Nephro-
Care Polska, która jest obecnie najwiêkszym
w Polsce dostawc¹ us³ug dializacyjnych, obs³u-
guj¹cym sieæ 25 stacji dializ z 300 najnowocze-
œniejszymi stanowiskami dializacyjnymi. Firma
obejmuje opiek¹ 1450 pacjentów. Zatrud-
nia 450 pracowników.

LLeekkaarrssttwwaa  ccoorraazz  ddrroo¿¿sszzee
Jak wynika z analiz Urzêdu Ochrony Konkurencji i Konsumentów, le-

karstwa bêd¹ dro¿sze, bo w 2007 r. w Polsce ubêdzie aptek. Zdaniem
UOKIK wiele ma³ych aptek ma problemy finansowe, o czym najlepiej
œwiadczy to, ¿e po³owa z nich jest zad³u¿ona. Zdaniem UOKiK leki mo-
g³yby byæ tañsze, gdyby nie ograniczenia w tzw. imporcie równoleg³ym,
czyli pomijaj¹cym sieæ dystrybucyjn¹ firm farmaceutycznych. Polscy hur-
townicy czêsto nie mog¹ rozprowadzaæ tak sprowadzonych leków na tere-
nie ca³ego kraju. Z badañ UOKiK wynika, ¿e realn¹ szansê na obni¿enie
cen daj¹ apteki internetowe oraz nowa ustawa, która ma zezwoliæ zwyk³ym
aptekom na sprzeda¿ leków w Internecie.

ZZeessttrreessoowwaannee  kkaannaaddyyjjkkii
Badanie przeprowadzone przez Statistics Canada we wspó³pracy 

z Health Canada i Canadian Institute for Health Information ujawni³o, ¿e od-
setek pielêgniarek, które uskar¿a³y siê na du¿y stres w pracy (31 proc.), by³
wiêkszy ni¿ wynosi przeciêtna wœród ogó³u zatrudnionych (26 proc.). Ba-
dania wskazuj¹ na zwi¹zki miêdzy takimi czynnikami psychologicznymi
jak stres, niewielka autonomia i brak szacunku a problemami zdrowotny-
mi 314 900 kanadyjskich pielêgniarek, ujawniaj¹c, ¿e wiele z nich pracuje
po godzinach i na wiêcej ni¿ jednym etacie. Naukowcy zdefiniowali stres
pracowniczy jako presjê, która pojawia siê, kiedy odpowiedzialnoœæ i obo-
wi¹zki s¹ wiêksze ni¿ zdolnoœæ podejmowania decyzji czy koniecznych
dzia³añ. To napiêcie by³o œciœle zwi¹zane z dostatecznym lub z³ym stanem
zdrowia fizycznego i psychicznego, a tak¿e z d³ugoœci¹ lub czêstoœci¹ 
absencji w pracy z powodów zdrowotnych. Pielêgniarki tak¿e czêœciej ni¿
inni pracownicy przyznaj¹ siê do depresji. 
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MMiieesszzkkaanniiaa  ww ttaabblleettkkaacchh
Poniewa¿ kurcz¹ siê mo¿liwoœci przejêæ na polskim

rynku dystrybucji farmaceutyków, najwiêksi hurtownicy
szukaj¹ nowych Ÿróde³ zysku. Dlatego rodzina Olszew-
skich, kontroluj¹ca notowany na gie³dzie katowicki Far-
macol, postanowi³a zrobiæ u¿ytek z posiadanych nieru-
chomoœci. Niedawno utworzona firma Partner Develop-
ment o kapitale za³o¿ycielskim 50 tys. z³, nale¿¹ca do Ce-
farmu Warszawa, spó³ki zale¿nej Farmacolu, zajmie siê
dzia³alnoœci¹ dewelopersko-budowlan¹. Poligonem do-
œwiadczalnym bêdzie stolica. Jeœli przedsiêwziêcie po-
wiedzie siê w Warszawie, spó³ka wystartuje z projektami
w innych miastach. Przejête przez Farmacol dawne pañ-
stwowe Cefarmy dysponuj¹ gruntami w Warszawie oraz
centrach Wroc³awia, Szczecina i Kielc. Stoj¹ce na nich
magazyny i budynki biurowe dziœ œwiec¹ pustkami. Fir-
ma przenios³a lub przenosi dzia³alnoœæ operacyjn¹ w in-
ne miejsca. Ksiêgowa wartoœæ tych nieruchomoœci jest
szacowana na 15–18 mln z³. 

OOggrraanniicczzaanniiee  kkoonnkkuurreennccjjii
Do Urzêdu Ochrony Konkurencji i Konsumentów

(UOKiK) wp³yn¹³ pierwszy wniosek przeciw produ-
centowi leków, który zdaniem hurtowników ogranicza
konkurencjê, preferuj¹c tylko jednego z nich. Chodzi
o firmê Roche Diagnostics Polska i wytwarzane przez
ni¹ paski do glukometrów. Firma ma wy³¹czn¹ umowê
na dalsz¹ sprzeda¿ produktu tylko z jednym przedsiê-
biorc¹, spó³k¹ Hand Prod, która mo¿e te¿ dostarczaæ
paski bezpoœrednio do aptek. Zwi¹zek Pracodawców
Hurtowni Farmaceutycznych, zrzeszaj¹cy najwiêksze
hurtownie w kraju (m.in. PGF, Torfarm i Orfe), twier-
dzi, ¿e pozostali dystrybutorzy s¹ przez to zmuszeni ku-
powaæ paski na warunkach Hand Prod i handlowaæ ni-
mi z zerow¹ mar¿¹. Innego wyjœcia nie maj¹, bo apteki,
które zaopatruj¹ w produkty dla cukrzyków, ¿¹daj¹
od nich pasków do glukometrów. Wed³ug szacunków
dystrybutorów na rynku refundowanych pasków Roche
Diagnostics Polska ma ponad 50-procentowy udzia³. 

KKoonnfflliikktt  ww ZZaarrzz¹¹ddzziiee  PPHHFF
GroŸby, wzajemne oskar¿enia, policja i prokuratura. To

wszystko dzieje siê w Polskim Holdingu Farmaceutycznym.
Cz³onkowie dwuosobowego zarz¹du najwiêkszego pañstwowe-
go producenta leków wkroczyli na wojenn¹ œcie¿kê. Awantura
wybuch³a, gdy warszawsk¹ siedzibê holdingu skupiaj¹cego trzy
pañstwowe Polfy: Warszawa, Pabianice i Tarchomin, odwiedzi-
³a policja. Wezwa³ j¹ Wojciech Fedko, cz³onek zarz¹du. – Wy-
maga³a tego sytuacja. Zadba³em, by obowi¹zuj¹ce prawo by³o prze-
strzegane – mówi Fedko. Zapytany o szczegó³y, powo³a³ siê
na art. 371 § 1 Kodeksu spó³ek handlowych, który mówi, ¿e cz³on-
kowie dwuosobowego zarz¹du spó³ki powinni wspólnie wyda-
waæ oœwiadczenia w jej imieniu. Jerzy Milewski, prezes PHF,
ripostowa³: – Umówi³em siê w firmie ze znajomym prawnikiem.
By³em zajêty, wiêc poprosi³em, ¿eby poczeka³ na mnie w pokoju 
dyrektora personalnego. Wkroczy³ tam pan Fedko, ka¿¹c mojemu
znajomemu opuœciæ biuro. Potem us³ysza³em, jak krzyczy do telefonu,
¿e w biurze przebywa osoba do tego nieuprawniona, która zagra¿a
firmie, i trzeba j¹ st¹d usun¹æ. Przyjechali policjanci i wylegitymo-
wali nas wszystkich. Zdaniem Milewskiego drugi cz³onek zarz¹-
du zachowywa³ siê agresywnie, prowokuj¹c konflikt. Jak twier-
dzi, Fedko kilkakrotnie mu grozi³, o czym wie ju¿ prokuratura.
– Mam oœwiadczenia od kilku pracowników, ¿e byli przez niego za-
straszani. Jest te¿ podejrzenie, ¿e w spó³ce dosz³o do nadu¿yæ finanso-
wych – mówi³ prezes Milewski. 

AAddaammeedd  ii iinnnnoowwaaccjjee
Podczas miêdzynarodowej konferencji TMT.Bioventures, po-

œwiêconej rozwojowi biotechnologii w Polsce, Adamed, wiod¹cy
polski producent farmaceutyków, zaprezentowa³ strategiê prowa-
dzenia projektów innowacyjnych oraz skutecznego ubiegania siê
o wsparcie z funduszy strukturalnych. Tegoroczna edycja
TMT.Bioventures by³a poœwiêcona zagadnieniom zwi¹zanym
z rozwijaniem produktów i przedsiêwziêæ w dziedzinie biotechnolo-
gii. Na œwiecie przychody tej bran¿y w ci¹gu 5 lat wzros³y o po-
nad 117 proc., osi¹gaj¹c w 2005 r. 50 mld dol. Adamed, jako firma
prowadz¹ca innowacyjne projekty badawcze, podzieli³ siê wiedz¹
oraz doœwiadczeniem z zakresu pozyskiwania wsparcia finansowego
z Unii Europejskiej na dzia³alnoœæ badawczo-rozwojow¹. Ekspert
firmy Adamed przedstawi³ efektywny model wspó³pracy nauki
z przemys³em w zakresie dzia³alnoœci badawczo-rozwojowej.
Na przyk³adzie Konsorcjum Naukowego PPAR, którego inicjato-
rem i koordynatorem jest Adamed, pokazano, ¿e prowadzony przez
konsorcjum projekt badawczy na opracowanie polskiego leku inno-
wacyjnego na cukrzycê typu 2 otrzyma³ w tym roku 7,5 mln z³ 
dofinansowania ze œrodków Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego oraz z bud¿etu pañstwa na naukê w ramach Sektoro-
wego Programu Operacyjnego – Wzrost Konkurencyjnoœci Przed-
siêbiorstw.

SSpprroossttoowwaanniiee
W Mened¿erze Zdrowia nr 9/2006 opublikowaliœmy

artyku³ dr Zofii Skrzypczak pt. Tañcz¹cy z liczbami.
Na skutek zmian redakcyjnych wœród jednostek publi-
kuj¹cych dane nt. systemu ochrony zdrowia bez wiedzy
autorki b³êdnie zosta³o wymienione Centrum im. A.
Smitha. Za b³¹d przepraszamy. 
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LLeekkaarrzzee  nniiee  ppaall¹¹
Podczas tegorocznego Zjazdu Polskiego Towarzystwa Chorób P³uc w Opolu z inicja-

tywy Ogólnopolskiego Programu Profilaktyczno-Edukacyjnego G³êboki oddech przepro-
wadzono ankietê dotycz¹c¹ na³ogu palenia papierosów wœród 406 specjalistów chorób p³uc.
Wyniki badañ s¹ bardzo optymistyczne. Tylko 10 proc. lekarzy chorób p³uc, w tym 12,7
proc. mê¿czyzn i 8,8 proc. kobiet, pali obecnie papierosy. Jest to bardzo pozytywne zjawi-
sko, poniewa¿ niepal¹cy lekarze nie tylko radami, ale i osobistym przyk³adem sk³aniaj¹ pa-
l¹cych pacjentów do walki z na³ogiem. Program Profilaktyczno-Edukacyjny G³êboki oddech
na rzecz walki z przewlek³¹ obturacyjn¹ chorob¹ p³uc (POChP) ma ogólnopolski charak-
ter i zmierza do zwiêkszenia w spo³eczeñstwie œwiadomoœci istnienia POChP. Edukuje
w zakresie walki z POChP przez podkreœlanie koniecznoœci wykonywania badañ profilak-
tycznych prowadz¹cych do wczesnego diagnozowania choroby i rozpoczêcia leczenia. Or-
ganizatorem programu jest Polskie Towarzystwo Chorób P³uc, zrzeszaj¹ce wybitnych pul-
monologów, we wspó³pracy z firm¹ Adamed. W ramach programu z bezp³atnych badañ
i konsultacji lekarskiej skorzysta³o ju¿ ponad 52 tys. Polaków. 

PPrreezzeenntt  oodd rreessoorrttuu
Ministerstwo Zdrowia zakupi³o prawa po-

wszechnego dostêpu do Biblioteki Cochra-
ne’a – bazy danych o procedurach i œwiadcze-
niach medycznych. Ze zgromadzonych w bazie
informacji bêd¹ mogli korzystaæ przez Internet
polscy lekarze, naukowcy, politycy, ale te¿ pa-
cjenci. Za utrzymanie dostêpu resort zdrowia
bêdzie rocznie p³aci³ 100 tys. dolarów. Bibliote-
ka Cochrane’a powsta³a w 1995 r. Jest stale uaktualniana, wydawana cztery razy w roku.
Obejmuje kilka baz danych (m.in. raporty oceniaj¹ce skutecznoœæ interwencji zdrowot-
nych, informacje o wynikach badañ, o metodologii). Wejœcie do bazy jest mo¿liwe poprzez
stronê internetow¹ Agencji Oceny Technologii Medycznych (www.aotm.gov.pl).

NNiieekkoonnssttyyttuuccyyjjnnee  pprrzzeeppiissyy
Zdaniem przedstawicieli Federacji Konsumentów efektem wejœcia w ¿ycie noweliza-

cji Prawa farmaceutycznego bêdzie utrudniony dostêp do leków, a tak¿e podwy¿ka ich cen
œrednio o 11 proc. Rz¹dowy projekt nowelizacji Prawa farmaceutycznego zak³ada ograni-
czenie liczby aptek, np. nowej apteki nie bêdzie mo¿na otworzyæ, jeœli w gminie na jed-
n¹ ju¿ istniej¹c¹ tak¹ placówkê przypadaj¹ 4 tys. mieszkañców. – Jesteœmy przekonani, 
¿e zmiany te doprowadz¹ do niekorzystnych skutków spo³ecznych i gospodarczych, naruszenia 
zasad swobody prowadzenia dzia³alnoœci gospodarczej oraz nieprawid³owoœci funkcjonowania
rynku – poinformowali w œrodê na konferencji prasowej przedstawiciele Federacji Kon-
sumentów, Federacji Pacjentów Polskich oraz Polskiej Organizacji Pracodawców Osób
Niepe³nosprawnych. Podkreœlili tak¿e, ¿e projekt nie przeszed³ stadium konsultacji z or-
ganizacjami konsumenckimi ani przedstawicielami œrodowiska pacjentów, w tym z naj-
bardziej zainteresowan¹ grup¹ pacjentów niepe³nosprawnych, dla których ³atwy dostêp
do leków jest bardzo istotny. Zwrócono tak¿e uwagê na opiniê prof. B³a¿eja Wierzbow-
skiego z Uniwersytetu im. Miko³aja Kopernika, który stwierdzi³, ¿e przez naruszenie za-
sad swobody dzia³alnoœci gospodarczej, proporcjonalnoœci i równoœci przepisy dotycz¹-
ce lokalizacji aptek budz¹ w¹tpliwoœci co do ich zgodnoœci z konstytucj¹.

RReekkoorrdd  GGSSKK
GlaxoSmithKline kupi³o prawa

do leku na bia³aczkê opracowane-
go przez duñsk¹ firmê biotechno-
logiczn¹ Genmab. Najwiêkszy
europejski koncern farmaceutycz-
ny zap³aci³ za nie rekordow¹ kwo-
tê 2,1 mld dolarów. To najwiêksza
kwota, jak¹ zaoferowano kiedy-
kolwiek spó³ce biotechnologicznej
za opracowany przez ni¹ lek.
Og³oszenie transakcji spowodo-
wa³o rekordowy wzrost notowañ
Genmab. Wartoœæ rynkowa spó³-
ki osi¹gnê³a 3 mld dol., choæ nie
osi¹gnê³a ona dot¹d zysku z pro-
wadzonej dzia³alnoœci.

ZZmmiiaannaa  ssttrraatteeggiiii  PPHHFF  
Rada nadzorcza Polskiego

Holdingu Farmaceutycznego
(PHF) skupiaj¹cego trzy Polfy
(Warszawa, Pabianice i Tarcho-
min) nie zaakceptowa³a przedsta-
wionego przez zarz¹d spó³ki
wstêpnego planu rzeczowo-finan-
sowego dla holdingu. Nie przyjê-
³a te¿ drugiego dokumentu, mó-
wi¹cego o etapach wprowadzania
jego przysz³ej strategii. Stwier-
dzono, ¿e oba projekty wymagaj¹
poprawek i doprecyzowania. Za-
rz¹d holdingu planuje m.in.
zmieniæ statuty Polf, wzmacniaj¹c
uprawnienia ich rad nadzor-
czych, co mo¿e u³atwiæ mu wy-
mianê zarz¹dów tych spó³ek.
Chce te¿ po³¹czyæ czêœæ ekspor-
tow¹ Polf z Ciech Polf¹, która
mia³aby wejœæ w sk³ad PHF.
W 2007 r. holding mia³by pozy-
skiwaæ dodatkowe œrodki, sprze-
daj¹c spó³kom zale¿nym wybrane
us³ugi. Dziœ g³ównym Ÿród³em
wp³ywów s¹ dywidendy p³acone
przez Polfy. W³adze PHF chc¹
te¿ przeprowadzenia audytu
w Polfie Tarchomin i renegocjacji
obecnej umowy spo³ecznej ze
zwi¹zkami zawodowymi. 


