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Jak odchodza szefowie resortu zdrowia i ich zastgpcy

Panom juz dziekujemy

Marek Balicki znalazl prace dopiero po ponad trzech miesiacach bezrobocia, Woj-
ciech Maksymowicz trafil w zawodowa prozni¢, a Andrzej Rys byl przez dlugi czas bez
pracy. Lapinski przyjmuje jak zwykly lekarz. To tylko niektérzy z doSwiadczonych,
doskonale znajacych system ochrony zdrowia ludzi, ktéorych wiedzy nikt nie chce wy-
korzystaé. Czgsto nie pozostaje im nic innego, jak stana¢ w kolejce do posredniaka.

a Swiecie urzgdnicy panstwowi najwyzszych szczebli nie

borykaja si¢ z takimi problemami. Gdy Allan Greenspan
przestat by¢ szefem amerykanskiego banku centralnego,
otworzyt w Waszyngtonie agencj¢ doradztwa gospodarczego.
Klientom nie przeszkadza podeszlty wiek szefa firmy — Gre-
enspan skonczyt wiasnie 80 lat — liczy si¢ jego wiedza, do-
$wiadczenie i kontakty. Byla minister zdrowia Belgii Magda
Alvoet po zakonczeniu kadencji zostata zatrudniona przez
jeden z koncernow medycznych.

0d sciany do Sciany

— W Polsce normgq jest, ze wszechobecna polityka raz wno-
si cztowieka na piedestal, a zaraz potem usiluje go wtrqcic do
wiezienia czy cho¢by w polityczny niebyt. Kolejne frakcje sej-

mowe zamiast korzystac¢ z doswiad-
czen poprzednikow, miotajq bytymi
szefami resortow od sSciany do sciany
i poddajq roznym retorsjom. W moim
wypadku byto to o tyle paradoksalne,

niacy funkcj¢ ministra
zdrowia.

Kapitat w gtowie

Poprzednik Zbignie-
wa Religi wlasnie zostat
wtracony do polskiego
pickta. Jeszcze kilka
miesigcy temu miat nadziejg, ze wrdci na stanowisko dyrektora
Szpitala Bielanskiego im. ks. Jerzego Popietuszki w Warszawie,
ale zaproponowano mu etat... koordynatora szpitala ds. Unii
Europejskiej. — Nigdy nie przyjme fikcyjnego stanowiska za wy-
nagrodzenie dyrektorskie — stwierdzit Marek Balicki 1 ztozyt
skargg do Okregowej Inspekcji Pracy. — Nie dziwi mnie, Ze Ba-
licki znalazl sie w takiej sytuacji, bo kiedys jednoznacznie okre-
slit sie politycznie i ideowo (mam na mysli model ochrony zdro-
wia). W nowej konfiguracji politycznej rzeczywiscie moze miec
klopoty ze znalezieniem pracy — komentuje Wojciech Maksy-
mowicz. — Moim zdaniem to, ze specjalisci nie mogq znalez¢ za-

Wojciech Maksymowicz — minister zdrowia w rzadzie AWS:
Norma3 jest, ze wszechobecna polityka raz wnosi czlowieka

na piedestal, a zaraz potem usiluje go wtraci¢ do wig¢zienia
czy choéby w polityczny niebyt

ze wchodzqc do rzqdu, bytem apolityczny, ale ostatecznie przy-
klejono mi late polityka ,,Solidarnosci” — mowi Wojciech
Maksymowicz, minister zdrowia w rzadzie AWS.

Rezydujacy w budynku przy ul. Miodowej 15 szef resortu
ochrony zdrowia ma wiladzg niczym ksiaze Andory, ktorej
produkt narodowy brutto jest porownywalny z budzetem
NFZ. Z ta r6znica, ze polski minister ma 400 tys. podwitad-
nych, a ksiaz¢ Andory jedynie 70 tys. poddanych. Umiejgtne
wykorzystanie poparcia politycznego oraz prerogatyw, jakie
nadaje si¢ ministrowi zdrowia, pozwala mu na sprawowanie
wladzy niemal absolutnej. Gdy jednak spada polityczne po-
parcie, rzad podaje si¢ do dymisji albo gdy zblizaja si¢ wybo-
ry, przed ministrem zdrowia pojawia si¢ widmo bezrobocia.

trudnienia, wynika z kultury obyczajowej panstwa. Jak sie wy-
daje, ciggle daleko nam do standardow wypracowanych w cy-
wilizacji zachodnioeuropejskiej — dodaje Andrzej Rys.
Andrzejowi Rysiowi wypowiedzenie umowy o prace wre-
czono rok po $mierci Franciszki Cegielskiej — 23 pazdziernika
2001 r. Nowemu ministrowi, Mariuszowi Lapinskiemu, zbyt
mocno kojarzyt si¢ z prawicowo-liberalna, a zarazem niesty-
chanie popularng Cegielska. — Z tam-
tego czasu pamietam kretynskie uczu-
cie czlowieka, ktory ma sporo wiedzy
i doswiadczenia, a nikt, absolutnie
nikt, nie chce z tego skorzysta¢. Pod-
czas jednej ze debat zdrowotnych mia-

Andrzej RyS$ — zastepca minister zdrowia Franciszki Cegielskiej:

Z tamtego czasu pamigtam kretynskie uczucie czlowieka, ktory ma

mnostwo wiedzy i doSwiadczenia, a nikt nie chce z tego skorzysta¢

— U nas dominuje partykularyzm polityczny, srodowiskowy i ko-
teryjny. Inaczej mowiqc, polskie piekio polityczne i obyczajowe.
Drzieje sie tak na szczeblach samorzqdowych i rzqdowych.
Wazniejsze od interesu zbiorowego sq synekury dla swoich.
Co gorsze, mam wrazenie, ze pod tym wzgledem jest o wiele
gorzej niz 10 lat temu — méwi Marek Balicki, 3-krotnie pet-

tem nawet odruch, zeby pojecha¢ do Sejmu i sprobowac przed-
stawi¢ postom swoje koncepcje. Przypominalo mi to scene z fil-
mu ,, Dzien swira”’, gdy Marek Kondrat wkracza na trybune sej-
mowq i wyglasza plomienne przemowienie, ale zostaje wysmia-
ny. Probowatem sie kontaktowa¢ z szefem sejmowej Komisji
Zdrowia, ale nie bylo zadnego odzewu — opowiada Rys.
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Syndrom telewizora

Zastepea Cegielskiej przezyt cos, co w polityce nazywa si¢
syndromem telewizora. Polega on na tym, ze najpierw jest si¢
obserwatorem polityki, potem jej uczestnikiem, a na koncu nie
pozostaje nic innego jak przerzucanie kanatéw, bo do telewizji
juz nikt nie zaprasza, a telefon milczy. Mimo to Andrzej Rys
nie sadzil, ze bedzie az tak zle. Pracowal przeciez w zespole
ministra Leszka Kutakowskiego w najgorgtszym okresie ne-
gocjacji z UE, byt cztonkiem zespotow kryzysowych po ataku
11 wrze$nia na Nowy Jork, negocjowat ze strajkujacymi pielg-

Marek Balicki — trzykrotnie minister zdrowia:

W naszym kraju dominuje partykularyzm polityczny, Srodowiskowy

w regionie jako minister, gdy przestat nim by¢, przegrat kon-
kurs na dyrektora Instytutu Stomatologii w Poznaniu. Urato-
wal go Marek Balicki, powolujac na dyrektora Centrum Syste-
moéw Informacyjnych Ochrony Zdrowia. Jak twierdza ztosliwi,
zemsta nowego uktadu dosiggta nawet zong Leszka Sikorskie-
go. Nie zostata rektorem poznanskiej
Akademii Medycznej, mimo ze po-
czatkowo miata duze szanse na objg-
cie tego stanowiska. — W Niemczech, :
aby uniknqc takich sytuacji, politykom 8 5
i niektorym wysokim urzednikom po &

i koteryjny. Inaczej mowiac, polskie pieklo polityczne i obyczajowe

gniarkami, wspottworzyt zreby ustawy o ratownictwie me-
dycznym. Okazalo sig, ze to wszystko na nic si¢ nie przydalo.
— Chcialem wroci¢ do pracy na uczelni w Krakowie. Nie po-
zwolono mi na to. Bylem bezrobotny. Gdybym nie spotkal na
swojej drodze rektora UJ prof. Franciszka Ziejki, ktory uznaf,
ze warto wykorzystac¢ moje umiejetnosci, nie wiem, co bym dzi-
siaj robif — ze $Smiechem thumaczy Andrzej Rys.

Obecnie Rys jest szefem Centrum Innowacji Technologii Uni-
wersytetu Jagiellonskiego. Dzigki swoim umieje¢tnosciom, kon-
taktom i wiedzy udato si¢ mu pozyska¢ z Unii 100 mln zt na roz-
w0j instytutu, a 17-osobowy zespot pracuje jak szwajcarski ze-

dwoch kadencjach panstwo gwarantuje dozywotniq emeryture
— nieco sarkastycznie stwierdza Marek Balicki.

W Polsce nie ma na to szans, zreszta na takie rozwiazanie nie
bytoby zgody spolecznej. Dlatego do nielicznego grona szcze-
sliweow moze sig zaliczy¢ Andrzej Kosiniak-Kamysz, minister
zdrowia w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego, od lat bedacy dy-
rektorem krakowskiego Szpitala im. Jozefa Dietla. Prawicowi
politycy nie zapomnieli za§ o ministrze zdrowia w rzadzie
Hanny Suchockiej, Andrzeju Wojtyle, ktory zostal zastgpca
Zbigniewa Religi. Poszczgscito sig rowniez Wiladystawowi Si-
dorowiczowi, ministrowi zdrowia w rzadzie Jana Krzysztofa

Szef polskiego resortu ochrony zdrowia ma wladz¢ niczym ksiaz¢ Andory,
ktorej PKB jest porownywalny z budzetem NFZ. Z tg réznica, ze polski minister

ma 400 tys. podwladnych, a ksigz¢ Andory jedynie 70 tys. poddanych

garek. — Nie potrafimy stworzy¢ platformy do dyskusji, w ktorej
uczestniczyliby byli szefowie resortu zdrowia i ich zastepcy za-
rowno z prawej, jak i z lewej strony sceny politycznej. A tylko
wtedy mozna by wykorzysta¢ wiedze i doswiadczenie tych ludzi
— mowi Wojciech Maksymowicz, goracy zwolennik powotania
instytutu przypominajacego Centrum im. A. Smitha, tyle ze
mialby on si¢ zajmowac wylacznie systemem ochrony zdrowia.

Miekkie Iadowanie

Wedtug Marka Balickiego, byli sze-
fowie resortu zdrowia powinni by¢ za-
trudniani w jednostkach zarzadczych
oraz ciatach doradczych i konsultacyj-
nych, tam, gdzie mozna w praktyce

fot. Archiwum

wykorzysta¢ ich wiedzg. Na razie obowiazuje jednak zasada
dintojry. Dlatego jest tajemnica poliszynela, ze czgsto jeszcze
w trakcie kadencji ministrowie przygotowuja sobie migkkie lq-
dowanie. Mariusz Lapinski przed koncem kadencji powotat na
konsultantow regionalnych lub krajowych glownie specjalistow
ze Szpitala im. Banacha, gdzie wczesniej pracowal i w ktorym
w koncu wyladowat. Inni zatatwiali dofinansowanie dla macie-
rzystych szpitali lub z rezerwy resortu kupowali sprzgt dla pla-
cowek, w ktorych mieli nadziejg znalez¢é prace.

Jesli ktos zlekcewazyt tg prawidlowosé¢, miat klopoty. Le-
szek Sikorski, ktory narazit si¢ prominentnym osobom

Gdy Leszek Sikorski przestal by¢ ministrem zdrowia, przegral
konkurs na dyrektora Instytutu Stomatologii w Poznaniu

Bieleckiego. Przez kilka lat byt dyrektorem Departamentu
Spraw Spotecznych Urzedu Miejskiego we Wroctawiu, a dzi$
przewodniczy senackiej Komisji Zdrowia.

Jak na karuzeli

Co sig dzieje z bylymi wiceministrami, trudno powiedzie¢.
Na prozno jednak szuka¢ ich nazwisk w firmach medycznych
czy farmaceutycznych. Nie ma ich rowniez na listach wykta-
dowcow ekonomiki zdrowia na polskich uczelniach. To naj-
lepiej swiadczy o dystansie, jaki nas dzieli od krajow starej
Pigtnastki. Tam obowiazuja trzy modele politycznej emerytu-
ry. Albo zostaje si¢ naukowcem, albo wraca do pracy klinicz-
nej, albo znajduje si¢ pracg w biznesie i zarzadzaniu. W na-
szym kraju sa tylko dwa modele. Albo polityczna dintojra, al-

bo wilczy bilet, oznaczajacy koniecznos¢ emigracji. Tak si¢
stalo w wypadku Andrzeja Rysia. Musiat on doradza¢ mini-
strowi zdrowia Serbii, bo w Polsce nikt go nie chciat stuchad.
Przygladajac si¢ karuzeli stanowisk, jaka ostatnio rozkrgcono,
mozna si¢ zastanawiaé, czy cztonkowie wtadz resortu zdrowia

nie powinni juz zacza¢ szukac¢ pracy. [
JACEK SZCZESNY
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