sonda redakcyjna

Sonda red

lle bizne

aCI’] G p e

Redakcja Menedzera Zdrowia zwrécita sie do mnie

z prosba o wypowiedz, w ktérej miatbym udowadniaé,
ze ustugi zdrowotne przyczyniaja sie do rozwoju gospo-
darki. Zwigzek ten wydaje mi si¢ oczywisty, lecz skoro
redakcja podejmuje ten temat, to widocznie czuje, ze sa
tacy, ktérym warto o tym przypomnie¢. Nie bede
przytaczaé¢ naukowych wyliczen, ile przynosi ztotéwka
zainwestowana w zdrowie. Chcialbym natomiast zwr6-
ci¢ uwage na to, jak dziwaczne pomysly moga nakre-
ca¢ gospodarke. Najlepszym sportowcom na $wiecie,
placi sie rocznie sumy wyzsze niz budzety najwiekszych
szpitali w Polsce. Na wygaszacze ekranéw czy dzwon-
ki do telefonéw komérkowych wydajemy ciezkie pie-
niagdze (ostatnio w miejscu publicznym slyszalem tele-
fon, ktéry dzwonil wydajac dzwicki goryla w okresie
rui). Jezeli na tak zbedne z punktu widzenia przezycia
ludzkosci sprawy jesteSmy w stanie wydawac krocie,
. - : jezeli mowi sie o tym, ze takie branze gospodarki sg

1 w stanie generowac milionowe zyski i tworzy¢ tysigce

M arcin Ka UtSCh miejsc pragcy, to ile dobrego moieyprzynieéc' zZinvZesto—
ekspert zarzadzania w systemie ochrony zdrowia wanie w ochron¢ zdrowia? Pytanie jest retoryczne.
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Ochrona zdrowia obywateli jest zadaniem panstwa.
Moze by¢ ono realizowane przez rdzne podmioty — przez
panstwo, samodzielnie lub na zasadzie outsourcingu,
w catosci albo cze$ciowo przez inne podmioty publiczne
i prywatne. W Polsce do 1999 r. pafistwo nie tylko odpo-
wiadalo za realizacje obowiazku konstytucyjnego, ale
réwniez finansowalo ze $rodkéw budzetowych system
ochrony zdrowia — woéwczas zwany shuzbg zdrowia.
Od 1999 r. sytuacja zmienita si¢ diametralnie. Padstwo
oddalo praktycznie wszystkie posiadane zasoby w rece in-
nych podmiotéw publicznych (samorzady, akademie me-
dyczne) i stalo sie regulatorem, a jego rola jako platnika
zostata zmarginalizowana. Pomimo tego do dzisiaj w r6z-
nych debatach politycznych i spolecznych dostrzega-
na jest niejednoznaczno$¢ w klasyfikowaniu systemu
ochrony zdrowia. Wynika to z braku jednoznacznej de-
klaragji patistwa co do jego roli w procesie realizacji zada-
nia konstytucyjnego. W r6znych sytuacjach kryzysowych
5 panstwo albo samo, albo przymuszone wchodzito w kom-

e petengje innych podmiotéw, co prowadzito do absolutnie

H destrukcyjnych dla systemu rozwiazan. Klasycznym przy-

B 0 gd an Zac h ars kl kladem jest ustawa 203, kt6ra nalozyta na spzoz obowig-
petnomocnik Zarzadu Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej  zek wyplaty dodatkowych $wiadczei pracownikom bez
Wyrobéw Medycznych POLMED zapewnienia §rodkéw na nie. Z jej skutkami zmagali sie
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Cho¢ odpowiedz z pewnoscia fatwa nie jest, zwlaszcza
jezeli si¢ inwestuje tak, jak w Polsce, czyli bezmyslnie.
Na role $wiadczen zdrowotnych mozna patrzeé
przez pryzmat wydatkéw czy kosztéw, lub jak na ku-
re znoszaca zlote jaja. Nasze panstwo (w zasadzie kaz-
da rzadzaca ekipa) z jednej strony wmawia nam, ze
dba o spoleczefistwo i zabezpieczenie jego praw (np.
twierdzac, ze najlepszym rozwiazaniem bedzie brak
zgody na tzw. dzikg prywatyzacje szpitali, przy jedno-
czesnej rzeczywistej prywatyzacji znacznej ich czesci),
z drugiej strony — stawia zaktadom opieki zdrowotnej
ciezkie warunki, coraz bardziej pchajac je w kierunku
rynku. Dziatania rzadéw dowodzg ich nieznajomosci
teorii systeméw opieki zdrowotnej, na co jeszcze moz-
na byloby machna¢ reka, gdyby nie szkody, jakie taka
nieznajomo$¢ stwarza. Pokazuja takze oderwanie
od rzeczywisto$ci, z jaka przychodzi si¢ mierzy¢ pa-
¢jentom, pracownikom ochrony zdrowia oraz zakla-
dom opieki zdrowotnej. Jeszcze nie tak dawno mach-
nalbym reka na prosbe redakeji i stwierdzitbym, ze
moja wypowiedz bedzie glosem wolajacego na pusz-
czy. Jednak w ostatnich kilku latach prywatny biznes
zainwestowal mndstwo $rodkéw w ochrone zdrowia.
Powstaja nowe szpitale, bo o prywatnych przychod-
niach nawet nie warto pisaé, tak spowszedniaty. Wie-
rze, ze tylu biznesmenéw jednoczes$nie si¢ nie myli.
Skoro prywatny pieniadz szuka mozliwosci zarobku
w ochronie zdrowia, to znaczy, ze jest to branza jak
najbardziej nakrecajaca inne sektory gospodarki.

dyrektorzy i organy zalozycielskie przez wiele lat. Tlustru-
je to istnienie pamieci historycznej o systemie jako stuzbie
zdrowia, w kt6rym decydent centralny mégt zrobi¢ prak-
tycznie wszystko. Jednocze$nie prawodawstwo polskie
klasyfikuje dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej jako
dziatalno$¢ gospodarcza. Stwierdza o tym Polska klasyfika-
ga dziatalnoscs, 17. sekcja Q — opicka zdrowotna, dzial 86
— OPIEKA ZDROWOTNA, Grupa 806.1. Dziatalnos¢ szpi-
tali, 80.2 Praktyka lekarska, 806.9 Pozostala dzialalnos¢
w zakresie opicki zdyowornej. O gospodarczym znaczeniu
systemu opieki zdrowotnej §wiadczy¢ moze poréwnanie
z innymi sektorami gospodarki i wielko$cia budzetu pas-
stwa. Warto bowiem zwrdci¢ uwage, ze taczne wydatki,
wiec takze zakupy na rynku $wiadczen opieki zdrowotnej
osiagaja warto$¢ ponad 70 mld zt i stanowia np. 86,5
proc. wielkosci sprzedazy takiego sektora — dziatu, jak bu-
downictwo, czesto uwazanego za motor rozwoju gospo-
darki. Réwniez poréwnania z innymi dziatami gospodar-
ki i budzetem pafistwa wypadaja korzystnie dla ochrony
zdrowia. Pelne i konsekwentne uznanie systemu ochrony
zdrowia za sektor gospodarki stworzy wreszcie szanse je-
go rozwoju, istotnego dla rozwoju calej gospodarki. Inwe-
stycje w zdrowie i system ochrony zdrowia sa najlepszym
motorem rozwoju obywateli, kraju i pafistwa!
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prawnik, niezalezny ekspert zarzadzania stuzbg zdrowia

Uslugi medyczne stanowia obecnie istotna cz¢$¢ go-
spodarki, bowiem w ich zakres wchodza nie tylko
skomplikowane postgpowania terapeutyczne, ale caly
szereg Swiadczen z zakresu rehabilitacji, profilakeyki,
a nawet edukacji zdrowotnej. Niedofinansowanie
ochrony zdrowia, w polaczeniu z postepem medycyny
zwigzanym z wprowadzaniem nowych, skuteczniej-
szych technologii oraz wzrastajaca $wiadomos¢ spo-
leczna, stworzyly swoisty rynek, na ktérym obok pu-
blicznego ptatnika funkcjonuje juz szereg zrédet finan-
sowania. Ochrona zdrowia stala sie zatem sektorem
gospodarki, rzadzacym si¢ normalnymi prawami ryn-
ku, posiadajacym popyt, reagujacym na niego oferte
i specyficzny marketing. Nalezy jednak pamietad, ze
ochrona zdrowia zawsze bedzie jednym z istotnych ele-
mentéw polityki panstwa. Naktada to na politykéw
obowiazek tworzenia nie tylko zasad finansowania, ale
tez funkcjonowania. Dzialalnos¢ w zakresie ochrony
zdrowia powinna by¢ obwarowana szczegblnymi wa-
runkami jej wykonywania, ale wymaga réwniez usta-
nowienia odrebnych preferencji prawnych z tytutu jej
stuzebnej roli. Uwarunkowania te powinny dotyczy¢
tak samo sektora publicznego, jak i prywatnego
i przede wszystkim powinny zapewnial bezpieczef-
stwo pacjentom oraz preferencje dla zaktadéw opieki
zdrowotnej, chociazby w kwestiach fiskalnych. Nie-
mozliwe jest zatem caltkowite odejscie od traktowania
ochrony zdrowia w kategoriach stuzby zdrowia, jednak
niezbedny jest dostep do wszystkich narzedzi zarzadza-
nia, jakimi postuguja si¢ inne sektory gospodarki.
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