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MMoobbiillnnyy  rreezzoonnaannss  
FADO SA – firma z Grupy LUX-Med, specja-

lizuj¹ca siê w mobilnej diagnostyce obrazowej, wpro-
wadzi³a w ostatnim czasie us³ugi mobilnego rezonan-
su magnetycznego, œwiadczone przy pomocy wysokiej
klasy aparatu firmy SIEMENS Magnetom Sympho-
ny 1,5 T, zamontowanego w specjalistycznej naczepie. 

Mobilny rezonans magnetyczny (RM) funkcjo-
nalnoœci¹ diagnostyczn¹ nie ró¿ni siê od stacjonarne-
go. Jego dodatkow¹ przewag¹ jest mo¿liwoœæ szybkie-
go i bezpoœredniego dostêpu do tego typu badañ dla
szpitali, które nie maj¹ w³asnego sprzêtu. Dziêki temu
pacjenci w ma³ych miejscowoœciach maj¹ takie same
szanse diagnostyki, jak mieszkañcy miast, w których
szpitale s¹ wyposa¿one w stacjonarny RM. Korzysta-
nie z us³ug mobilnego RM wydatnie skraca kolejki
oczekuj¹cych, pozwala zapewniæ ci¹g³oœæ badañ
w szpitalach na czas awarii lub wymiany starego urz¹-
dzenia. Wiêksza dostêpnoœæ do mobilnej diagnostyki
umo¿liwia te¿ chorym szybsz¹ diagnostykê bez ko-
niecznoœci wielomiesiêcznego oczekiwania i du¿ych
kosztów zwi¹zanych z podró¿¹ do odleg³ego szpitala,
maj¹cego w³asny rezonans magnetyczny.

RRookk  22000088  bbeezz  ggiiee³³ddoowwyycchh  ddeebbiiuuttóóww
Jak wynika z analiz specjalistów, ¿aden z producentów leków nie

ma szans na gie³dowy debiut w tym roku. Najbli¿ej tego celu jest
Polfa Pabianice. Na parkiet najszybciej mog¹ trafiæ dwie ostatnie
spó³ki dystrybucyjne, w pe³ni kontrolowane przez Skarb Pañstwa
– Cefarm Bia³ystok i Warszawska Centrala Farmaceutyczna Cefarm
(³¹cznie kontroluj¹ ok. 5 proc. rynku). Resort skarbu przyznaje, ¿e
najbli¿szy prywatyzacji jest Cefarm Bia³ystok, który od przesz³o 
10 lat przygotowuje siê do sprzeda¿y inwestorowi. Prywatyzacja Ce-
farmów mo¿e nabraæ tempa, jeœli Sejm uchwali opracowan¹ przez
ministerstwo nowelizacjê ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji.
Jest szansa, ¿e pos³owie przeg³osuj¹ zmiany w po³owie roku, wtedy
realna by³aby prywatyzacja obu spó³ek na prze³omie 2008 i 2009 r.
Inaczej wygl¹da sytuacja trzech ostatnich pañstwowych producen-
tów leków – Polf Warszawa, Tarchomin i Pabianice, od 4 lat tworz¹-
cych Polski Holding Farmaceutyczny. W najgorszej sytuacji jest Po-
lfa Tarchomin, której strata za 2007 r. wynios³a ok. 27 mln z³.

ZZaaggrroo¿¿oonnaa  PPoollffaa  WWaarrsszzaawwaa
Bez szybkiej prywatyzacji Polfa Warszawa, jeden z czo³owych

producentów leków na polskim rynku, nie bêdzie mia³a pieniêdzy
na udoskonalanie swoich preparatów i mo¿e zostaæ wypchniêta
z rynku. Od kilku lat obroty warszawskiego producenta specyfików
farmaceutycznych, takich jak Allertec, Acard, Relanium czy Plo-
fed, stoj¹ w miejscu, a zysk netto spada. Polfie brakuje pieniêdzy
na promocjê i badania nad nowymi lekami. Na razie wygrywa
g³ównie cen¹ – produkowane przez ni¹ specyfiki s¹ 3-krotnie tañ-
sze od konkurencyjnych. Firmê staæ dzisiaj na wprowadzenie tylko
kilku nowoœci rocznie, a to za ma³o, by konkurowaæ z bogatymi, za-
granicznymi koncernami. Tylko w ubieg³ym roku przychody ze
sprzeda¿y siêga³y 294 mln z³, a zysk netto 11,8 mln z³. W 2003 r.
przy takich samych obrotach zysk netto siêga³ 39 mln z³. Polfa
Warszawa na prywatyzacjê szykowa³a siê ju¿ 4 lata temu. Warszaw-
ski producent leków chcia³ wówczas, by odby³a siê ona poprzez
gie³dê. Plany pokrzy¿owa³o powo³anie przez Radê Ministrów feler-
nego holdingu – PHF. Nowy inwestor ma szansê obj¹æ nawet 
85 proc. akcji firmy. Reszta nale¿y do pracowników, którzy tak¿e li-
cz¹ na to, ¿e w czasie prywatyzacji cena papierów firmy, przydzie-
lonych im w 2004 r., wzroœnie – 4 lata temu wyceniane by³y na
10 z³, dziœ szacowane s¹ na 18 z³. 

BBaayyeerr  zz³³aakknniioonnyy  pprrzzeejjêêææ
Grupa Bayer bêdzie szukaæ kolejnych okazji do przejêæ, tak¿e w Polsce. Pod uwagê bierze zarówno koncerny o zasiêgu

miêdzynarodowym, jak i firmy regionalne. – Rozpatruj¹c mo¿liwoœci przejêæ, bêdziemy siê koncentrowaæ na firmach, które, podobnie jak
nasza, inwestuj¹ w terapie innowacyjne. Pod tym wzglêdem mamy jednak niewielkie mo¿liwoœci manewru na polskim rynku – stwierdzi³
Burghardt Bruhn, przedstawiciel koncernu na Europê Œrodkowo-Wschodni¹. Nowym kierunkiem rozwoju Bayer Schering
Pharma w dalszej perspektywie bêdzie segment biogeneryków. W tym wypadku koncern równie¿ nie wyklucza akwizycji na
lokalnych rynkach, jeœli nadarz¹ siê interesuj¹ce okazje. Bayer Schering Pharma, nowy dzia³ koncernu utworzony nieca³y rok
temu, planuje w tym roku w Polsce 92 mln euro przychodów. W 2007 r. sprzeda¿ przekroczy³a 77 mln euro.
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RRaattiinngg  PPGGFF
Agencja ratingowa Fitch Ratings obni¿y³a d³ugo-

terminowy rating krajowy Polskiej Grupy Farmaceu-
tycznej (PGF), najwiêkszego polskiego dystrybutora
farmaceutyków, do BB(pol) z BB+(pol). Jednocze-
œnie rating zosta³ usuniêty z listy obserwacyjnej ze
wskazaniem negatywnym (obecnie perspektywa ratin-
gu jest stabilna). Fitch utrzyma³ krajowy rating krót-
koterminowy PGF na poziomie B(pol).



kwiecień–maj 3/2008 menedżer zdrowia 75

WWiieecchhaa  MMeeddiiccoovveerr  
Zakoñczy³ siê w³aœnie istotny etap budowy pierwszego wieloprofilowego szpitala Medicover.

Na dachu budynku przysz³ej kliniki, który w stanie surowym stoi ju¿ na warszawskim Wilano-
wie, zawis³a tradycyjna wiecha. Jednoczeœnie rozpocz¹³ siê kolejny etap realizacji inwestycji, czy-
li prace instalacyjne oraz wykoñczeniowe. Szpital Medicover bêdzie pierwszym w Polsce prywat-
nym szpitalem dla dzieci i doros³ych o tak szerokim profilu hospitalizacji oraz opiece medycznej
spe³niaj¹cej najwy¿sze œwiatowe standardy. Firma podtrzymuje wczeœniejsze zapowiedzi i pod-
kreœla, ¿e pierwszy szpital odda do u¿ytku dok³adnie za rok. Placówka zostanie wyposa¿ona w najnowoczeœniejszy sprzêt me-
dyczny, m.in. dla oddzia³u kardiologii inwazyjnej, oddzia³u chorób wewnêtrznych, w tym oddzia³u kardiologii, chirurgii, gine-
kologii, pediatrii oraz chirurgii dzieciêcej. Bêdzie mieæ Centrum Rehabilitacji i Centrum Diagnostyczne, wyposa¿one w nowo-
czesne pracownie tomografii komputerowej oraz rezonansu magnetycznego. Znajd¹ siê tu tak¿e specjalistyczne oddzia³y inten-
sywnej opieki medycznej, oddzia³ po³o¿niczy z pododdzia³em neonatologii oraz oddzia³em intensywnej opieki nad noworodkiem.
Bêdzie funkcjonowaæ ca³¹ dobê. W szpitalu znajdzie siê 5 w pe³ni wyposa¿onych sal operacyjnych, w których docelowo bêdzie
przeprowadzanych ponad 4 tys. operacji rocznie. Obiekt pomieœci ok. 180 ³ó¿ek, zak³ada siê powiêkszenie ich liczby do 270.

LLiissttaa  hhuurrttoowwnniikkóóww
Gie³dowe spó³ki PGF, Farmacol, Torfarm i Prosper znalaz³y siê

na liœcie firm, które mog¹ podpisaæ umowê dotycz¹c¹ bezpoœredniej
dystrybucji z firm¹ AstraZeneca Polska. Ka¿da z nich ma w swojej
ofercie produkty AstryZeneca, ale brytyjski koncern ju¿ w ubieg³ym ro-
ku zapowiedzia³, ¿e chce zmieniæ sposób rozprowadzania swoich leków
do polskich aptek. Do tej pory hurtownia kupowa³a leki w polskim od-
dziale AstraZeneca, a póŸniej odsprzedawa³a je detalistom, narzucaj¹c
w³asn¹ mar¿ê. Obecnie koncern chce, by jego klientami by³y bezpo-
œrednio apteki, a hurtownicy mieliby œwiadczyæ wy³¹cznie us³ugi logi-
styczne – magazynowaæ i dostarczyæ zamówiony towar (tzw. system
sprzeda¿y bezpoœredniej – direct to pharmacy – DTP). W ten sposób
zmniejszy siê zapewne zarobek hurtowni. 

SSpprroossttoowwaanniiee
W numerze 1/2008 Mened¿era Zdrowia b³êdnie pod-

pisaliœmy autorkê artyku³u Semantyka reformy. Pani Barba-
ra Misiñska jest zastêpc¹ dyrektora Mazowieckiego Od-
dzia³u Wojewódzkiego ds. medycznych. Tak¿e w tym nu-
merze wkrad³a siê literówka, przez któr¹ w notce (PGF
szuka zarz¹du), zamieszczonej w dziale Biznes, ludzie, zdro-
wie mog³o powstaæ wra¿enie, ¿e informacja dotyczy Pol-
skiej Grupy Farmaceutycznej. Tymczasem chodzi³o o Pol-
ski Holding Farmaceutyczny – PHF (literówka pojawi³a
siê tak¿e w treœci notatki). Informujemy tak¿e, ¿e w publi-
kacji Najbogatsi polskiego przemys³u farmaceutycznego. Top 25
ukaza³ siê b³¹d. Znalaz³ siê w nim passus, informuj¹cy, ¿e
w³asnoœci¹ Adamkiewiczów jest równie¿ powsta³y w 1992 r.
NZOZ Adamed. Otó¿ firma farmaceutyczna Adamed sp.
z o.o. z siedzib¹ w Pieñkowie i spó³ki z ni¹ powi¹zane, a tak-
¿e Ma³gorzata i Maciej Adamkiewicz ani nie s¹ w³aœcicie-
lami, ani nie posiadaj¹ udzia³ów w Zak³adzie Opieki Zdro-
wotnej spó³ki z o.o. Adamed w £odzi.

Wszystkich zainteresowanych przepraszamy.

NNoovvaarrttiiss  nnoonn  pprrooffiitt
Novartis poinformowa³ o uruchomieniu nowego

instytutu badawczego w Sienie. Jego misj¹, okreœlan¹
jako non profit, ma byæ wy³¹cznie rozwój szczepionek
przeciw chorobom rozwijaj¹cego siê œwiata. The No-
vartis Vaccines Institute for Global Health (NVGH) jest
pierwszym instytutem tego typu, za³o¿onym przez
g³ównego producenta szczepionek. Celem NVGH
jest poszukiwanie szczepionek specyficznie dostoso-
wanych do potrzeb krajów rozwijaj¹cych siê oraz
wprowadzenie ich w pierwszej kolejnoœci w³aœnie
w tych krajach. NVGH jest spó³k¹ publiczno-pry-
watn¹, ponadto bêdzie równie¿ wspó³pracowaæ z or-
ganizacjami zewnêtrznymi. 

TTaarrcchhoommiinn  sszzuukkaa  iinnwweessttoorraa
Pod koniec lutego Zarz¹d Polfy Tarchomin zwo³a³ nadzwyczajne

walne zgromadzenie akcjonariuszy. W porz¹dku obrad by³a m.in.
uchwa³a o podniesieniu kapita³u zak³adowego minimum o 10 a mak-
simum o 130 mln z³. Emisja by³aby skierowana do dotychczasowych
akcjonariuszy. Kolejny punkt jest bardziej intryguj¹cy – upowa¿nie-
nie Zarz¹du do wyszukania inwestora, który obj¹³by akcje nowej
emisji. Obydwa rozwi¹zania zaproponowano opcjonalnie – albo do-
tychczasowi akcjonariusze wy³o¿¹ pieni¹dze na dokapitalizowanie
firmy, albo zgodz¹ siê na znalezienie inwestora. Akcjonariusze to tak
naprawdê resort skarbu, do którego nale¿y 16 proc. akcji, i poprzez
Polski Holding Farmaceutyczny, w sk³ad którego wchodzi Polfa, ko-
lejne 69 proc.; 15 proc. jest w posiadaniu za³ogi. Jak zag³osuje mini-
sterstwo – nie wiadomo. Jednak z wczeœniejszych wypowiedzi Jana
Burego, wiceministra odpowiedzialnego m.in. za bran¿ê farmaceu-
tyczn¹, wynika, ¿e jest on za prywatyzacj¹ ostatnich pañstwowych
wytwórców leków – Polfy Warszawa, Tarchomin i Pabianice. 
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