Czy Polacy sq leczeni nowoczesnymi lekami?

Ze swojej strony Aventis doktada wszelkich staran, aby jego
najnowoczesniejsze leki byty dostepne dla polskich pacjentéw.
W tym roku, np. wprowadzamy Lantus — jedyng insuline pod-
stawowq stosowanq raz dziennie, rzeczywicie innowacyiny,
a wrecz przetomowy produkt dla diabetykéw.

Niestety, z powodu braku refundacji nowych czgsteczek, wigk-
szo$¢ polskich pacjentéw nie bedzie miata mozliwosci przyj-
mowania ani Lantusa, ani innych nowoczesnych lekéw dostep-
nych dla obywateli innych panstw jednoczqgcej sie Europy. Sy-
tuacja ta ma miejsce juz od 5 lat, co oznacza, ze o ten okres
jestesmy opdznieni w stosunku do reszty krajow kontynentu.

Jak ocenia Pan system opieki medycznej w Polsce? Czym réz-
ni sie on od systemu w Panskiej rodzinnej Brazylii2 Czy jakie$
doswiadczenia stamtqd mozna by przenie$é do Polski?

Polski system opieki medycznej znajduje sie na etapie przej-
$ciowym, co powoduje ostatnio wiele zawirowan. Uwazam, ze
integracja europejska duzo tutaj zmieni i wkrétce zostang ja-
sno wyznaczone nowe kierunki i cele. Natomiast poréwnywa-
nie tutejszego systemu z brazylijskim jest niezwykle trudne
z wielu powodéw, w tym réwniez natury historycznej. W Brazy-
lii np., w przeciwienstwie do Polski, dobrze rozwiniety jest sys-
tem prywatnych ubezpieczen zdrowotnych. Mamy réwniez bar-
dzo dobry program dziatalnosci profilaktycznej dotyczqcej za-
pobiegania epidemii AIDS. By¢ moze te doswiadczenia dato-
by sie przenies¢ do Polski.

Jok scharakteryzowatby Pan strategie firmy Aventis Pharma
w Polsce?

Nasza strategia w Polsce jest odzwierciedleniem strategii glo-
balnej. Celem firmy jest wprowadzanie na rynek najwyzszej ja-
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kosci lekéw innowacyjnych, ktére wyjdg naprzeciw potrzebom
pacjentéow. Jednoczesnie koncentrujemy sie na dostarczaniu
takich rozwigzan terapeutycznych, ktére sq zaréwno wysoce
skuteczne, jak i bardzo optacalne dla systeméw ochrony zdro-
wia. Zdajemy sobie sprawe z wyzwan stawianych wspoétczesnej
technologii przez zmieniajqce sie stale warunki ekonomiczne
i spoteczne. Chcemy osiggng¢ dominujgcq pozycje w kluczo-
wych dla nas dziedzinach terapeutycznych, takich jak kardiolo-
gia (zakrzepica), onkologia, cukrzyca, metabolizm kosci i leki
przeciwzapalne.

Jak, Paniskim zdaniem, bedzie sig rozwijat polski rynek farma-
ceutyczny po wejéciu do Unii Europejskiej2

Niestety, tutaj nadal wiele kwestii pozostaje niejasnych, np. do-
tyczgeych regulacji wytgeznosdci danych, praw wiasnosci inte-
lektualnej, listy derogacyjnej, ktére mogtyby zmieni¢ ogélny
obraz sytuacji na rynku, a w konsekwencji pacjentéw. Nie
wspominajqc juz o kwestii refundaciji. Jak juz wczesniej wspo-
mniatem, wejécie do Unii Europejskiej powinno spowodowa¢
wzrost znaczenia tych kwestii, kidre sq konieczne dla okresle-
nia rzedu inwestycji, jakie kraj otrzyma na zasilenie systemu
opieki zdrowotnej.

Aventis Pharma jest czgécig Grupy Aventis, ktéra powstata
w grudniu 1999 r. Zaréwno Grupa, jok i Aventis Pharma sq
owocem potqczei kilku innych firm. Potqczenia firm farmaceu-
tycznych sq czeéciq ogbdlnoswiatowego procesu konsolidagji
kapitatu. Czy nie uwaza Pan, ze dalsze postepowanie tego zja-
wiska spowoduije, ze pacjenci przestang sig identyfikowaé z fir-
mami i ich wyrobami w tak delikatne] dziedzinie, jakq jest me-
dycyna?

Identyfikacja z firmami moze sie znacznie rézni¢ w réznych ka-
tegoriach leczniczych. Rozpoznanie produkiu pozostaje wyso-
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kie, gdy nastepuje naprawde innowacyjny przetom. W firmie
Aventis wyraznie zauwazamy to w krajach, gdzie Lantus — jedy-
na insulina podstawowa do podawania raz dziennie — jest le-
kiem refundowanym. Pacjenci, biorgc pod uwage olbrzymie
korzysci, identyfikujq sie z produktem. Nie mozemy jednak za-
pomina¢, ze — dla dobra pacjentéw, efektywnosci i bezpie-
czenstwa terapii — z lekami i firmami farmaceutycznymi powin-
ni identyfikowa¢ sie przede wszystkim lekarze.

Z firmami, ktére wchodzq obecnie w sktad Aventisu wspétpra-
cowaly m.in. takie stawy naukowe, jak Robert Koch, odkrywca
pratka gruzlicy czy Paul Ehrlich, wynalazca pierwszego che-
mioterapeutyku. Jak obecnie firma podchodzi do wspétpracy
z navkowcami: czy wspétpracuijecie z niezaleznymi laborato-
riami naukowymi, czy raczej korzystacie z wtasnych? Czy, Pan-
skim zdaniem, postep w farmacji bedzie odbywat sie jedynie
w firmach farmaceutycznych? Czy nie stanowi to zagrozenia
dla nauki?

Czasy samotnego naukowca pracujgcego w laboratorium to
juz historia, poniewaz proces dokonywania odkry¢ jest coraz
bardziej ztozony i kosztowny. W Aventis metody poszukiwania
i badania lekéw innowacyjnych wyszty juz dawno poza trady-
cyine granice. Nasz dziat zajmujqcy sie postepem w farmac;i
przyjgt podejscie okreslane joko centra sieci, co zastepuije tra-
dycyjng strukture silosowq. Dgzymy do tego, aby badania by-
ty prowadzone nie w jednym miejscu, a w — strukturze sktada-
igcej sie z ogniw — o$rodkéw i grup naukowych. W obecne;j
dobie faza badan moze by¢ efektywna i oparta na realiach
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ekonomicznych jedynie w oparciu o wieloosrodkowq sie¢ ba-
dawczq. Prowadzonych jest wiele takich wspélnych przedsie-
wzie¢ naukowych, np. w dziedzinie genomiki, gdzie naszym
partnerem sq firmy biotechnologiczne. Moim zdaniem, wielo-
os$rodkowe skoordynowanie badan stanowi wielkg szanse dla
nauki takze w krajach, ktére dotqd nie znajdowaty sie w czo-
towce, jesli chodzi o innowacyjne technologie. Prosze tylko
zwréci¢é uwage na liczbe odkry¢ dokonywanych w Stanach
Zjednoczonych, ktére majq tak liczne osiggniecia dzigki nowo-
czesnej organizacji badan, ale takze dzigki $cistej wspotpracy
z przemystem.

Prosze powiedzie¢ co$ blizszego o sobie i rodzinie. Jaka byta
Panska droga zawodowa i osiggnigcia? Gdzie Pan mieszka
z rodzing? Jakie sq Panskie zainteresowania?

W trakcie mojej kariery petnitem réznorodne funkcje, ktére
zawsze stwarzaty wyzwanie dla moich umiejetnosci zawodo-
wych. A sukcesy i osiggniecia byty mozliwe jedynie dzieki sys-
temowi obowigzujgcemu w firmie Aventis, polegajgcemu na
stymulowaniu do pracy zespotowej. Mieszkam sam w centrum
Warszawy, a inferesuje sie gtdwnie historiq i sportem. Mojg
wielkq pasjq — co jest raczej typowe dla Brazylijczyka — jest
oczywiscie futbol. Chciatbym znowu zobaczy¢ silng pitkarskg
druzyne narodowq Polski, chociaz takg, jakg pamietam z ro-
ku 1974. | nie stanowi przeszkody to, ze wéwczas Brazylia
z Polskg przegrata.
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Siedziba

Strasbourg, Francja

Warszawa

Sprzedaz roczna w 2002 roku

176 mld euro

75,7 min euro

Zatrudnienie

ok. 71 tys. oséb

360 oséb

Wydatki na badania naukowe

3,14 mld euro

6,2 mln euro

Akcje firmy notowane sq
na gietdach

w Paryzu, Frankfurcie
i Nowym Jorku

od 2002 roku polscy obywatele
mogq kupowa¢ akcje na gietdach
w krajach Unii Europejskiej
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