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Szpitale potprywatne

Czy ratunkiem dla publicznych szpitali jest tworzenie na oddziatach prywatnych nzoz-ow?

Krzysztof Bukiel,
przewodniczqcy Ogélnopolskiego Zwiqzku Zawodowego Lekarzy

_ ﬂm ) - Tq jest podobna sytuacjg, jak w korpupie. Wtedy.powstawaly rézne dzix.;vne' twory tylko
% f A po to, zeby oszukad rzeczywisto$¢. A dzi§ jest to pewien pomyst na zapewnienie sprawnego
5 é i funkcjonowania szpitala. Nie wiem, czy powinno si¢ miesza¢ sektory publiczny i prywatny, ale

system ochrony zdrowia szwankuje, dlatego kazdy szuka sposobéw na uzdrowienie sytuacji.
Moim zdaniem, najlepszym docelowym modelem byloby powstanie prywatnych szpitali albo
takie rozwigzanie, jakie przyjeto w Stanach Zjednoczonych — wtasciciel placéwki wlasciwie nig

jedynie administruje, natomiast zatrudnieni na poszczegélnych oddziatach korzystajg z mate-

rialnej podstawy i sami organizuja prace. Nawet jesli to twér nieco sztuczny czy ulomny, ale
sie sprawdza, to go zastosujmy. Na pewno nie bedziemy protestowac przeciw temu, ze co$ funkcjonuje bez
zarzutu, a dzieki temu personel medyczny jest lepiej oplacany. Wrecz przeciwnie. Zwiazek swego czasu po-
stulowal tworzenie nzoz-6w lekarskich, ktore by przejmowaly oddzialy, niejako braly je w ajencje.

fot. Marek Lapis

dr Adam Kozierkiewicz,
ekspert Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych

— Dlaczego dyrektor szpitala decyduje sie odda¢ do dyspozycji komus kawalek instytucji,
ktora zarzadza? Otdz dlatego, ze nie ma nad nig kontroli, czyli — innymi sfowy — przyznaje
sie do tego, ze nie potrafi wypetni¢ swoich obowiazkéw i woli, zeby odpowiedzialnoscia za to,
co si¢ dzieje na oddziale, nie byt obarczany szpital, tylko spotka, ktéra go przejela.

Sprawowanie przez dyrektora petnej kontroli nad powierzona mu placéwka jest bardzo trud-
ne, poniewaz system ordynatorski uniezaleznia w duzym stopniu ordynatoréw od kierownic-
twa szpitala. Szefowie oddzialéw sa w specyficznej sytuacji prawnej i bardzo trudno z nimi
wspolpracowad, w wigkszosci wypadkow takze ze wzgledu na ich nastawienie i cechy osobowo-
$ci. Wobec tego dyrektorzy szpitali decyduja si¢ na formalne oddzielenie oddziatu od szpitala i uregulowa-
nie relacji miedzy tymi dwoma instytucjami za pomoca umowy. Dotyczy to zwlaszcza rozliczen finanso-
wych. Takie postgpowanie jest w pewnej mierze wyrazem bezsilno$ci zarzadzajacych placéwka publiczna.
Czy jest ono dobre, czy zte? Wydaje mi si¢, ze to do$¢ skomplikowane z punktu widzenia administracyjne-
g0, poniewaz w szpitalu trzeba obstugiwaé pewna liczbe umdw, kontraktéw, rozlicza¢ je i negocjowaé. Dla
platnika jest to tez dos¢ skomplikowane, bo zamiast jednego podmiotu nagle musi si¢ kontaktowa¢ z wie-
loma. Ponadto jest to trudne logistycznie. Ale moze jest to jedyne wyjscie? Moze by¢ to krokiem ku prywa-
tyzacji szpitali. Mysle, ze to zjawisko si¢ nie rozpowszechni, natomiast jako eksperyment moze by¢ ciekawe.
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Krystyna Mackiewicz, ’
dyrektor Szpitala Klinicznego AM im. Heliodora Swiecickiego
AM w Poznaniu

— Nie mieszatabym pieniedzy publicznych i prywatnych. Taka mikstura nie przyniesie po-
zytku, zwlaszcza lecznictwu zamknietemu. Jezeli miesza si¢ personel, to i finanse si¢ mieszaja.
Prywatyzacja powinna postepowad, ale nzoz-y i jednostki publiczne winny funkcjonowaé nie-
zaleznie i samodzielnie.

fot. Marek Lapis
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dr Marcin Ajewski,
przedstawiciel firmy Signal Iduna SA

— Mysle, ze to jest pewien sposob na zwickszenie efektywnosci rynkowej i by¢ moze kie-
dys szpital publiczny zostanie sprowadzony do roli zarzadcy. Jest to po prostu forma out-
sourcingu. Mysle, ze to bardzo dobra droga. Przyszlosci ochrony zdrowia upatruje w part-
nerstwie publiczno-prywatnym, niekoniecznie w takiej formie, w jakiej funkcjonuje obec-
nie w Polsce. Prywatne firmy moga np. pozyskiwac publiczne kontrakty. Partnerstwo pu-
bliczno-prywatne to jest przyszlosé. Nigdy jednak nie dojdzie do sprywatyzowania szpitali
publicznych.

fot. Marek Lopis

’ Zbigniewa Nowodworska,
naczelnik Wydziatu Spraw Swiadczeniobiorcéw WOW NFZ

— Jest to efekt zaszlosci historycznych. Jezeli kontrakt z NFZ nie zapewnia pelnego wyko-
rzystania infrastruktury danej placowki, pojawiaja sic podmioty, ktére moga z niej skorzystaé -
i za to zaptaci¢. Nie wiem, czy to dobre rozwigzanie. Moim zdaniem, korzystniejsze byloby usta-
lenie wyraznych zasad, by nie bylo dwuznacznych sytuacji. Dla mnie profesjonalizm wiaze si¢
z wyraznymi granicami i oddzieleniem, takze fizycznym, a nie tylko organizacyjno-wirtualnym,

w ksiegowosci. Zaakceptowalabym takie rozwiazanie tylko wtedy, gdyby przyczynito sie ono
do lepszego wykorzystania sprzetu i racjonalniejszego zagospodarowania przestrzeni. Na pod-
stawie kontraktéw podpisywanych z NFZ publiczne zaklady nie moga bowiem w peltni wyko-
rzystaé posiadanej aparatury. Jako dyrektor szpitala na pewno bym wyrazita zgode na utworzenie nzoz w kie-
rowanej przeze mnie placéwce, byle nie stanowit on dla niej konkurencji.

fot. Archiwum

Bogdan Zacharski,
petnomocnik Zarzqgdu Ogédlnopolskiej Izby Gospodarczej
Wyrobéw Medycznych POLMED

— Nzoz-y maja dwoista posta¢ — albo sa to jednostki z kapitalem prywatnym, albo samo-
rzadowe. Jezeli zostanie wydzielona grupa procedur i po przeprowadzeniu rachunku ekono-
micznego okaze si¢, ze w danej placowce trzeba wymieni¢ czy dokupié sprzet lub niezbedne sg
inne inwestycje, a szpitala na to nie sta¢, to wlasciwie nie ma wyboru i niezbedne jest wspat-
cie zewnetrzne. Jesli takie rozwiazanie jest korzystniejsze dla szpitala, to trzeba to uznac i do-
pusci¢. Wazne jest natomiast ustalenie granicy, by w jednym miejscu nie oferowano zaré6wno
prywatnych, jak i publicznych ustug medycznych. Partnerstwo, ale w klarownie przeprowa-
dzonych liniach podziatu.

fot. Dziki

Andrzej Sokotowski,
prezes Polskiego Stowarzyszenia Szpitali Niepublicznych

Otwieranie nzoz-6w na oddzialach padstwowych szpitali tak naprawde niczego nie
zmieni, a tylko spowoduje zamieszanie. Powstanie jedynie konkurencja dla lecznictwa nie-
publicznego. Bo takie pseudoprywatne nzoz-y nie ponosza niektérych kosztéw. Korzysta-
ja z oplacanych z naszych skltadek pomieszczen panstwowych i sprzetu, a za zniszczone
urzadzenia nie ma kto zaptaci¢. To nie jest zadne rozwiazanie, bo skoro nasze sktadki idg
na taki nzoz, to w jaki sposéb on moze by¢ niepubliczny?
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Kamil Pigtek
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