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Apteka jak bank
Siedem aptek w Trójmieœcie p³aci pacjentom za to, ¿e kupuj¹ w nich lekar-

stwa. Premia za wybór apteki kilkakrotnie przekracza kwotê, któr¹ pacjent
p³aci za lek. Jak to mo¿liwe? – P³acimy gotówk¹. Wystarczy przyjœæ z recept¹
na leki z poni¿szej listy – zachêcaj¹ w³aœciciele aptek sieci Dom Leków w ulot-
kach, które trafi³y do przychodni i mieszkañ w ca³ym Trójmieœcie. Ulotka to
lista zawieraj¹ca nazwy kilkudziesiêciu leków i kwoty, jakie klient otrzymuje
za realizacjê recepty. Przyk³ady: za kupienie Arimidexu pacjent dostanie 15 z³,
za Diphereline S 40 z³, a za Sandostatine a¿ 70 z³. Leki z ulotki s¹ albo ca³ko-
wicie refundowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia, czyli dla pacjenta dar-
mowe, albo sprzedawane na rycza³t – pacjent p³aci za ka¿dy 3,20 z³, a resztê
dop³aca pañstwo. Ulotka wymienia leki drogie, specjalistyczne, stosowane
w chorobach przewlek³ych, np. onkologicznych, cukrzycy, padaczce, w choro-
bach serca. Takie leki pacjent musi braæ wiele miesiêcy czy lat. Promocja ma
go przywi¹zaæ na ten czas do konkretnej apteki. Wyp³aty s¹ mo¿liwe dziêki
uk³adowi z hurtowni¹. Aptekarz kupuje, np. du¿o refundowa-
nego leku Zoladex. Jedno opakowanie tego leku kosztuje 1200
z³. Przy du¿ych zamówieniach hurtownia daje 10–15 proc. ra-
batu. Ale Fundusz zwraca ca³¹ urzêdow¹ cenê, czyli 1200 z³.
Na jednym opakowaniu apteka mo¿e wiêc zarobiæ ponad 120
z³. W³aœciciel czêœæ tego zysku oddaje klientowi. 

Drogie leki
NFZ wydaje na leki ju¿ co pi¹t¹ z³otówkê ze swojego bud¿e-

tu, a pacjenci i tak dop³acaj¹ coraz wiêcej. Koszty refundacji le-
ków ci¹gle rosn¹ – w zesz³ym roku NFZ wyda³ na ten cel ponad
6,315 mld z³ (o 3,35 proc. wiêcej ni¿ w 2004 r.). Pacjenci rów-
nie¿ musieli wysup³aæ z w³asnych kieszeni wiêcej – poziom ich wspó³p³acenia
wzrós³ z 34,3 do 35 proc. £¹czna wartoœæ leków objêtych refundacj¹ NFZ prze-
kroczy³a 9,45 mld z³, co oznacza wzrost o 6,2 proc. w stosunku do 2004 r. Fun-
dusz przeanalizowa³ wszystkie informacje, które docieraj¹ do niego z aptek.
Na ich podstawie opracowa³ raport, z którego wynika, ¿e w 2005 r. na terenie
ca³ego kraju zrealizowano ponad 170 mln recept, na których lekarze zaordyno-
wali ponad 255 mln pozycji leków. Refundacj¹ objêto 382 mln opakowañ le-
karstw. Blisko 52 proc. (ok. 3,1 mld z³) kwoty przeznaczonej przez NFZ na re-
fundacjê wydanych zosta³o na leki dostêpne za op³at¹ rycza³tow¹ (z listy leków
podstawowych i stosowanych w chorobach przewlek³ych). Ponad 18 proc. œrod-
ków poch³onê³y preparaty wydawane za odp³atnoœci¹ 30-procentow¹, ponad 16
proc. leki dostêpne za odp³atnoœci¹ 50-procentow¹ i 13 proc. – wydawane bez-
p³atnie. Pacjentom cierpi¹cym na choroby przewlek³e (m.in. padaczkê, schizo-
freniê lekooporn¹, cukrzycê i choroby uk³adu sercowo-naczyniowego) lekarze
wypisali blisko 88 mln opakowañ leków, za które NFZ zap³aci³ ok. 3,1 mld z³.
Chorzy dop³acili do nich ok. 17 proc. wartoœci.

Medyczni z³odzieje 
Co najmniej 9 mln z³ pobrali pracow-

nicy Instytutu Medycyny Pracy w So-
snowcu za wykonywanie fikcyjnych
umów – twierdzi Najwy¿sza Izba Kon-
troli. NIK skontrolowa³ tzw. wynagro-
dzenia bezosobowe, czyli z tytu³u umowy
o dzie³o czy zlecenia w ostatnich 3 latach
oraz wyp³aty z funduszu socjalnego.
Okaza³o siê, ¿e pracownicy administra-
cyjno-ekonomiczni otrzymali co najmniej
4,2 mln z³ za prace, które powinni wyko-
naæ w ramach etatów. Niespe³na 2 mln
otrzyma³ wspó³pracownik Instytutu za rze-
kome t³umaczenia tekstów na temat zdro-

wia œrodowiskowego. Wspó³-
pracownikiem okaza³a siê
matka wicedyrektorki Insty-
tutu. W rzeczywistoœci t³uma-
czeñ dokonywa³a wicedyrek-
torka. Ponad 1,4 mln z³ otrzy-
mali pracownicy administra-
cyjno-techniczni za realizacjê
kontraktu z Komisj¹ Europej-
sk¹. Okaza³o siê jednak, ¿e ta-
ki kontrakt nigdy nie zosta³
podpisany, a praca przy nim
polega³a jedynie na tworzeniu

fikcyjnej dokumentacji. Marnowano te¿
miliony przy realizacji programów Mini-
sterstwa Zdrowia (resort wprawdzie kon-
trolowa³ Instytut, ale w przeciwieñstwie
do NIK-u, niczego siê nie dopatrzy³).
Wyprowadzanie pieniêdzy z Instytutu
sprawia³o, ¿e mia³ on coraz wiêksze d³ugi.
Ratuj¹c sytuacjê w 2002 r. wszyscy pra-
cownicy poszli na kilkutygodniowe urlo-
py bezp³atne. Instytut zaoszczêdzi³
na tym 173 tys. z³. W tym samym czasie
dwóch g³ównych ksiêgowych za fikcyjne
zlecenia pobra³o 720 tys. z³. Zdaniem
NIK-u odpowiedzialnoœæ spada przede
wszystkim na wicedyrektorkê Instytutu
ds. ekonomiczno-administracyjnych.
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Turystyka medyczna
Na ³ódzkim Uniwersytecie Medycznym rozpoczê³o siê szkolenie pi-

lotów wycieczek zagranicznych, których zadaniem bêdzie opieka nad tu-
rystami poszukuj¹cymi opieki medycznej i stomatologicznej w Polsce.
Na pierwszy ogieñ posz³o 30 osób wybranych spoœród 120 chêtnych le-
karzy, pielêgniarek, po³o¿onych i fizjoterapeutów. Kurs bêdzie trwaæ 
20 tygodni. Jego program przewiduje szkolenie dla kandydatów na pi-
lotów wycieczek, naukê jêzyków obcych oraz szkolenie w zakresie 
komunikacji z pacjentami. Zaplanowano tak¿e kilkudniowy wyjazd za-
graniczny, który bêdzie praktycznym sprawdzianem umiejêtnoœci. Ci,
którzy ukoñcz¹ szkolenie, po zdanym egzaminie bêd¹ mogli rozpocz¹æ
pracê w sektorze turystyki medycznej. Program szkoleñ, trwaj¹cy 20 ty-
godni, finansowany jest ze œrodków unijnych. To jednak dopiero pocz¹-
tek. W £odzi planowane jest za³o¿enie Europejskiego Centrum Tury-
styki Medycznej (o turystyce medycznej w Polsce bêdzie mo¿na prze-
czytaæ w nastêpnym numerze Mened¿era Zdrowia).

Hasco-Lek funduje
Fundacja Hasco-Lek przekaza³a ubrania, ¿ywnoœæ, œrodki higieny osobi-

stej, gry edukacyjne, sprzêt rekreacyjny oraz grill podopiecznym Zak³adu
Opiekuñczo-Leczniczego w podwroc³awskim Jaszkotlu oraz Domu Dziec-
ka przy ul. Chopina we Wroc³awiu. Fundacja zosta³a utworzona przez wro-
c³awsk¹ firmê farmaceutyczn¹ Hasco-Lek w odpowiedzi na ogromne po-
trzeby spo³eczne. Jest pierwsz¹ tego typu organizacj¹ w bran¿y farmaceutycz-
nej na Dolnym Œl¹sku i ma status instytucji po¿ytku publicznego. Jej za³o¿y-
cielami s¹ pracownicy, którzy oprócz dobrowolnych wp³at na fundusz za³o¿y-
cielski przekazali tak¿e 1 proc. swojego podatku.

Czeska ofensywa
Walmark, czeski producent substancji uzu-

pe³niaj¹cych dietê szybko zdobywa nasz rynek.
Polski oddzia³ czeskiej firmy w ubieg³ym roku
zwiêkszy³ sprzeda¿ o 20 proc. w stosunku
do 2004 r. Czo³owe specyfiki Walmarku (mul-
tiwitaminy, wyci¹gi z roœlin, preparaty wspo-
magaj¹ce odchudzanie) maj¹ po kilkanaœcie
procent udzia³u w naszym rynku. Sprzeda¿
preparatu stosowanego w leczeniu dróg mo-
czowych wzros³a w 2005 r. 10-krotnie.

Kongres Polonii Medycznej
Pod koniec czerwca w Czêstochowie odbêdzie

siê VI Œwiatowy Kongres Polonii Medycznej.
Organizatorem jest Okrêgowa Izba Lekarska
w Czêstochowie, Federacja Polonijnych Organi-
zacji Medycznych, Polskie Towarzystwo Lekar-
skie, a tak¿e NRL i Urz¹d Miejski Czêstochowy.
Spotkaniu patronuj¹ prymas Polski kard. Józef
Glemp i marsza³ek Senatu RP Bogdan Boruse-
wicz. Jak twierdz¹ organizatorzy forum, spotka-
nia daje mo¿liwoœæ konsolidacji polskich œrodo-
wisk medycznych z ca³ego œwiata. Jest te¿ okazj¹
do wymiany doœwiadczeñ i dokonania porównañ
warunków, w jakich pracuj¹ polscy lekarze w in-
nych krajach. Na kongresie odbêdzie siê 9 sesji
problemowych, poœwiêconych m.in. tematyce
etycznej, kardiologicznej, traumatologicznej, on-
kologicznej, stomatologicznej i psychiatrycznej.
Udzia³ w spotkaniu zapowiedzieli najwybitniejsi
przedstawiciele polskiej medycyny.

Bez leków innowacyjnych
Minister zdrowia przekaza³ firmom farmaceutycznym do wgl¹du

now¹ listê refundacyjn¹. Nie maj¹ powodów do zadowolenia. Projekt
rozporz¹dzeñ nowelizuj¹cych wykazy leków refundowanych trafi³
do producentów. Do koñca maja przedstawiciele zrzeszaj¹cych ich or-
ganizacji zg³aszali uwagi do projektu. Jeœli wszystko pójdzie zgodnie
z planem, lista zacznie obowi¹zywaæ 15 czerwca. W spisie licz¹cym
2,5 tys. preparatów zabrak³o nowych leków. Wykreœlono zaœ 27.
W efekcie takich dzia³añ zostanie utrzymana polityka pañstwa opie-
raj¹ca leczenie na generykach. W listopadzie ub. roku po raz pierw-
szy od 1998 r. na listach refundacyjnych pojawi³o siê 11 nowych sub-
stancji, które mo¿na uznaæ za innowacyjne, czyli daj¹ce istotny postêp
w terapii. To w sumie 30 produktów lecz¹cych nadciœnienie têtnicze
i cukrzycê. Na kolejne trzeba poczekaæ co najmniej do wrzeœnia, kie-
dy powstanie nastêpna nowelizacja. A mo¿e i d³u¿ej. W kolejce
do wpisu czeka ponad tysi¹c preparatów.

Najdro¿szy lek œwiata
Lekarz z Kielc zapisa³ pacjentom leki za prawie

milion z³otych. Po tej informacji Œwiêtokrzyski
NFZ og³osi³ ranking lekarzy, za których recepty mu-
si zwracaæ najwiêcej pieniêdzy. Na liœcie lekarzy,
którzy przepisali leki refundowane na najwiêksze
kwoty, pierwsze miejsce zajmuje diabetolog – wypi-
sa³ recepty na 942 tys. z³. Tu¿ za nim plasuj¹ siê psy-
chiatra – 779 tys. z³, oraz onkolog – 767 tys. z³.
Na liœcie dominuj¹ lekarze specjaliœci. 
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Strides przej¹³ Solco 
Strides Polska, spó³ka zale¿na indyjskiego Stri-

des Arcolab sfinalizowa³ transakcjê przejêcia
od amerykañskiego ICN Valeant fabryki leków Sol-
co w Warszawie. Wartoœci transakcji nie podano.
Strides kupi³ Solco, aby mieæ w Polsce bazê produk-
cyjn¹. Fabryka w Warszawie specjalizuje siê w le-
kach iniekcyjnych, sterylnych i niesterylnych for-
mach pó³sta³ych, lekach homeopatycznych w granul-
kach i preparatach do badañ klinicznych. Akwizycja
ma umo¿liwiæ Strides ekspansjê na rynkach Europy
Wschodniej. Indyjska spó³ka ma ju¿ znacz¹c¹ pozy-
cjê na rynkach Ameryki Pó³nocnej i Po³udniowej.
W 2006 r. przejê³a tak¿e w³oskiego producenta le-
ków, Beltapharm.

Ukraiñski Adamed
Firma Adamed, wiod¹cy polski producent farmaceuty-

ków, otworzy³ przedstawicielstwo na Ukrainie. Wartoœæ
ukraiñskiego rynku leków ocenia siê na ponad 811,7 mln do-
larów. Jest to 7. rynek eksportowy Adamedu w Europie.
Pierwszym zarejestrowanym na tamtejszym rynku produk-
tem jest Zafiron, lek stosowany w chorobach p³uc, takich jak
astma i przewlek³a obturacyjna choroba p³uc. Stopniowo
na Ukrainê bêd¹ wprowadzane równie¿ inne leki Adamedu.
W trakcie rejestracji s¹ Xartan, Selofen i Luteina. Je¿eli
wszystkie formalnoœci zwi¹zane z tym procesem zakoñcz¹ siê
w planowanych terminach, to jeszcze w 2006 r. rynek ukra-
iñski otworzy siê dla trzech preparatów Adamedu. Dla Ma-
cieja Adamkiewicza Ukraina jest jednym z dwóch krajów,
w których firma zdecydowa³a siê otworzyæ w³asne przedsta-
wicielstwo. – Obecnoœæ na tym rynku traktujemy jako inwestycjê
w przysz³oœæ. Nie mo¿na sobie pozwoliæ na czekanie z momentem
wejœcia na tak potencjalnie du¿y rynek. Warto ju¿ teraz inwesto-
waæ i zbieraæ doœwiadczenie, aby w przysz³oœci móc z niego sko-
rzystaæ w celu utrzymania przewagi nad nowo wchodz¹cymi pod-
miotami – mówi prezes Adamedu.

Drugi chêtny na Plivê 
Amerykañska grupa farmaceutyczna Barr w³¹-

czy³a siê do walki o chorwack¹ Grupê Pliva – twier-
dzi Financial Times. Amerykanie chc¹ z³o¿yæ ofertê
wart¹ 2,1 mld dolarów. Wczeœniej jedynym kandy-
datem do przejêcia najwiêkszej w Europie Wschod-
niej grupy farmaceutycznej by³ Actavis, producent
leków generycznych z Islandii. W kwietniu zapro-
ponowa³ po 630 kun (110,6 dolara) za akcjê Plivy, co
dawa³o sumê 1,85 mld dolarów. Actavis oœwiadczy³,
¿e mo¿e zmieniæ ofertê, bo jego zdaniem Pliva jest
warta 2 mld dolarów. Pliva nie komentuje tych infor-
macji. Wed³ug FT Chorwaci wol¹ jednak Ameryka-
nów, bo gwarantuj¹ oni utrzymanie dotychczasowej
kadry kierowniczej firmy.

Pozwolenie FDA
Pliva Kraków jako pierwsza w Polsce otrzyma³a pozwolenie amerykañskiej Agencji ds. Kontroli ¯ywnoœci i Leków

(FDA) na produkcjê leków na rynek Stanów Zjednoczonych. Pozwolenie FDA potwierdza, ¿e Pliva Kraków spe³nia
bardzo ostre amerykañskie wymogi, zwi¹zane nie tylko z produkcj¹ i gotowymi lekami, ale równie¿ z kontrol¹ jakoœci
i innymi procesami, zwi¹zanymi z funkcjonowaniem ca³ego zak³adu. Warunkiem otrzymania dokumentu przez Plivê
by³o pomyœlne przebycie kompleksowej inspekcji FDA. Audyt Agencji odby³ siê w Krakowie w maju 2005 r. i zakoñ-
czy³ siê bardzo dobrym wynikiem. – Audyt FDA w Plivie Kraków by³ du¿ym wyzwaniem dla wszystkich pracowników na-
szych zak³adów. Inspektorzy Agencji znani s¹ ze swojej szczegó³owoœci i bardzo wysokich wymagañ, tym bardziej cieszymy siê z po-
zytywnego wyniku audytu. Warto podkreœliæ, ¿e pozwolenie uzyskane przez Plivê jest pierwsz¹ akceptacj¹ FDA przyznan¹ firmie
farmaceutycznej w Polsce na ca³y proces produkcyjny leku – powiedzia³a Justyna Lubaska, dyrektor ds. zapewnienia jakoœci
w Plivie. Krakowska firma jest drugim pod wzglêdem wysokoœci poniesionych nak³adów inwestorem w polskim prze-
myœle farmaceutycznym i jednym z najwiêkszych w Polsce producentów leków odtwórczych (generycznych). Firma wy-
twarza preparaty najwy¿szej jakoœci, potwierdzone certyfikatem Medicines and Healthcare Products Regulatory Agency
(MHRA), umo¿liwiaj¹cym produkcjê na rynki Unii Europejskiej. Certyfikat MHRA otrzyma³a Pliva w 2003 r., jako
pierwszy producent w sektorze farmacji w Polsce. Pliva oferuje ok. 110 leków w 300 formach i dawkach. Wœród nich s¹
preparaty tak znane, jak Flegamina, Hepatil, Calcium, Venotrex, Witamina C Monovitan, Aviomarin i Infex.


