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Terapia hipokryzjq
Rozmowa z dr. Wodzimierzem Kubiakiem, nowym prezesﬂ

Stowarzyszenia Przedstawicieli Firm Farmacewtyeznych w Polsce

(fot. Krzysztof Jankowski/Tamtam)

Czy to prawda, ze zagraniczne firmy farmaceutyczne,
ktére majq w Polsce swoje przedstawicielstwa transferu-
iq zyski za granice, a tutaj prawie nie ptacq podatkéw?

Kazda firma prowadzi wiasng polityke. Jednak na
pewno zadnej z nich nie sta¢ na nieptacenie podatkéw.
Musimy wywigzywa¢ sie ze wszystkich obowigzkéw, jakie
narzuca polskie prawo. Kazdorazowo negocjujemy z Mi-
nisterstwem Zdrowia ceny lekéw, a wiec nie mozemy ich
zawyzaé, a potem ptacimy podatki, tyle ile trzeba. Wigk-
szo$¢ firm, ktére zrzesza Stowarzyszenie to firmy polskie,
dziatajgce catkowicie wedtug polskiego prawa.

A jednak sqd zarzucit niektérym firmom manipulacie,
prowadzqce do unikania ptacenia cet.

Nie zostaly zasqdzone zadne kary, a problem jest na
wstepnym etapie rozpatrywania. W tej sprawie zadawa-
lismy pytania w izbach skarbowych, Ministerstwie Finan-
séw, zasiegalismy ekspertyz renomowanych kancelarii
prawnych i wszystkie byly i sq zgodne w opinii, ze prawo
nie zostato ztamane. Jedynie ekipy polityczne usitujq

]

w ten sposéb uzyska¢ jakies dodatkowe $rodki, aby ra-
towa¢ budzet przeznaczone na ochrone zdrowia. Nie
jest to dobra droga, bo firmy zrzeszone w Stowarzysze-
niu sq powaznym inwestorem i pracodawcg. Bezposred-
nie inwestycje zagraniczne w polskim sektorze farma-
ceutycznym wyniosty 859 min dolaréw, a ich udziat
w catosci bezposrednich inwestycji zagranicznych stano-
wi az 1,3 proc. Zalezno$¢ jest tu prosta: jezeli te firmy
bedq dalej w Polsce inwestowaty, to pacjenci bedq le-
czeni nowoczesnymi lekami. Warto tez pamietad, ze za-
trudniamy w Polsce 10 tys. ludzi...

... z tego ponad potowe stanowiq tzw. przedstawicie-
le handlowi. W dodatku, znacznie czesciej niz w krajach
zachodnich, sq to wyksztatceni — nie do tych przeciez ce-
l6w — lekarze.

Nie wypowiadatbym sie lekcewazgco o zawodzie
przedstawiciela medycznego. Jesli sq to lekarze, a wg
naszych szacunkéw stanowiq oni 30 proc. ogétu wyko-
nujgcych ten zawédd w naszym kraju, to praca w firmach
farmaceutycznych niejednokrotnie pozwala im robi¢
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prawdziwe kariery nawet na arenie miedzynarodowe;.
W firmie, ktérg kieruje, w Warszawie mamy np. global
managera, ktéry odpowiada za badania jednego leku
na catym $wiecie. Przedstawiciel medyczny nie jest akwi-
zytorem, jak czesto pisze prasa, ale kompetentnym spe-
cjalistq, ktéry przekazuje lekarzom najaktualniejsze in-
formacje z interesujqcej ich dziedziny. Potrafi tez poroz-
mawia¢ o leku i wyjasni¢ nasuwajgce sie watpliwosci.
Jest wiec wyksztatconym partnerem, ktéry pomaga leka-
rzowi w prowadzeniu terapii.

Tak wyglgda stan idealny. W prakiyce czesto stara sie
po prostu naméwié lekarza do przepisywania jego leku.
Stuzq temu prezenty, fundowanie wyjazdéw na konfe-
rencje itp.

Co6z mozna na to powiedzie¢... Jezeli sq takie przy-
padki, to nalezy je zgtasza¢, cho¢by do Stowarzyszenia.
Opracowalismy wewnetrzny kodeks etyki marketingo-
wej, mamy sqd dyscyplinarny, ktéry co roku rozpatruje
kilkadziesigt spraw i zapewniam, ze zadna firma — cho-
ciazby ze wzgledow prestizowych — nie zaryzykuje prze-
ciwstawienia sie opinii $rodowiska.

Przedstawiciel medyczny z zatozenia nie moze byé
obiektywny, bo otrzymuje wynagrodzenie za skutecz-
noé¢é, czyli sprzedanie — za poérednictwem lekarzy — jak
najwiecej sztuk danego specyfiku. Czym rézni sie jego
praca od pracy sprzedawcy samochodéw?

Jego rolg nie jest sprzedawanie, ale informowanie
o leku. Nasze firmy nie mogq reklamowa¢ sie w ogélno-
dostepnych $rodkach przekazu, a wiec jedynymi droga-
mi dotarcia do lekarza jest prasa specjalistyczna i przed-
stawiciel medyczny. Czesto otrzymujemy nowe informa-
cje o réznych dziataniach i interakcjach leku znajdujgce-
go sie juz na rynku. Na przyktad, jezeliby sie okazato, ze
popijanie jednego ze specyfikow sokiem porzeczkowym
grozi efektami ubocznymi — natychmiast przedstawiciele
przekazaliby te informacje lekarzom. Poza tym, nie po-
winno sie zapomina¢, ze kazdy przedstawiciel firmy in-
nowacyjnej — nie wiem, jak to jest w firmach generycz-
nych — ma obowigzek zbierania danych o dziataniach
niepozqdanych lekéw. Sq to bezcenne informacie, ktére
pozwalajg reagowaé¢ na pojawianie sie ewentualnych
zagrozen i szybkie modyfikowanie terapii.

Czy wysytanie lekarzy, tzw. lideréw opinii, na zagra-
niczne kongresy medyczne nie prowadzi do ich uzalez-
niania od firmy2 Czy podobnq jak w Polsce polityke pro-
wadzi sie réwniez w innych krajach europejskich?

Kazdy kraj prowadzi tu inng polityke. W Polsce poste-
pujemy tak, jak pozwala nam na to ustawa farmaceu-
tyczna. Myéle jednak, ze gdyby nie firmy, to 90 proc. le-
karzy nie byloby w stanie sfinansowaé uczestnictwa
w kongresie naukowym. Nie powinien wiec to by¢ za-
rzut, a raczej pochwata — uwazamy, ze firmy farmaceu-
tyczne majq olbrzymie zastugi w edukowaniu lekarzy.
Bez naszego wsparcia merytorycznego polska medycyna
znajdowataby sie w izolacji od nauki $wiatowe;.
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Waszemu Stowarzyszeniu przeciwstawia sie stowarzy-
szenie polskich firm farmaceutycznych. Czy chcecie je
wyeliminowa¢ z rynku?

Ten podziat jest fatszywy. Powinnigmy przyzwyczai¢ sie
wreszcie do tego, ze obecnie coraz czedciej kapitat ma
charakter miedzynarodowy, a o funkcjonowaniu firmy
decyduje nie pochodzenie kapitatu, a wymogi narzuca-
ne firmie przez lokalne prawo. My nie przeciwstawiamy
przedstawicielstw zagranicznych firmom polskim, lecz fir-
my innowacyjne generycznym. Nasze Stowarzyszenie
skupia przede wszystkim firmy promujgce leki markowe,
ktore stwarzajg w medycynie nowq jakos¢. Nie chcemy
iednak wyeliminowa¢ firm generycznych z rynku, bo-
wiem na calym $wiecie sq one bardzo potrzebne, cho-
ciazby ze wzgledu na koszty. Zadnego kraju na $wiecie
nie sta¢ na leczenie swoich obywateli tylko lekami naj-
nowoczeéniejszymi, a wiec najdrozszymi.

Wasi przedstawiciele niejednokrotnie jednak mé-
wig lekarzom, ze leki generyczne sq gorsze od inno-
wacyijnych.

Nie znam przypadkéw, aby tak mowili... Leki gene-
ryczne majq swoje niepodwazalne miejsce w terapii. Co
nie oznacza, ze kazdy pacjent, gdyby miat wybér, na
pewno wolatby leczy¢ sie lekami najnowoczesniejszymi,
tak jak wolatby jezdzi¢ najnowoczesniejszym volkswage-
nem niz starym garbusem. Leki generyczne kiedy$ byty
innowacyjnymi, tylko wygast na nie patent.

Na $wiecie bedzie coraz wiecej lekéw generycznych,
bo pojawiajq sie spore ktopoty z tworzeniem nowych
czqsteczek.

To prawda, coraz czesciej ponosimy porazki. Okazu-
ie sie, ze mozna wyda¢ 800 min dolaréw na wytworze-
nie nowej czgsteczki, czeka¢ cate lata na przeprowadze-
nie kolejnych badan, a na koncu moze sie okaza¢, ze
np. ze wzgledéw bezpieczenstwa leku, firma ponosi fia-
sko. Dlatego coraz czeéciej firmy europejskie stawiajg
na generyki i redukcje cen, a produkcja lekéw innowa-
cyinych przenosi sie do USA. Polskie firmy produkujgce
leki generyczne powinny obawiad¢ sie raczej swych odpo-
wiednikéw w Europie Zachodniej niz nas.

Czy Polacy sq leczeni nowoczesnymi lekami?

Sq oczywidcie grupy pacjentéw, ktérzy majq te szan-
se. Trzeba jednak podkredli¢, ze Polska w tym zakresie
mocno odstaje nie tylko od zamoznych krajéw europei-
skich, ale réwniez od innych krajow bytego bloku socja-
listycznego. U nas od 5 lat na liste refundacyjng nie zo-
stat wpisany ani jeden lek innowacyjny! Od 1998 roku
kolejne ekipy ministerialne twierdzg, ze nie ma na to pie-
niedzy, a jednoczes$nie méwiq obywatelom, ze majg do-
step do leczenia na $wiatowym poziomie. To hipokryzja.
Oczywiscie, nowoczesne leki sq rejestrowane, ale sq do-
stepne tylko dla zamoznych. Tymczasem w kazdym kraju
panstwo prowadzi wiasng polityke lekowq i dofinanso-
wuje leki. Polski pacjent nie tylko jest pozbawiony doste-



rynek

farmaceutyczny

Whodzimierz Kubiak, prezes Stowarzyszenia
Przedstawicieli Firm Farmaceutycznych
w Polsce. Od 1991 roku zwigzany z miedzy-
narodowq firmq Johnson & Johnson. Ukon-
czyt Akademie Medyczng w Poznaniu. Uzy-
skat dyplom MBA na Uniwersytecie. War-
szawskim, wspétpracujgcym z University of
lllinois. Jest absolwentem prestizowej uczel-
ni Columbia Business School. 1
W 1996 roku objgt stanowisko dyrektora -
generalnego firmy Janssen-Cilag. W ciggu
7 lat pracy na tym stanowisku wprowadzit
firme Janssen-Cilag do czotéwki firm far-
maceutycznych w Polsce. W roku 2002 do-
prowadzit do utworzenia oddzielnego pod-
miotu, Janssen-Cilag Polska Sp. z o.o.
Otwiera to nowe mozliwosci inwestyciji
w Polsce

pu do nowoczesnych specyfikéw, ale w dodatku dopta-
ca do juz znajdujgcych sie na rynku najwiecej w Euro-
pie, bo ponad 60 proc.

Gdyby prezes SPFFwP zostat ministrem zdrowia, to
pewnie tykalibyémy pigutki na éniadanie, obiad i kolacje.

Nie, ale na pewno dobry menedzer potrafitby, nawet
w sytuacji istniejgcych ograniczen, zwiekszy¢ dostepnosé
do nowoczesnych terapii. Brak polityki lekowej prowadzi
bowiem do chaosu, nieracjonalnych decyzji i marno-
trawstwa. Uwazam, ze powinny zosta¢ powotane sztaby
eksperckie, ktére zajetyby sie ustaleniem priorytetow
w ochronie zdrowia i ktére wreszcie w swoich ustale-

| (fot. Krzysztof Jankowski/Tamtam)

niach bratyby pod uwage takze analizy farmakoekono-
miczne. Mozna by wowczas przedyskutowaé rowniez —
uwzglednienie terapii lekami, ktére potrafiq znacznie
poprawi¢ jako$¢ zycia pacjenta. Na razie nikt sie nie in-
teresuje tym, ze pacjent w czasie choroby cierpi, cho¢
wcale nie musi. W Polsce powinna odby¢ sie wielka dys-
kusja nad politykg lekowq panstwa. Jako Stowarzyszenie
deklarujemy powotanie specjalnego zespotu, ktéry
opracowatby taki projekt. Problem tylko w tym, aby oso-
by kompetentne zechciaty go wspdlnie z nami przedys-

kutowad.
Rozmawiat
Janusz Michalak
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