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Wolna amerykanka, czyli
jak sie leczy raka w Polsce ......

Okoto 40 proc. nowotwordw litych
jest operowanych w centrach

z odpowiednim doswiadczeniem.
Chodzi o raka piersi,

jelita grubego oraz zotadka.
Wigkszoscig, bo az 60 proc.,
zajmujy sie placowki bez
odpowiedniego przygotowania.
Wykonuje si¢ w nich

od 3 do 6 operacji

danego rodzaju rocznie.

Czy taniej oznacza dobrze?

Dzieje sie tak, poniewaz wycena kazdego rodzaju
zabiegu jest dokladnie taka sama w wyspecjalizo-
wanych osrodkach oraz szpitalach o mniejszym
doswiadczeniu. Dominuje wiec motywacja finan-
sowa, a nie rzeczywista troska o wynik leczenia
i dalsze rokowanie chorego. Sytuacji nie poprawit
pakiet onkologiczny, ktéry w ogéle nie uwzgled-
nia jakosci leczenia, w tym chirurgicznego. Cho¢
karta DiLO ulatwia utrzymanie standardéw, jesli
chodzi o terminy diagnostyki i leczenia, to nie
powoduje, ze faktyczne rozliczanie $wiadczen
jest fatwiejsze i korzystniejsze dla tych, ktorzy ich
rzeczywiscie udzielaja.

Czy zawsze ekonomia jest najwazniejsza? Nie do
konca. Szpital, ktory zleci ocen¢ patomorfolo-
giczna w outsourcingu, placi za nig 12 zi. Problem
polega na tym, Ze z tej oceny czesto nie mozna si¢
niczego dowiedziec. Ale jest, szpital placi i niko-
go nie obchodzi, ze niczemu ona nie stuzy, bo nie
nadaje si¢ do wykorzystania w dalszym procesie
decyzyjnym. Brakuje wskaznikéw jako$ciowych,
na przyklad weryfikujacych trafnos¢ rozpoznan,
prezentujacych wyniki pooperacyjne pod katem
powiklan i przezy¢ odlegtych. O to apelujemy
od lat.

Jak sie leczy raka w Polsce?

Zaden pacjent w Polsce nie wie tak naprawde,
gdzie sie leczy¢, bo wyniki leczenia sa tajne. Nie
wiadomo, ktére placowki uzyskuja lepsze rezul-
taty, a ktore gorsze. W Holandii wszystkie o$rodki
zajmujace sie wykonywaniem wysokospecjali-
stycznych procedur co roku s poddawane audy-
towi, po ktérym wszyscy zainteresowani maja
dostep do informacji o wynikach leczenia. Jezeli
odbiegaja one od przyjetej sredniej, oddziat szpi-
talny zostaje zamkniety. W Polsce wlasnie jaw-
nos¢ budzi najwiekszy sprzeciw, gdy tymczasem
wyniki leczenia powinny by¢ dostepne na stronie
internetowej kazdego osrodka. Nie chodzi o po-
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W Holandii
wszystkie osrodki
zajmujace si¢
wykonywaniem
wysokospecja-
listycznych
procedur co roku
s3 poddawane
audytowi, po
ktorym wszyscy
zainteresowani
maja dostep

do informacji

o wynikach
leczenia

danie nazwiska lekarza, ale o informacje na temat
liczby przypadkow poszczegolnych rodzajéw no-
wotwordéw leczonych w danej placowce. Jak wspo-
mnialem na poczatku, sg szpitale wykonujace
3 operacje raka zoladka rocznie i takie, ktore
wykonuja ich znacznie wigcej. Narodowy Fun-
dusz Zdrowia ma te dane. Wynika z nich, ze raka
zotadka operuje 312 osrodkow, przy czym mniej
niz 9 zabiegdéw rocznie wykonuje si¢ w 234, czyli
78 proc. lle szpitali przeprowadza ponad 60 ope-
racji rocznie? Zaledwie 9. Rak piersi jest opero-
wany w 177 szpitalach. Raptem 22 przeprowa-
dzaja powyzej 250 zabiegéw rocznie. W znako-
mitej wiekszosci lekarze wykonuja jedynie 9 ta-
kich operacji w ciaggu roku. Kolejny przyklad? Rak
jelita grubego. Te zabiegi wykonuje 443 $wiadcze-
niodawcow. Ilu przeprowadza powyzej 100 ope-
racji rocznie? - 29. Ilu wykonuje zaledwie 9 lub
mniej tego typu operacji? — 172. Najgorzej sytu-
acja wyglada w wojewddztwach wielkopolskim,
warminsko-mazurskim, $laskim, podkarpackim,
lubelskim i dolnoslaskim. Tam tylko 25 proc.
$wiadczeniodawcoéw znajduje sie powyzej progu
ustanowionego przez NFZ, jesli chodzi o liczbe
wykonywanych zabiegéw okreslonego rodzaju.
Wszyscy zatem wiedzg o problemie, ale nikt nie
chce go rozwigzac.

Siec recepta na rozproszenie leczenia

Jaki o$rodek powinien leczy¢ raka? Czes¢ osrod-
kéw akademickich spetnia kryteria placéwki refe-
rencyjnej i zalozenia Krajowej Sieci Onkologicznej
umozliwiaja przystapienie do niej takiemu szpi-
talowi. Rzeczywiscie niektére placowki kliniczne
z dobrym skutkiem leczg na przyktad nowotwory
zotadka i moglyby zosta¢ wlaczone do sieci, ale
nie jest prawda, ze tym leczeniem zajmuje si¢
wigkszo$¢ z nich. Wystarczy popatrze¢ na roz-
liczenia kart DiLO. Leczenie onkologiczne jest
bardzo rozproszone, prowadzi je ponad 2 tys.
placéwek. Koncentracja leczenia ponad 50 proc.

przypadkow raka odnosi sie do ok. 40 wielospe-
cjalistycznych osrodkéw onkologicznych dyspo-
nujacych chirurgia onkologiczna.

Z jakiego powodu koncentracja?

Wydaje sie wiec, ze recepta na rozproszenie lecze-
nia chirurgicznego jest administracyjne narzuce-
nie liczby operacji, ktorg dana placéwka powinna
wykona¢ w ciagu roku, aby zyska¢ uprawnienie
do ich przeprowadzania. Argumentem za takim
rozwigzaniem jest troska zaréwno o jakos¢ lecze-
nia, jak i jego ekonomi¢. Wiadomo bowiem, ze
taniej i lepiej jest inwestowa¢ w okreslony sprzet
w jednym lub kilku miejscach niz w kazdym szpi-
talu. Najwazniejsza powinna by¢ racjonalna ocena
sytuacji, czyli realnych mozliwosci wykorzystania
sprzetu, a nie partykularne ambicje osrodka. Wie-
le jest przyktadow szpitali, do ktérych zakupio-
no drogi sprzet, bo taka byta moda, a pozostaje
on niewykorzystany, bo brakuje do§wiadczenia
w jego obstudze, a pacjenci wybierajg nogami
inne placowki, o ktorych styszeli, ze lecza lepiej.
Koncentracja jest zasadna rowniez w odniesieniu
do patomorfologdw, ktérych ocena ma kluczowe
znaczenie przy wyborze terapii. Przy tak trudnej
sytuacji kadrowej, jaka istnieje w polskiej medycy-
nie, inaczej si¢ po prostu nie da. Patomorfologdw
jest mato, a tych z doswiadczeniem dramatycznie
malo. Niedobory kadrowe dotyczg rowniez innych
specjalizacji. Oczywiscie centralizacja $wiadczen
nie musi obejmowac wszystkich obszaréw zwig-
zanych z organizacja diagnostyki i leczenia, np.
paliatywne leczenie systemowe (chemioterapia)
powinno by¢ prowadzone blizej miejsca zamiesz-
kania chorego. Podkresle jednak, ze jest zasadna
z uwagi na malq liczbe lekarzy i pielegniarek, na
co wskazuja raporty zaréwno Komisji Europej-
skiej, jak i OECD. Dlatego powtérze: administra-
cyjna decyzja w sprawie centralizacji Swiadczen
wydaje si¢ optymalnym rozwigzaniem obecnych
probleméw medycyny i pacjentow. =
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