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Raport oferowanych stawek za prace lekarzy
na podstawie ofert pracy opublikowanych na
grupie Lekarze - oferty pracy w 2023 roku.

Lekarze - oferty pracy to istniejgca od 2016 roku platforma wymiany ofert

i informacji dotyczgcych pracy dla lekarzy. Stworzona i prowadzona przez lekarzy
rezydentow w kontekscie protestéw z 2016 roku. Funkcjonuje na platformie
Facebook. Obecnie spotecznos¢ LOP liczy juz ponad 34 tys. lekarzy

i pracodawcéw.

Dziekujemy Wam za wszystkie pozytywne komentarze dotyczqce poprzednich
opracowan. Przez caly 2023 rok spisywalismy, analizowalismy, wyciggaliSmy
wnioski. Oddajemy w Wasze rece wynik naszych prac - Raport LOP za 2023 rok.
Przypominamy i podkreslamy, ze poniisze analizy stanowiq informacje
o stawkach oferowanych lekarzom w ofertach pracy, a nie obrazujg sredniej
pensji osob pracujgcych w danej specjalizacji.

W tegorocznym raporcie, poza sSrednimi oferowanymi stawkami w rézinych
perspektywach, znajdziecie dodatkowo dane dotyczqce procentu ceny wizyty
oferowanej lekarzowi w przypadku zatrudnienia w podmiotach niepublicznych
oraz analize oczekiwan finansowych i potrzeb organizacyjnych wobec pracy jakie
zgtaszali lekarze.

Mamy nadzieje, ze jest to cho¢ drobny krok na drodze do uporzqdkowania i
uczynienia bardziej transparentnym rynku pracy lekarzy z korzysciq dla lekarzy,
pracodawcow i pacjentow.

Lek. specjalista neurolog Mateusz Czyzycki.
Wspotzatozyciel grupy LOP, weteran protestow rezydentow.
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RAPORT LEKARZE OFERTY PRACY ZA CALY 2023 ROK.

W naszych aktualnych analizach wykorzystaliSmy 5461 ofert pracy w tym
3418 ofert pracy z 2023 roku oraz 2043 oferty z 2022 roku.

W perspektywie analizowanego okresu tj. 2023 roku, 1473 oferty zawieraty
wynagrodzenie wedtug stawki godzinowej, i to na niej sie skupimy w naszych
analizach. Pozostate oferty zaktadaty wynagrodzenie procentowe od ceny jaka
ptaci pacjent. Tej czesci rynku tez postanowiliSmy sie przyjrzec.

W analizach uwzgledniliSmy kontekst wojewoédztwa, wielkosci miejscowosci,
typu placéwki, poziomu rozwoju zawodowego, zatrudnienia i specjalizacji.
WzieliSmy réwniez pod uwage zgtaszany popyt ze strony lekarzy - posty oséb
poszukujacych pracy.

*stawki, ktore byty podawane jako kwota ,od” traktowaliSmy sceptycznie i
uwzglednialiSmy podang najnizszg kwote a nie gbérng warto$¢ (znang tylko
autorowi ogtoszenia)

*to samo tyczy sie stawek podanych jako zakres, rowniez uwzglednialismy tylko
nizszg kwote

*oferty brzmigce ,zatrudnimy lekarzy wszystkich specjalizacji, stawka procentowa
od wizyty, cena wizyty ustalana z lekarzem” nie byty brane pod uwage jako nic nie
wnoszgce do naszego raportu

*opisane stawki to stawki brutto

Wysokosc¢ oferowanej stawki na rynku.

Srednia stawka godzinowa dla lekarzy (dla wszystkich wojewddztw) sukcesywnie
ulegta wzrostowi (z wyjatkiem Il kwartatu, ktéry wymknat sie temu trendowi)

i wyniosta w:

I kwartale 2023 r. - 193,52 zt za godz. (994 oferty w tym 433 zawierato stawke
zt/h)
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Il kwartale 2023 r. - 203,09 zt za godz. (654 oferty w tym 312 zawierato stawke
zt/h)

Il kwartale 2023 r. - 193,86 zt za godz. (1056 ofert w tym 446 zawierato stawke
zt/h)

IV kwartale 2023 r. - 207,29 zt za godz. (714 ofert w tym 282 zawierato stawke
zt/h)

Srednia stawka godzinowa w 2023 roku
wyniosta 198,29 zt za godz.

Mediana stawki godzinowej w 2023 roku
wyniosta 180 zt za godz.*

*Wartos’c’ srodkowa na nizszym poziomie niz $rednia oznacza, iz mamy do
czynienia z niewielkg iloscig zdarzen z duzymi odchyleniami w gore.

Poréwnanie stawek rok do roku w ujeciu kwartalnym.

Srednia stawka godzinowa w 2023 roku wzrosta o 11%
(w 2022 roku wyniosta 178,86 zt za godz.)

Porownanie Srednich oferowanych stawek rok do roku:

2022 2023 zmiana
| kwartat 168,11 193,52 +15%
Il kwartat 181,95 203,09 +12%
Il kwartat 185,17 193,86 +05%
IV kwartat 183,32 207,29 +13%
ROK 178,86 198,29 +11%
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Komentarz:

W 2023 roku (jak podaje GUS) srednia inflacja w Polsce w stosunku do 2022 roku
wyniosfa 11,4 procent. Od stycznia do grudnia 2023 roku ceny Zywnosci i napojow
alkoholowych wzrosty o 15,1%, ceny nosnikéw energii o 17,5%. Ceny paliw do
prywatnych srodkdw transportu spadty o 4%. Przecietne wynagrodzenie w gospodarce
narodowej wyniosto 7155,48 zt (w 2022 roku wynosito 6346,15 zt) i nominalnie wzrosto
w stosunku do roku poprzedniego o 12,7%) a realny wzrost przecietnego
wynagrodzenia w 2023 r. (w stosunku do 2022 r.) wyniost 1,1 %.

Analizujgc te i inne dane, mozna stwierdzic, ze stawki oferowane lekarzom na LOP w
2023 roku wzrosty jedynie w wymiarze nominalnym. Ich wartos¢ nabywcza w
kontekscie inflacji zatrzymata sie na podobnym a nawet minimalnie nizszym poziomie.
Jesli chodzi o poréwnanie wzrostu oferowanych wynagrodzeni lekarzy na LOP w
stosunku do wzrostu wynagrodzeri w Polsce to dynamika byta rowniez na zblizonym
cho¢ minimalnie nizszym poziomie. Generalnie mozna powiedziec, ze stawki ofert
pracy lekarzy ledwie pokrywajq inflacje i nie rosnqg szybciej niz inne
wynagrodzenia w Polsce.

Teoretycznie najatrakcyjniejszy pod wzgledem wzrostu byt pierwszy kwartat 2023 roku,
ale odbijalismy sie wtedy od bardzo niskiej bazy z 2022 roku. Trzeba tez pamietac, ze
w pierwszym kwartale notowaliSmy najwyzsze odczyty inflacji (w lutym wyniosta ona
rekordowe18,4%).

Trzeci kwartat okazat sie stagnacyjnym. Mogly sie do tego dofozy¢ dwa czynniki.
Specyfika okresu wakacyjnego i czas przedwyborczej niepewnosci.

Nie byto widac lipcowej podwyzki stawek minimalnych w ochronie zdrowia
Najbardziej optymistycznie rysowat sie czarty kwartat, gdyz widac, ze stawki
odbijajqgc sie od wyzszej bazy rosng a inflacja w Polsce wyhamowuje.

llo$¢ ofert

Opierajgc sie na ilosci publikowanych ofert, regiony o najwiekszym
zapotrzebowaniu na personel lekarski to:

Mazowieckie - 234 oferty

Dolnoslaskie - 200 ofert
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Slagskie - 163 oferty
Matopolskie - 151 ofert
Wielkopolskie - 141 ofert

Jak mozemy zaobserwowac, liderzy w ilosci ofert wtasciwie sie nie zmieniajg, a
jedynie zamieniajg sie miejscami. Wcigz w naszym zestawieniu przodujg
najwieksze wojewddztwa, ilos¢ ofert na ich terenie jest podobna i nadal stanowi
znaczgcg wiekszosc¢ ofert na grupie.

llos¢ ofert llos¢ ofert
Wojewddztwo 2022 r. 2023 r.
dolnoslaskie 180 200
kujawsko-pomorskie 40 83
lubelskie 47 62
lubuskie 35 34
tédzkie 62 75
matopolskie 128 151
mazowieckie 264 234
opolskie 11 23
podkarpackie 11 34
podlaskie 12 23
pomorskie 39 120
Slaskie 113 163
Swietokrzyskie 9 35
warminsko-mazurskie 46 33
wielkopolskie 169 141
zachodniopomorskie 41 62

Aby gtebiej przyjrzec sie zjawisku pokusiliSmy sie o zestawienie ilosci mieszkancow
danego wojewoddztwa w kontekscie ilosci ofert pracy LOP.

Okazuje sie, ze niekwestionowanym liderem podazy ofert w przeliczeniu na
mieszkanca jest wojewodztwo dolnoslgskie, a najmniej ich jest w podkarpackim.
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matopolskie

$laskie 4346,7

wielkopolskie 3493,6

zachodniopomorskie 1640,6

lubuskie 980,0

dolnoslgskie 2888,0

opolskie 942,4

kujawsko-pomorskie 2006,9

warminsko-mazurskie 1366,4

pomorskie 2358,3

tédzkie 2378,5 75,0 0,0315
Swietokrzyskie 1178,2 35,0 0,0297
lubelskie 2024,6 62,0 0,0306
podkarpackie 2079,1 34,0 0,0164
podlaskie 1143,4 23,0 0,0201
mazowieckie 5510,6 | EN2S4/0] N0/0425]

Komentarz:

llosc¢ ofert z danych wojewddztw jest niewqgtpliwie determinowana ludnosciqg danego

wojewddztwa oraz jego stolicy. Duze miasta sq z jednej strony bardziej otwarte na nowe

formy takie jak poszukiwanie pracownikow przez ogtoszenie, a z drugiej na tyle duze,

ze w poszukiwaniu pracownikow nie wystarcza marketing szeptany.

Ciekawosc¢ budzi wojewoddztwo pomorskie, gdzie w stosunku do ilosci jego

mieszkancow, zanotowano duzq aktywnosc ofertowq. By¢ moze wynika to z faktu, ze

wojewodztwo to generalnie uchodzi za otwarte na zmiany i nowe rozwigzania,

szczegolnie w kontekscie zarzgdzania w ochronie zdrowia.

Zauwazalny wzrost ilosci ofert zwtaszcza w wojewddztwach, w ktdrych dotychczas
rynek byt mato aktywny, moze byc¢ podyktowany po prostu stopniowym zwiekszeniem

popularnosci grupy.
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Wysokosc¢ oferowanej stawki z podziatem na wojewdédztwa.

Rok do roku.

Liderzy oferowanych stawek w 2023 roku to wojewddztwa mazowieckie,
wielkopolskie, Ilubelskie, podlaskie. Najwyzsze obecnie propozycje
wynagrodzenia statystycznie otrzyma¢é mozna byto w wojewddztwie
mazowieckim (225,75 zt), najnizsze natomiast w wojewddztwie Swietokrzyskim
(172,14 z}).

W porownaniu do 2022 roku spadta stawka w Matopolskim co zdeterminowata
duza ilos¢ ofert w POZ ze stawkami 80-120 zt/h.

Srednia stawek z podziatem na wojewédztwa
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Wojewdédztwo Srednia w 2022 r.| Srednia w 2023 r.
dolnoslaskie 177,92 193,74
kujawsko-pomorskie 170,13 183,77
lubelskie 157,55 216,61
lubuskie 167,14 185,15
tédzkie 151,53 181,60
matopolskie 209,43 199,70
mazowieckie 194,88 225,75
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opolskie 146,36 178,70
podkarpackie 146,36 172,94
podlaskie 137,50 212,17
pomorskie 156,97 184,64
$laskie 169,51 182,02
Swietokrzyskie 136,67 172,14
warminsko-mazurskie 152,93 189,70
wielkopolskie 183,17 220,00
zachodniopomorskie 166,83 189,52

Cztery kwartaty 2023 r.

W kontekscie podziatu na kwartaty mozemy obserwowad dwie tendencje.
Wojewddztwa ustabilizowane oraz wojewddztwa z anomalig kwartalna.
Wojewddztwa takie jak np. Swietokrzyskie czy lubuskie, czy warminsko- mazurskie,
gdzie stawki utrzymujg sie kwartat do kwartatu na zblizonym poziomie. Sg tez,
takie jak matopolskie, wielkopolskie czy podlaskie, gdzie nagle oferowane
wynagrodzenie wystrzela do gory.

Srednia stawek z podziatem na wojewédztwa
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| kwartat Il kwartat | Il kwartat| IV kwartat
Wojewoddztwo 2023 r. 2023 r. 2023 r. 2023 r.
dolnoslaskie 184,25 219,81 188,36 186,62
kujawsko-pomorskie 174,00 206,04 184,44 181,58
lubelskie 210,48 246,00 246,67 173,33
lubuskie 194,00 174,29 175,45 200,83
tédzkie 170,42 201,48 151,00 184,29
matopolskie 174,69 187,62 186,92 291,15
mazowieckie 237,54 199,43 247,11 210,55
opolskie 202,22 172,86 146,67 160,00
podkarpackie 202,31 200,00 167,14 162,86
podlaskie 253,33 196,15 130,00 140,00
pomorskie 191,43 227,20 155,90 226,69
$laskie 161,52 175,43 202,19 175,74
Swietokrzyskie 165,38 177,50 180,00 163,75
warminsko-
mazurskie 200,63 196,67 166,67 192,00
wielkopolskie 200,11 245,58 183,38 286,47
zachodniopomorskie 181,82 146,88 209,23 217,78

Komentarz:

Nagte kwartalne podwyzki stawek w danym obszarze wynikajq zwykle z impulsowego,
krdtkiego zapotrzebowania na pracownikow. Powodem tego jest zazwyczaj szybki
rozwoj danej placowki (lub typu placdéwek) oraz sezonowo wiekszej rotacji i
zapotrzebowania na specjalistow w tych wojewodztwach.

Najwyzszych stawek oferowanych na rynku w przeliczeniu na wojewddztwa nie mozna
komentowac generalnie. Mazowieckie i wielkopolskie to wojewddztwa z ludnymi
stolicami, w ktérych z natury rzeczy zwykle oferowane sq bardziej atrakcyjne stawki.
Podlaskie i lubuskie w poprzednim roku nie oferowaly lekarzom atrakcyjnych
wynagrodzeri i prawdopodobnie przy niezaspokojonym popycie stawka byta sposobem
na pozyskanie personelu.
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Wysokos¢

oferowanej

miejscowosci.

Rok do roku.

stawki z podziatem na wielkos¢

W 2023 roku coraz bardziej wida¢, ze najlepiej mozna zarobi¢ w duzych
aglomeracjach. Im wieksze miasto tym mozemy zaobserwowac wyzszy wzrost
stawki godzinowej. Tam najczesciej koncentrujg sie duze osrodki akademickie,
ksztatcgce medykow, a co za tym idzie wieksze osrodki medyczne oferujgce prace

lekarzom.
Srednia stawek z podziatem na wielkos¢
miejJscowosci
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ponizej 5 tys. 167,87 176,86
5-25 tys. 169,04 186,17
25-100 tys. 166,13 184,19
100-250 tys. 185,96 181,99
250-500 tys. 188,95 219,54
powyzej 500 tys. 198,19 236,84
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Cztery kwartaty 2023 r.

W ujeciu kwartalnym, choc istniejg pewne wahania, réwniez widac, ze im wieksze
miasto tym lepsza finansowo oferta pracy dla lekarza, co najsilniej pokazat drugi i
czwarty kwartat 2023 r. w miastach pow. 500 tys. mieszkancow

Srednia stawek z podziatem na wielko$¢

miejscowosci
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ponizej 5 5-25tys. 25-100 tyé. 100-250 250-500  powyzej
tys. tys. tys. 500 tys.
ponizej 5 tys. 178,60 164,76 172,82 193,95
5-25 tys. 190,50 180,33 189,51 179,34
25-100 tys. 169,14 188,15 201,44 178,97
100-250 tys. 204,11 183,91 172,73 180,76
250-500 tys. 241,38 201,92 221,58 202,67
powyzej 500 tys. 209,47 255,21 218,08 268,64
Komentarz:

Duze miasta, zawsze dyktujg wyzsze ceny. Zarabia i ptaci sie w nich wiecej.

Z punktu widzenia organizacji systemu ochrony zdrowia sq w nich zlokalizowane
uczelnie medyczne, wysoko referencyjne, wielospecjalistyczne szpitale oraz cata
infrastruktura placéwek medycznych z nimi powigzana co generuje wiecej miejsc pracy
dla lekarzy. Dynamiczniej rozwija sie tam zorganizowany segment prywatny.

11
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Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze zmierzajq one w kierunku hub’éw medycznych
oferujgcych ustugi medyczne gdzie indziej niedostepne. Rownolegle w duzych miastach
szybko rozwija sie tez segment niepubliczny, ktory musi pozyskac¢ dodatkowych
pracownikow.

Duze znaczenie dla wysokosci stawek lekarzy w duzych miastach ma na pewno wojna
w Ukrainie oraz napfyw uchodzcéw. Osoby te skupity sie w wiekszych aglomeracjach,
co spowodowato wzrost zapotrzebowania na ustugi medyczne, a co za tym idzie -
koniecznosc wiekszej konkurencji wsrod pracodawcow.

Zauwazalne wyréwnanie sie stawek na wyziszym poziomie w mniejszych
miejscowosciach zwigzane moze byc ze starzeniem sie personelu oraz zastgpieniem
0s0b odchodzgcych na emeryture, a co za tym idzie koniecznosciq zwiekszenia
konkurencyjnosci w stosunku do wiekszych osrodkow.

Wysokos¢ oferowanej stawki z podziatem na typ placowki.

Rok do roku.

Zaobserwowany poprzednio trend utrzymuje sie w kolejnym roku. Nadal
najwyzsze stawki oferowata AOS.

Srednia stawek z podziatem na typ placowki
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AOS 232,38 248,58
POZ/NPL 155,82 170,46
SOR 161,89 184,89
szpital 141,14 162,79

Cztery kwartaty 2023 r.

Czwarty kwartat 2023 r. byt rekordowy dla stawek oferowanych przez AOS. Do pracy w
AOS poszukiwani sg gtdbwnie starsi rezydenci i specjalisci wiec wysoka stawka w AOS
koreluje z wysokoscig stawki dla tych grup. Dos¢ stagnacyjne okazuje sie wynagrodzenie
oferowane za prace w szpitalach.

Srednia stawek ze wzgledu na typ placéwki

300.0

250.0 -
2 200.0 -
2 W | kwartat 2023 r.
K]
§ 150.0 - ~ mllkwartat 2023 r.
&;" |1l kwartat 2023 r.
2 1000 - _ mIVkwartat 2023 .

50.0 - —

0.0 -

AOS POZ/NPL SOR szpital

13



Raport PRACA. Lekarze — oferty pracy za caty 2023 rok

| kwartat Il kwartat Il kwartat | IV kwartat
Typ placowki 2023r. 2023 r. 2023 r. 2023 r.
AOS 255,83 251,72 225,33 285,06
POZ/NPL 162,79 166,23 174,43 182,78
SOR 190,0 170,00 182,50 188,71
szpital 159,56 165,06 161,67 164,74

Komentarz:

Nadal najwyzsze stawki proponowane sq w AOS i wydaje sie, ze zatozenia przyjete w
poprzedniej analizie mozna uznac za prawidtowe (waznym aspektem dotyczqcym
wynagradzania jest lepsza organizacja pracy w AOS i POZ, ktdra powoduje, ze praca
godzinowa lekarza jest bardziej efektywna a co za tym idzie pracodawca jest sktonny
zapftacic za nig wiecej).

Interesujgcy wydaje sie przejSciowy spadek stawek w AOS w trzecim kwartale z duzym
skokowym wzrostem w kolejnym okresie. Z mozliwych teorii za dos¢ wiarygodnq przyjqgc
mozna zwigzek z okresem wakacyjnym i urlopowym, kiedy to duzo placéwek poszukuje
pracownikéw sezonowo, gdzie celem nie jest znalezienie lekarzy na najwyzszym etapie
kariery zawodowej, ale po prostu zabezpieczajgcych ciggtosci dziatania placowki. ldgc
dalej mozna sie pokusic o szukanie korelacji z okresem wyborczym i towarzyszqgcq mu
niepewnosciq co do dalszego kierunku dziatania rzqdu.

Wysokos¢ oferowanej stawki z podziatem na etap kariery.

Rok do roku

Tak jak w poprzedniej analizie mozna zaobserwowad, ze istniejg 2 trendy co do
klasyfikowania rezydentdéw - sg oni traktowani albo jako lekarze bez specjalizacji
(co gtdbwnie mozna byto zauwazy¢ w ofertach skierowanych do lekarzy POZ w
charakterze pracy dodatkowej/popotudniowej) albo specjalisci (w przypadku ofert
dotyczgcych zatrudnienia w AOS dla rezydentéw po 2/3 roku specjalizacji). W tym
drugim przypadku proponowane pensje sg zblizone do pensji specjalistow.
Wynagrodzenie oferowane lekarzom rok do roku wzrosto o 3%, lekarzom
rezydentom o 21%, lekarzom rezydent- specjalista o 11% a specjalistom o 7%.

Ciekawostkg jest praktycznie taka sama oferowana stawka dla lekarzy po stazu
podyplomowym 2023 wzgledem 2022 roku. Moze miec¢ na to wptyw wysycenie
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rynku na lekarzy na tym etapie kariery zawodowej w POZ/NPL gdzie gtownie

pracuja.

250.00

200.00

150.00

100.00 -

stawka zt/h brutto

50.00 -

0.00 -

Srednia stawka w podziatem na etap kariery

M Srednia w 2022 r.

H Srednia w 2023 r.

lekarz 148,09 152,94
rezydent 141,39 172,29
rezydent/specjalista 183,25 204,47
specjalista 193,48 207,71
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Cztery kwartaty 2023 r.

W ujeciu kwartalnym najbardziej niestabilny byt rynek ofert dla rezydentéw. W
drugim kwartale nagle spadt, aby odbudowac sie w trzecim kwartale, ktory dla
pozostatych grup byt czasem gorszych ofert.

Srednia stawka ze wzgledu na etap kariery
250.00
200.00
8
5
& 150.00
<
; W | kwartat 2023 r.
x 100.00
% m |l kwartat 2023 r.
e 50.00 = Il kwartat 2023 r.
IV kwartat 2023 r.
0.00
lekarz 145,52 158,72 146,96 167,93
rezydent 180,00 135,00 192,22 160,83
rezydent/specjalista 200,57 212,87 200,53 208,01
specjalista 202,90 209,47 193,14 226,04
Komentarz:

Zauwazalna jest stabilizacja stawki w ,,sektorze”, ktéry mozna okreslic jako nastawiony
na ilos¢, a mniej jakos¢ (POZ/NPL), charakteryzujqcy sie poszukiwaniem po prostu
Jlekarza”. Rynek ten wydaje sie osiggnqc stabilizacje podazy i popytu co ujawnia sie w
utrzymywaniu podobnej stawki w kolejnym roku.

Interesujgcym aspektem sq propozycje dla rezydentow, ktore ponownie wykazujq
sinusoidalny ksztaft ze spadkiem w okresie wchodzenia nowych osob na rynek, czyli
okresem rekrutacji na rezydentury, a co za tym idzie falg kolejnych oséb, ktdre wiasnie
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koriczg 2 rok specjalizacji i mogq zaczq¢ samodzielng prace w AOS oraz wzrostem w
nastepowych okresach. Co ciekawe trendu tego nie obserwujemy w propozycjach dla
specjalistow i terminach egzaminow specjalizacyjnych.

Chyba najciekawszym wnioskiem tegorocznego raportu jest fakt, ze wolny rynek
wycenia petng specjalizacje nadal duzo wyzej (+35% w stosunku do lekarza bez
specjalizacji i +20% stosunku do lekarza rezydenta). Korelacja "wynagrodzenie a
wyksztafcenie" na wolnym rynku jest znacznie silniej zarysowana niz przewidujq to akty
prawne regulujgce ten obszar w publicznej ochronie zdrowia.

Przypomnijmy, ze 8 sierpnia 2023 (z mocq od 1 lipca 2023) weszto w Zycie
rozporzqdzenie, ktore reguluje ptace, tzw. minimalne rezydentow. W pierwszych dwdch
latach rezydent ksztatcqcy sie w dziedzinie priorytetowej nie moze zarabiac¢ mniej niz
8308 zt. Po dwdch latach zatrudnienia wynagrodzenie minimalne wzrasta do 9063 zt.
W pozostatych specjalizacjach jest to 7552 zt w pierwszych dwoch latach zatrudnienia
w trybie rezydentury, a po dwoch latach - 7779 zt. Na mocy ustawy w 2023 roku
minimalne wynagrodzenie dla lekarza specjalisty (od lipca 2023 do czerwca 2024)
wynosito 9201zt Czyli rezydent specjalizacji deficytowej po dwoch latach ma
praktycznie takie samo wynagrodzenie jak lekarz specjalista. Taki stan rzeczy jest
mocno demotywujgcy dla lekarzy specjalistow, gdyz to wtasnie oni majg byc
nauczycielami i mistrzami dla rezydentow, ponoszq w systemie najwiekszq
odpowiedzialnos¢, wymaga sie od nich najszerszych kompetencji i samodzielnosci, a
oferuje niewiele réznigce sie minimalne wynagrodzenia.

Wysokos¢ oferowanej stawki ze wzgledu na specjalizacje

Z punktu widzenia wysokosci oferowanych stawek w specjalizacjach,
niekwestionowana w pierwszym kwartale krolowa stawek -urologia,
zdecydowanie sie juz wysycita.

Na prowadzenie wychodzi aktualnie psychiatria (304 zt/godz.) *,
reumatologia (300 zi/godz.), dermatologia (287 zi/godz.) oraz
medycyna pracy (261 zit/h).

W tej edycji raportu przeanalizowalismy dodatkowo ilos¢ ofert w poszczegdlnych
specjalizacjach, co w naszym odczuciu moze dodatkowo przedstawic trendy na
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rynku. Najwiecej ofert dotyczyto medycyny rodzinnej, interny oraz pediatrii
(wszystkie wyceniane ponizej Sredniej).

*znaczny wzrost w | pétroczu stawki dla psychiatrow wynika z opublikowania przez
sie¢ placéwek medycznych ,Nasz Gabinet” ofert pracy dla psychiatréw w miastach
wojewddzkich 400 zt/godz. co znacznie podniosto Srednig.

Srednia stakek z podziatem na specjalizacje

alergologia
anestezjologia
chirurgia

choroby wewnetrzne
dermatologia
diabetologia
endokrynologia
gastroenterologia
ginekologia i potoznictwo
kardiologia
laryngologia
medycyna pracy

m Srednia w 2022 r.

medycyna ratunkowa B érednia w 2023 r.

stawka zt/h brutto

medycyna rodzinna
neurologia
okulistyka
ortopedia

pediatria

psychiatria
pulmonologia
radiologia

rehabilitacja medyczna

reumatologia

urologia
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Najnizsza Najwyisza
Specjalizacja Srednia w 2023 r. | oferowana stawka | oferowana stawka
alergologia 214,06 150,00 305,00
anestezjologia 201,36 150,00 300,00
chirurgia 205,64 120,00 540,00
choroby
wewnetrzne 173,34 110,00 396,00
dermatologia 286,63 150,00 450,00
diabetologia 206,23 150,00 396,00
endokrynologia 251,89 150,00 400,00
gastroenterologia 231,88 120,00 375,00
ginekologia 205,60 110,00 450,00
kardiologia 246,56 140,00 450,00
laryngologia 215,17 105,00 400,00
medycyna pracy 260,53 150,00 400,00
medycyna
ratunkowa 185,67 150,00 220,00
medycyna rodzinna 178,08 120,00 396,00
neurologia 216,91 120,00 450,00
okulistyka 215,71 150,00 320,00
ortopedia 214,11 130,00 400,00
pediatria 175,37 120,00 400,00
psychiatria 304,14 120,00 500,00
pulmonologia 260,45 150,00 400,00
radiologia 222,50 130,00 540,00
rehabilitacja
medyczna 155,00 140,00 190,00
reumatologia 300,00 120,00 540,00
urologia 242,08 150,00 540,00

Komentarz:

Wcigz w oferowanej stawce dla lekarza duze znaczenie ma wycena procedur i stawka
kapitacyjna POZ.

W poprzednim raporcie pisalismy, ze tak deficytowa specjalizacja jak psychiatria, nie
generuje atrakcyjnych ofert pracy dla lekarzy. Teraz widzimy odwrdcenie sytuacji, gdyz
psychiatriac ma jedne z wyzszych stawek. Otwartym pozostaje pytanie czy fakt ten
oznacza przekroczenie punktu krytycznego niedoboru kadr, czy poczgtek odbudowy
systemu wsparcia zdrowia psychicznego.
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Cokolwiek bysmy nie powiedzieli o tym rynku, jest on bardzo niedojrzaty i wcigz
determinowany punktowym popytem.

Wysokos¢ oferowanej stawki jako procent od wizyty.

UzyskaliSmy w tym roku 1887 oferty, w ktérych wynagrodzenie byto
oferowane jako procent od wizyty. W obecnej analizie udato nam sie doktadnie;
uszczegotowi¢ proponowane wynagrodzenie w AOS w przypadku procentu od
wypracowanego dochodu. Jak mozna zaobserwowad, najczestszg propozycjg jest
60% - nizsze propozycje stanowity niewielki odsetek ofert. W znacznej czesci ofert
podana byta dodatkowo informacja, ze cena wizyty jest ustalana przez lekarza, co
w potagczeniu ze stawkg podawang jako zakres (np. 50-60% od wizyty), daje
lekarzom duze pole do negocjacji.

Ciekawostka, jest fakt, ze oferty procentowego podziatu wynagrodzenia dla
specjalizacji zabiegowych miaty rozréznienie wzgledem wizyt konsultacyjnych i
zabiegbw, przy czym przy zabiegach oferowano nizszy procent (wigze sie to z
wyzsza ceng dla pacjenta i z wyzszymi kosztami dla placéwki).

Stawka procentowa (ile procent od ceny wizyty jaka | llos¢ ofert w

ptaci pacjent dostaje lekarz) 2023 r.

50% od wizyty 303

50-60% od wizyty 267

60-70% od wizyty 1075

70% lub wiecej od wizyty 242
Komentarz:

Rozliczenie procentowe wydaje sie byc¢ bardzo przejrzystq formq rozliczania dajgcq
poczucie WIN WIN obu stronom, aczkolwiek duzo mniej przewidywalng dla pracodawcy
(w kontekscie wydajnosci pracy a co za tym idzie pokrycia kosztow statych) oraz (dla
lekarza w kontekscie podazy pacjentow).
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Oferty pracy lekarzy.

W tym raporcie wzieliSmy pod uwage réwniez posty oséb poszukujacych
pracy. Byto ich tagcznie 2144 tj. 580 w | kwartale, 481 w Il kwartale, 521 w IlI
kwartale oraz 562 w IV kwartale minionego roku.

PostanowiliSmy doktadniej przyjrze¢ sie ofertom zamieszczanym przez lekarzy
szukajgcych pracy. Uwzgledniajgc stawki minimalne jakich oczekuja, wyliczyliSmy
Srednig w zaleznosci od etapu kariery. Oto ich wymagania finansowe:

Etap kariery Stawka zt/h
lekarz 179,77
rezydent 188,84
specjalista 221,21

Jedynie mniejszo$¢ (kilka procent) ogtoszern zamieszczanych przez lekarzy
szukajacych pracy zawierata okreslenie czy szukajg pracy prywatnie czy na NFZ.
Ludzie szukajac pracy pisali o warunkach jakich oczekujg np. ilo$¢ pacjentéw na
godzine, zakres godzin pracy, stawka minimalna.

Komentarz:

Wzrost ilosci ofert lekarzy poszukujgcych pracy z kwartatu na kwartat o +50%, swiadczy
0 zmianie pokoleniowej i nadchodzgcym nowym, bardziej otwartym podejsciu lekarzy
do swojej pracy - wolnego zawodu w petnym tego stowa zaznaczeniu.

Ta czes¢ raportu dobrze pokazuje, ze oferty pracy oferowane przez rynek nie sq
oderwane od rzeczywistosci i odpowiadajq wymaganiom lekarzy. Stawki jakich
lekarze oczekujq sq bardzo zblizone do tych, ktore pojawiaty sie w ofertach pracy.

Fakt, ze w ogtoszeniach o prace lekarze nie pisali, czy ma to by¢ segment
publiczny czy prywatny (NFZ czy prywatnie) Swiadczy o tym, ze powoli zaciera sie
granica Zle ptatnego NFZ i raju w prywatnej opiece zdrowotnej.
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Analizy pozaptacowe.

W analizie danych podczas sporzgdzania obecnego zestawienia naszg uwage
zwrdcita duza ilos¢ ogtoszen osdb, ktore uzyskaty dyplom poza UE (w 2023 roku na
platformie LOP pojawiato sie duzo ofert lekarzy z Ukrainy, Biatorusi i tych ktorzy
uzyskali PWZ poza Unig Europejska, nie precyzujgc kraju), czesSciowo z
warunkowym prawem wykonywania zawodu. Wyrazny odsetek tych osob nie zna
warunkdéw nostryfikacji dyplomu, jak i uznania specjalizacji w Polsce co wydaje sie
istotnym aspektem dla os6b zajmujgcych sie organizacjg systemu opieki
zdrowotne;.

Coraz czesciej dodatkowej pracy szukajg stazysci w charakterze asystenta lekarza
oraz lekarze po stazu (najczesciej w POZ) - oni przewaznie nie podajg stawki
minimalne;j.

Jesli chodzi o podziat ofert NFZ-komercja to trudno nam okresli¢ w jakich
proporcjach te ogtoszenia sie pojawiajg, bo bardzo mato zaréwno oferujgcych jak
i poszukujgcych prace o tym pisze. Nasze analizy pokazujg, ze zaledwie 5% ofert
to zaznaczata. Z naszych doswiadczen wynika, ze oferty szpitali w tym SOR w
wiekszosci, czyli (ponad 75%) to NFZ. POZ (medycyna rodzinna, pediatria i choroby
wewnetrzne) sg to rowniez gtownie oferty finansowane przez NFZ.

AOS to w wiekszosci sektor prywatny (ponad 75%) i to tez widac po stawkach, gdyz
sg po prostu wyzsze. Np. medycyna pracy, ktéra wypozycjonowata sie jako
segment prywatny ma ponad 320 zi/h.

Podsumowanie

Kolejny raport LOP 2023 pokazat, ze stawki oferowane lekarzom sukcesywnie
rosng, ale poki co jest to wzrost bardziej nominalny niz realny, gdyz uwzgledniajgc
inflacje pozwala on w przyblizeniu zachowac jedynie podobng wartos¢ nabywczg
zarobionych pieniedzy. Jesli chodzi o dynamike wzrostu na tle wynagrodzen w
Polsce raportowane stawki zachowujg sie podobnie, gonig rynek a nie go
wyprzedzaja.

To co ciekawe i pozytywne. Prowadzgc obserwacje juz przez dwa lata mozemy
zaobserwowac liczne rynkowe i stabilizujgce zjawiska jakie na nim zachodza.
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Po pierwsze i chyba najciekawsze z ekonomicznego i spotecznego punktu
widzenia Raport wskazuje cene rownowagi, ktéra ksztattuje sie na poziomie
197 zt za godzine pracy. Oznacza to tez, ze przy wyborze miejsca pracy bardzo
wazne bedg stawaty sie elementy pozaptacowe zwigzane z warunkami pracy,
atmosferg i mozliwosciami rozwoju.

Jesli jesteSmy juz przy rynkowosci. Pewne ,banki” pekajg, a problemy muszg
»zaszorowac po dnie” aby sie odbity. Tak wtasnie jest z psychiatrig, ktéra jeszcze w
ubiegtym roku byta bardzo poszukiwang a jednocze$nie niewysoko ofertowang
specjalizacjg. Rynku nie da sie oszukac i w koncu, aby miec co$ pozgdanego, czego
nie ma pod dostatkiem, trzeba po prostu zaptaci¢ za to wiece;j.

Raport LOP 2023 pokazat nam, ze odgdrna regulacja nie jest formg doskonata.
Kolejny raz rynkowa rdéznica miedzy pensjg dla lekarza rezydenta a lekarza
specjalisty wynosi + 20% - gdy na rynku ustawowo planowanych pens;ji
minimalnych (ktéz chce ptaci¢ wiecej) jest znacznie nizsza. Jest to dos¢ nielogiczne
i demotywujgce dla ponoszgcych najwiekszg odpowiedzialnosé, i jeszcze majgcych
za zadanie przekazywanie swojej wiedzy, lekarzy specjalistow. Nie chodzi tu o
same kwoty, ale o proporcje, ktore sg synonimem uznania i docenienia.

Obserwujgc rynek mozna Smiato powiedzie¢, ze wychodzimy z dzungli i zaczynamy
sie cywilizowad, ale daleko nam do pouktadania.

Anna Gotebicka. Ekonomistka.
Strateg komunikacji i zarzgdzania

Tym ktérzy uwazajg, ze lekarze ,tak” nie zarabiajg albo ze ,wiecej” zarabiajg,
przypominamy, ze ten raport to nie jest analiza, ile zarabiajg lekarze, tylko ile
mozna miec i o ile mozna sie ubiegac. Jesli czyje$ zarobki znacznie odbiegajg od
Sredniej na danym etapie kariery, specjalizacji, miasta itp. to jest sygnat, ze moze
czas negocjowac albo szukac lepszej pracy. | jednoczesnie lekarz ma argument w
postaci tego raportu, aby pokaza¢ pracodawcy, ze jego praca nie jest dobrze
wyceniana.
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Nalezy jednak bra¢ poprawke na rézne formy zatrudnienia itp. co réwniez wptywa
na to, co lekarz dostaje na reke. Nie jesteSmy w stanie, na chwile obecng,
przeanalizowa¢ wszystkich czynnikow. Na LOP czesto pojawiajg sie posty o tresci
.Na ile moze liczy¢ specjalista neurologii w poradni itp.” wiec wida¢, ze jest
potrzeba, zeby pisa¢ i pokazywad, jak wyglagdajg oferty, nawet jesli nie bedg
wyliczone z uwzglednieniem wszystkich zmiennych.

Najbardziej cieszy mnie jednak porownanie rok do roku, bo o ile w 2022 roku
réznice nie byty bardzo widoczne, to po kolejnym roku mozna zobaczy¢, ze
wynagrodzenia idg w gore a oferowane stawki pokrywajg sie z tym, czego lekarze
oczekuja.

Karolina Gofebicka - lekarz stazysta
Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Poznaniu

Opracowanie raportu:
Karolina Gofebicka - lekarz stazysta, Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Poznaniu - zebranie i
opracowanie danych, podsumowanie, komentarze.

Mateusz Czyzycki - specjalista neurolog, Matopolska, cztowiek wielu szpitali i ani jednego etatu,
wspoftzatozyciel LOP, od wielu lat walczy o poprawe warunkow pracy lekarzy w systemie ochrony
zdrowia stawiajgc na oddolng prace i podnoszenie swiadomosci personelu - codzienna pracy przy
LOP, komentarze.

Anna Gofebicka - ekonomista, strateg komunikacji i zarzqdzania. Pracuje jako ekspert miedzy

innymi z organizacjami i instytucjami segmentu ochrony zdrowia - redakcja i komentarz spoteczno-
ekonomiczny.

Partnerem raportu jest

OZZL Region Ziemi Lubelskiej
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Partner wspierajgcy:
Oddziat Terenowy OZZL Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 4

w Lubinie

Lekarze

- oferty prac@

KONTAKT:

FB. Lekarze-oferty pracy. PRIVE
golebicka@gmail.com
golebicka.karolina@gmail.com
czymat@gmail.com

Na koniec do znudzenia przypomnimy, ze raport ten, jak i informacje te, nalezy traktowac

jako barometr pomagajqcy przy ocenie obecnego wynagrodzenia jak i potencjalnych ofert pracy.
Nie sq to informacje, ile lekarze w Polsce zarabiajq, a jedynie jakie oferty mozna spotkac i ile
oczekujq lekarze. Ma to za zadanie uczynic pierwszy krok na drodze do rozjasnienia rynku pracy,
jak i dac narzedzie zaréwno pracodawcom, jak i lekarzom we wspdlnych negocjacjach co do
warunkdw finansowych pracy. Nie przewodnik a kompas.

Lek. specjalista neurolog Mateusz Czyzycki.
Wspoizatozyciel grupy LOP.
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