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Szanowni Panstwo, /

strategia rozwoju jest jednym z najwazniejszych po Statucie dokumentéw, bez ktérych trudno
wyobrazi¢ dzi$ sobie dziatalnos¢ Uniwersytetu. Stanowi odpowiedz na zdiagnozowane potrzeby, wychodzi
naprzeciw planom rozwojowym, kreslac dtugofalowa polityke funkcjonowania Uczelni we wszystkich
obszarach jej dziatalnosci.

Niniejszy dokument zostat opracowany na podstawie analizy otoczenia, wspoétczesnych i przysztych
uwarunkowan oraz planéw rozwojowych w obszarach: ksztatcenia, badan naukowych, organizacji
i zarzgdzania oraz systemu ochrony zdrowia.

Ostateczny ksztatt strategii poprzedzita dyskusja srodowiskowa, ktorej wyniki — zaréwno w warstwie
diagnostycznej, jak i planistycznej - zostaty sformutowane przez ekspertéw reprezentujgcych pracownikdw,
studentéw, doktorantéw oraz wybranych partneréw Uczelni.

Czytajac niniejsze opracowanie, nalezy pamietac, ze kazde poddane dyskusji zagadnienie wynika
z konkretnej diagnozy, ktdéra przynies¢ ma wymierny efekt, a catos¢ stanowi kompletng i spdjng wizje
rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi. Z zatozen strategicznych wynikajg cele operacyjne, do ktérych
przypisaliSmy okreslone dziatania i projekty realizowane przez wyznaczone zespoty i jednostki.
Poszczegolne obszary majg swoich wtascicieli i ekspertow, ale pamietajmy, ze realizacja strategii to praca
zespotowa - wszyscy pracujemy na rozwoj Uczelni.

Pielegnujac dziedzictwo i najlepsze tradycje, Uniwersytet Medyczny w todzi chce wypetnia¢ misje
ksztatcenia studentéw i prowadzenia dziatalnosci naukowej na najwyzszym mozliwym poziomie. Wszystko
to w oparciu o koncepcje tzw. trojkagta wiedzy, w ktorej ksztatcenie, badania i innowacje tworzg efekt
synergii.

Jednak poszanowanie godnosci cztowieka, ksztattowanie postaw mtodych ludzi w atmosferze
wolnosci i tolerancji stawiamy na pierwszym miejscu. W Uczelni nie ma przyzwolenia na jakgkolwiek
dyskryminacje. Kierujemy sie zasadami rownosci szans dla wszystkich, bez wzgledu na wiek, ptec¢ czy
pochodzenie. Uniwersytet jako wspdlnota studentdw, doktorantéw, absolwentéw i pracownikéw ma dbaé
0 wzorce dobrych obyczajéw w zyciu akademickim i publicznym. Nasi absolwenci, wykonujgc zawody
wymagajgce wysokich norm etycznych, majg by¢ przyktadem i wsparciem dla innych.

Rola, jakg majg do spetnienia osrodki akademickie w kontekscie biezgcej sytuacji catego kraju, jest
ogromna. Nie da sie zapomniec¢ o rzeczywistosci, kreslac zatozenia strategii rozwoju Uczelni na przyszte
lata. Szkoty medyczne majg kluczowe znaczenie, a ich misja nie moze ograniczac sie dzis jedynie
do prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej i badawczej.

Pozostaje w nadziei, ze dokument strategii rozwoju Uniwersytetu na najblizsze lata spotka sie
z Panstwa aprobatg, a wspolna wizja i stawiane cele, bedg hastem przewodnim podejmowanych przez nas
dziatan i realizowanych inicjatyw.

Zapraszam do lektury,

/

Rektor
Prof. Radzistaw Kordek
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» MISJA e

Zapewniamy wysoka jakos¢ ksztatcenia i badan naukowych w dziedzinie nauk medycznych
i nauk o zdrowiu. Wnosimy znaczgcy wktad w rozwdj systemu opieki zdrowotnej. Jestesmy
sprawnie zarzadzang Uczelnig, ktorej fundamentem sg ludzie — zdolni studenci, znakomici
dydaktycy, naukowcy z pasjg, profesjonalni menedzerowie.

» WIZJA e

Do 2025 r. staniemy sie:

e rozpoznawalng za granicg Uczelnig badawczo-dydaktyczng, podejmujgcg wspotprace
Z partnerami 0 miedzynarodowej renomie,

liderem badan klinicznych i miedzynarodowych projektéw naukowych,

« liczacym sie konkurentem na rynku ustug edukacyjnych,

» atrakcyjnym pracodawca, ktory inspiruje, angazuje i wspiera.
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» WARTOSC]

e WSPOLNOTA
Tworzymy spotecznosc, w ktorej relacje oparte sg na zaufaniu, szacunku i zyczliwosci.

e WOLNOSC
Nasza Uczelnia jest miejscem, gdzie Scierajg sie rozne postawy i poglady, gdzie obowigzuje
wolnosc¢ stowa i mysli.

e ROWNOSC
Dazymy do tego, aby wszyscy cztonkowie naszej spotecznosci czuli sie sprawiedliwie

i rowno traktowani.

e OTWARTOSC
Jestesmy otwarci na wspotprace - Swiadomi swojej roli w rozwoju miasta, regionu i kraju.

e JAKOSC
Wdrazamy najwyzsze standardy jakosci we wszystkich obszarach dziatalnosci.

®* EFEKTYWNOSC
Dbamy o rozwdj wtasnych zasobdw i efektywnie je wykorzystujemy.

e ZROWNOWAZONY ROZWOJ
Jestesmy odpowiedzialni spotecznie — wspieramy zielone inicjatywy, wdrazamy rozwigzania
przyjazne zdrowiu i srodowisku.

» METODYKA

Strategia powstata z wykorzystaniem metodyki Zréownowazonej Karty Wynikéw

(ang. BSC - Balanced Scorecard), zaadaptowanej do potrzeb instytucji publiczne;.
Istotg tego podejscia jest zrownowazenie celdw strategicznych i dziatan w kluczowych
dla jednostki perspektywach:

» klienta - studenci, naukowcy, pacjenci,

e procesOéw wewnetrznych - rozwadj organizacji w kontekscie lepszego i bardziej
strategicznego zarzadzania,

e rozwoju - relacje z otoczeniem zewnetrznym, interakcje z partnerami,

e finansow - powigzanie celow operacyjnych i strategicznych z optymalng alokacjg
srodkow finansowych, efektywne zarzadzanie.
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CZTERY OBSZARY STRATEGII ¢

osszar " KSZTALCENIE

P Cele strategiczne

« Internacjonalizacja
» Ksztatcenie dostosowane do zmian spoteczno-gospodarczych

ossze " NAUKA | DZIALALNOSC B+R

} Cele strategiczne

« Zwiekszenie wptywu dziatalnosci naukowej Uczelni na rozwdj nauki
- Synergia dziatalnosci badawczej, innowacyjnej i wdrozeniowej
« Rozwdj badan klinicznych

08

CZTERY OBSZARY STRATEGII

- ~ LZARZADZANIE
| ROZWOJ ORGANIZACYJNY

} Cele strategiczne

» Lepsze procesy wsparcia dziatalnosci podstawowej Uczelni

« Wspieranie efektywnosci i zaangazowania pracownikéw

» Zarzadzanie w zréwnowazony sposéb

« Dywersyfikacja zrédet finansowania i maksymalizacja przychodéw

e WSPOt PRACA NA RZECZ
BUDOWANIA SYSTEMU

OCHRONY ZDROWIA

} Cel strategiczny

« Aktywny udziat w budowaniu systemu ochrony zdrowia

09
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OBSZAR

/ KSZTALCENIE

P Cele strategiczne

- Internacjonalizacja

« Ksztatcenie dostosowane do zmian spoteczno-gospodarczych

Uniwersytet Medyczny w todzi zapewnia nie tylko
doskonate warunki studiowania, ale takze wysokg
jakosc¢ ksztatcenia. Chcemy, aby studiowali u nas
najlepsi, chcemy byc¢ uczelnig pierwszego wyboru
dla ambitnych i zdolnych kandydatdw. To przede
wszystkim z myslg o nich rozszerzamy oferte zajec
dodatkowych, wzmacniamy kompetencje naszej
kadry i rozwijamy wspdtprace z pracodawcami.

Projekt mentorski kUMpel

Prof. Tomasz Kostka
Prorektor ds. Ksztatcenia

=

e Zaciesniamy wspotprace z liceami patronackimi z todzi i regionu
 Licealisci realizujg projekty naukowe w prawdziwych zespotach badawczych
» Naukowecy dzielg sie nie tylko wiedzg, ale takze naukowg pasja

Umiedzynarodowienie przejawia sie w kazdym aspekcie
dziatalnosci uczelni. Abysmy mogli skuteczniej realizowac
miedzynarodowe projekty, zawigzywac strategiczne
partnerstwa, powinnismy zachecac studentdw

i pracownikow do zdobywania doswiadczen za granicq.
Lista naszych uczelni partnerskich sukcesywnie sie
rozszerza. Bedziemy nadal rozwijac i promowac programy
wymiany miedzynarodowej, dostosowywac je do potrzeb
i oczekiwari uczestnikéw.

Prof. Jacek Rozniecki
Petnomocnik Rektora
ds. Wymiany Miedzynarodowej
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Projekt BRaln wptynie na poprawe jakosci wspotpracy Uniwersytetu
7 otoczeniem spoteczno-gospodarczym w kontekscie wyzwari
demograficznych i epidemiologicznych. Istniejgca i rozwijana

w kampusie CKD infrastruktura, tj. poradnie, szpital, osrodek
naukowo-dydaktyczny, to wazne czynniki warunkujgce powodzenie
projektu, a na pewno jego efektywniejszg realizacje.

Naszym celem jest stworzenie ,poligonu” do testowania innowacji
organizacyjnych, technologicznych czy badan klinicznych.

. /NAUKA | DZIALALNOSC B+R

P Cele strategiczne

- Zwiekszenie wptywu dziatalnosci naukowej Uczelni na rozwdj nauki
« Synergia dziatalno$ci badawczej, innowacyjnej i wdrozeniowej
« Rozwdj badan klinicznych

Prof. Agnieszka Piastowska-Ciesielska
Kierownik projektu BRaln

Uczelnia intensywnie poszukuje i rozwija nowe modele wspdtpracy
z otoczeniem zewnetrznym. Naszym celem jest dtugofalowa .
wspdtpraca nie tylko z innymi osrodkami naukowymi, ale takze

z przedsiebiorcami - dostawcami technologii i ustug medycznych.
Jestesmy jednym z tzw. core partners europejskiego konsorcjum

EIT Health, co otwiera przed nami nowe perspektywy i mozliwosci,

a silni partnerzy to gwarancja innowacyjnosci i wysokiego poziomu
naukowego projektéw realizowanych w ramach tzw. tréjkgta wiedzy
(edukacja, badania i innowacje). W najblizszym czasie chcemy
jeszcze efektywniej realizowac projekty naukowe, ale takze
wdrozeniowe, skuteczniej wspierac akceleracje start-updw.

Prof. Lucyna WozZniak
Prorektor ds. Rozwoju Nauki i Wspétpracy Miedzynarodowej

BRaln - Badania Rozwdj Innowacje
w tédzkim kampusie biomedycyny i farmacji /

 Interdyscyplinarne zespoty naukowo-badawcze

» Nowa jakosc¢ badan, lepsze efekty wspotpracy

» Doskonale wyposazone laboratoria biomedyczne

e Trzy gtdwne obszary tematyczne: zarzadzanie w stuzbie
zdrowia, medycyna spersonalizowana, wykorzystywanie
narzedzi biocinformatycznych i biostatystycznych
w medycynie
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EETAR / ZARZADZANIE
| ROZWOJ ORGANIZACYJNY

P Cele strategiczne

- Lepsze procesy wsparcia dziatalnosci podstawowej Uczelni

- Wspieranie efektywnosci i zaangazowania pracownikéw

« Zarzadzanie w zréwnowazony sposoéb

« Dywersyfikacja zrodet finansowania i maksymalizacja przychodéw

Zarzgdzanie procesowe w naszej Uczelni dziata od kilku lat, stale
zyskujgc nowe funkcjonalnosci i uzytkownikéw. W czasie pandemii

i lockdownu przekonalismy sie, ze rozwijajgc systemy i narzedzia
informatyczne obralismy dobry kierunek. Podejscie procesowe

to jednak nie tylko infrastruktura i zaplecze techniczne, ale przede
wszystkim ludzie — wtasciciele i uzytkownicy aplikacji.

Tylko wspdtpracujge, usprawnimy procesy i komunikacje, a wszystko
po to, aby uzyskac lepsze efekty naszego rozwoju przy rozsgdnym
naktadzie wysitku i srodkdw.

Dr Jacek Grahowski
Kanclerz

Projekty OPERACJA-INTEGRACJA!

« Podnosimy kompetencje studentdw, nauczycieli
akademickich, pracownikow administracyjnych
i kadry zarzadzajacej Uczelni

e Modyfikujemy programy nauczania, dostosowujemy je
do zdefiniowanych potrzeb spoteczno-gospodarczych

« Optymalizujemy procesy zarzadzania

UMED to przede wszystkim wspdlnota, ktdrej cztonkowie powinni
by¢ nie tylko wierni tradycyjnym wartosciom akademickim,

ale réwniez otwarci na zmiany. Chcemy wprowadzac je
ewolucyjnie, jednak konsekwentnie - odpowiadajgc na potrzeby
otoczenia zewnetrznego, ale takze wstuchujgc sie w oczekiwania
samych uczestnikdw procesow. Naszym celem jest wspieranie
pracownikdéw w podnoszeniu kompetencji, budowanie kultury
wspotpracy oraz profesjonalne i zrédwnowazone zarzqdzanie
Uczelnig.

Prof. Janusz Piekarski
Prorektor ds. Organizacyjnych i Studenckich
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WSPOtLPRACA NA RZECZ
Innowacyjny uniwersytet stawia nie tylko na edukacje i nauke,

B U D OWA N IA SYST E M U ale réwniez na dziatalnosc spoteczng. Jako uczelnia medyczna
mamy szczegdlng role do odegrania w obszarze profilaktyki i ochrony

O C H R O N Y Z D R OW I A zdrowia. Bedziemy rozwijac¢ badania kliniczne, opracowywac nowe
standardy terapeutyczno-diagnostyczne w ramach tzw. opieki
koordynowanej. Kampus CKD, gdzie przecinajq sie sciezki lekarzy,

naukowcdw, innowatordw i studentdw, bedzie do tego najlepszym
miejscem.

OBSZAR

P Cel strategiczny

« Aktywny udziat w budowaniu systemu ochrony zdrowia

Prof. Pawet Ptaszynski
. . . . .. Petnomocnik Rektora
Uniwersytet Medyczny w todzi to takze dziatalnosc kliniczna ds. Kampusu Centrum Kliniczno-Dydaktycznego

realizowana w dziewieciu lokalizacjach tworzqcych trzy szpitale —
uniwersyteckie. Sukcesywnie rozwijamy naszg baze kliniczng,
co przektada sie na sprawniejsze zarzqdzanie i wzrost jakosci
swiadczonych ustug, a co najwazniejsze: lepsze warunki opieki
nad pacjentami. Chcemy jeszcze intensywniej wtqgczac szpitale
w dziatalnos¢ dydaktyczng i naukowq, a takze spoteczng
Uczelni. W realizacji i w planach mamy liczne projekty lecznicze
I profilaktyczne oraz fascynujgce programy badawcze.

Prof. Adam Antczak

Prorektor ds. Klinicznych i Zarzadzania Nauka

CKD 2 - drugi etap budowy Centrum Kliniczno-Dydaktycznego
Uniwersytetu Medycznego w todzi wraz z Akademickim
Osrodkiem Onkologicznym

Konsolidacja rozproszonej infrastruktury i obiektéw medycznych Uczelni
* Nowoczesny osrodek akademicki tgczgcy w sobie funkcje: dydaktyczng, badawczg i kliniczng
» Zwiekszenie dostepnosci wysokiej jakosci opieki zdrowotnej

o Lepsze zarzadzanie i dostep do ustug specjalistycznych oraz rozbudowanych mozliwosci
diagnostycznych i badawczych

adnie w trakcie wypasazania
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0BSZAR —~ KSZTALCENIE

p Cel strategiczny 1: Internacjonalizacja

Cel operacyjny 1: Wzrost liczby uczestnikéw wymiany miedzynarodowej
Cel operacyjny 2: Wzrost liczby studentéw zagranicznych

p Cel strategiczny 2:
Ksztatcenie dostosowane do zmian spoteczno-gospodarczych

Cel operacyjny 1: Optymalizacja proceséw ksztatcenia

Cel operacyjny 2: Rekrutacja najlepszych kandydatéw na studia

Cel operacyjny 3: Rozszerzanie oferty w zakresie odptatnych form ksztatcenia
Cel operacyjny 4: Poszerzenie oferty zaje¢ dodatkowych

Cel operacyjny 5: Wzrost liczby zajec¢ realizowanych w trybie zdalnym

— " NAUKA | DZIALALNOSC B+R

p Cel strategiczny 1:
Zwiekszanie wptywu dziatalnosci naukowej Uczelni na rozwdj nauki

Cel operacyjny 1: Uzyskanie statusu uczelni badawczej

Cel operacyjny 2: Poprawa warunkéw zatrudnienia i rekrutacji pracownikéw nauki zgodnie z ,HR Excellence
in Research”

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie liczby artykutéw naukowych w Q1i Q2 w danych kategoriach

Cel operacyjny 4: Zwiekszenie mobilnosci i wzmocnienie wspotpracy badawczej z osrodkami naukowymi
0 wysokiej renomie miedzynarodowej

Cel operacyjny 5: Poprawa efektywnosci promocji osiggnie¢ naukowych

Cel operacyjny 6: Wzmocnienie pozycji Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej

P Cel strategiczny 2:
Synergia dziatalnosci badawczej, innowacyjnej i wdrozeniowej

Cel operacyjny 1: Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego w odpowiedzi na potrzeby otoczenia spoteczno-
-gospodarczego

p Cel strategiczny 3: Rozwdj badan klinicznych

Cel operacyjny 1: Zwiekszenie liczby badan klinicznych realizowanych przez Uczelnie (Centrum Badan
Klinicznych, CBK) i szpitale kliniczne

Cel operacyjny 2: Dywersyfikacja przychodéw z badan klinicznych realizowanych przez konsorcjum Uczelni
i szpitali klinicznych

Cel operacyjny 3: Zapewnienie bezpieczenistwa i jakosci danych w ramach badan klinicznych

0BSZAR —~ LARZADZANIE

| ROZWOJ ORGANIZACYJNY

p Cel strategiczny 1:
Lepsze procesy wsparcia dziatalnosci podstawowej Uczelni

Cel operacyjny 1. Efektywny system komunikacji wewnetrznej

Cel operacyjny 2: Wzmocnienie rozpoznawalnosci Uczelni w kraju i za granicg poprzez profesjonalnie prowadzong
dziatalnos¢ informacyjno-promocyjng

Cel operacyjny 3: Zarzadzanie procesami zautomatyzowanymi na postawie analizy danych

Cel operacyjny 4: Zréwnowazone zarzgdzanie projektami

Cel operacyjny 5: Usprawnienie kluczowych proceséw poprzez realizacje strategii dziedzinowych

P Cel strategiczny 2: Wspieranie efektywnosci i zaangazowania pracownikéw

Cel operacyjny 1: Rozwdj procesu rekrutacji wewnetrznej i zewnetrznej

Cel operacyjny 2: Promowanie kultury ciggtego doskonalenia sie

Cel operacyjny 3: Podniesienie kompetenciji kadry kierowniczej w zakresie zarzgdzania, przywddztwa, umiejetnosci
ksztattowania postaw innowacyjnych wsréd pracownikéw

Cel operacyjny 4: Podniesienie kompetencji kadry dydaktycznej

p Cel strategiczny 3: Zarzadzanie w zréwnowazony sposob

Cel operacyjny 1: Optymalizacja obszaru strategicznego Uczelni

Cel operacyjny 2: Wzrost kompetenc;ji pracownikéw Uczelni w zakresie zarzgdzania strategicznego i projektowego

Cel operacyjny 3: Poprawa efektywnosci kluczowych obszaréw Uczelni z uwzglednieniem nowej perspektywy
finansowania

Cel operacyjny 4: Poprawa zarzadzania relacjami z otoczeniem

Cel operacyjny 5: Profesjonalizacja zarzadzania Uczelnig

p Cel strategiczny 4:
Dywersyfikacja zrodet finansowania i maksymalizacja przychodéw

Cel operacyjny 1: Maksymalizacja poziomu subwencji

Cel operacyjny 2: Wzrost przychodéw z grantéw na badania naukowe w budzecie Uczelni (w szczegdlnosci w roli
Lidera)

Cel operacyjny 3: Wzrost przychoddéw z realizacji ustug na zlecenie, badan klinicznych, komercjalizacji badan
naukowych

Cel operacyjny 4: Wzrost przychoddw z ptatnych form ksztatcenia

Cel operacyjny 5: Zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania jednostek Uczelni poprzez wdrazanie mechanizméw
wykorzystania informacji controllingowej

0BSZAR " WSPOtPRACA NA RZECZ BUDOWANIA
SYSTEMU OCHRONY ZDROWIA

P Cel strategiczny 1: Aktywny udziat w budowaniu systemu ochrony zdrowia

Cel operacyjny 1: Wzmocnienie relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz wtadzami centralnymi i regionalnymi

Cel operacyjny 2: Lepsze wykorzystanie strategicznych partnerstw
Cel operacyjny 3: Rozwdj ustug w Centrum Koordynowanej Opieki Zdrowotnej (CKOZ)



UNIWERSYTET
MEDYCZNY
W tODZI

www.facebook.com/UMEDLODZ/

L 4

twitter.com/umedlodz

www.instagram.com/umed_oczamistudenta/

www.youtube.com/user/BiuroPromocjiUMED

umed.pl
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