Raport PRACA. Lekarze — oferty pracy za 2022 rok

Lekarze
- oferty praw

Raport stawek oferowanych za prace
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Lekarze - oferty pracy to istniejgca od 2016 platforma wymiany ofert i
informacji dotyczacych pracy dla lekarzy, stworzona i prowadzona przez lekarzy
rezydentow w kontekscie protestéw 2016 roku, ktora funkcjonuje na platformie
Facebook. Obecnie spotecznosc LOP liczy juz ponad 30 tys. lekarzy

i pracodawcéw i wcigz sukcesywnie rosnie.

I oto przed Wami podsumowujgca 2022 rok edycja naszego raportu o
sytuacji na rynku pracy lekarzy opartego na analizach ofert pracy publikowanych
~ha grupie” Lekarze - oferty pracy. Jeszcze raz dziekuje za pozytywny odbior
naszej pracy, mam nadzieje, ze jej efekt pomaga cho¢ Wam w niewielkim stopniu
w rozeznaniu sie w obecnej sytuacji. Na koniec przypomne cos o czym do
znudzenia wspominam przy kazdej edycji... analizy stanowiq informacje o
stawkach oferowanych lekarzom w ofertach pracy, a nie obrazujq Sredniej pensji
osob pracujgcych w danej specjalizacji.

Lek. Mateusz Czyzycki. Wspotzatozyciel grupy LOP
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Przed Wami kolejny raport obejmujgcy caty 2022 rok. W naszych analizach
wykorzystalismy 2043 ofert w tym 1207 zawierato stawke zt/h i to na nich skupilismy
sie w analizach dotyczqcych stawek. Pozostafe oferty zaktadaty wynagrodzenie
procentowe od ceny jakqg pfaci pacjent i zajmujemy sie nimi w dalszej czesci raportu. W
ostatniej czesci raportu, na podstawie ogtoszeri osob poszukujgcych pracy opisalismy
zgtaszany popyt ze strony lekarzy. W analizach uwzglednilismy kontekst wojewodztwa,
wielkos¢ miejscowosci, typ placéwki, poziom rozwoju zawodowego, zatrudnienia i
specjalizacji. Wszystkie stawki godzinowe w ponizszej analizie sq podawane w zt/h
brutto.

llos¢ ofert

Przez pierwsze trzy kwartaty ilos¢ ofert pracy utrzymywata sie na zblizonym
poziomie. Czwarty kwartat przynidst nam duzg wyzszg podaz ofert pracy.

e 491 ofert pracy z | kwartatu 2022 r. (w tym 362 zawieraty stawke zt/h)
e 415 ofert pracy z Il kwartatu 2022 r. (w tym 262 zawieraty stawke zi/h)
e 461 ofert pracy z Il kwartatu 2022 r. (w tym 259 zawierato stawke zi/h)
e 676 ofert pracy z IV kwartatu 2022 r. (w tym 324 zawieraty stawke zt/h)

Opierajgc sie na ilosci publikowanych ofert, regiony o najwiekszym
zapotrzebowaniu na personel lekarski to:

Mazowieckie - 264 oferty
Dolnoslagskie - 180 ofert
Wielkopolskie - 168 ofert
Matopolskie - 128 ofert
Slgskie - 113 ofert

Jak opisywaliSmy w poprzednich raportach, grupa wojewddztw z najwiekszg iloscig
ofert pozostawata wtasciwie niezmienna. Wcigz w naszym zestawieniu przodujg
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wojewddztwa zachodnio-potudniowe. W kolejnych ocenianych kwartatach,
Srednia ofert dla poszczegdlnych wojewddztw, pozostawata wzglednie stata z
wyjatkiem Wielkopolski, Dolnego Slaska, Lubelskiego i Lubuskiego, w ktérych
mozna zauwazy¢ znaczgcy wzrost ofert w czwartym kwartale.

Wojewodztwo | kwartat [l kwartat Il kwartat IV kwartat Suma
2022r. 2022r. 2022r. 2022r.

Dolnoslgskie 44 41 31 64 180
Kujawsko-pomorskie 9 7 10 14 40
Lubelskie 5 5 14 23 47
Lubuskie 17 3 5 10 35
toédzkie 14 16 13 19 62
Matopolskie 36 22 39 31 128
Mazowieckie 68 76 73 47 264
Opolskie 3 0 5 3 11
Podkarpackie 5 3 2 1 11
Podlaskie 2 2 5 3 12
Pomorskie 15 5 9 10 39
Slgskie 42 26 21 24 113
Swietokrzyskie 0 2 3 4 9
Warminsko-mazurskie 25 9 8 4 46
Wielkopolskie 53 39 19 58 169
Zachodniopomorskie 24 6 2 o 41

Komentarz: Potwierdza sie hipoteza, ze ilos¢ ofert z danych wojewodztw jest
determinowana wielkoscig danego wojewddztwa oraz wielkosciq stolicy wojewddztwa.
Poniewaz model pozyskiwania pracownikoéw dzieki ogfoszeniom jest dos¢ nowq na tym
rynku formq (dominuje marketing szeptany i polecenie), mozemy domniemywac, ze
drugq determinantq wplywajgcq na ilosci ofert jest poziomem otwartosci na nowe
Zrédta poszukiwania pracownikdéw na danym rynku.
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Wysokos¢ oferowanej stawki na rynku.

Srednia oferta pracy dla lekarzy LOP w ciggu kolejnych kwartatéw 2022 roku
sukcesywnie ulegata niewielkiemu wzrostowi i wynosita w:

e | kwartale 2022 r. - 168,11 zt za godz.

e Il kwartale 2022 . - 181,95 z za godz.
e |ll kwartale 2022 r. - 185,17 zt za godz.
e IV kwartale 2022 r. - 183,32 zt za godz.

Srednia oferowana stawka godzinowa w 2022 r.
wyniosta 178,86 zt za godz. brutto.

Nalezy wzig¢ tu pod uwage fakt, ze Srednia ta pochodzi ze wszystkich ofert
pracy jakie pojawily sie na LOP i stanowi jedynie pokazanie trendu
dotyczacego wysokosci oferowanych wynagrodzen. Do adekwatniejszych
poréwnan sugerujemy skupi¢ sie na mniej usrednionych danych dla danej
grupy zwigzanej szczegélnie z poziomem wyksztatcenia. W przypadku
analizy stawek dla specjalizacji sugerujemy poza srednimi - przeanalizowaé
najwyzsze i najnizsze stawki oferowane w danej specjalizacji.

Komentarz: Jok mozna zaobserwowac, po pierwszym kwartale nastgpit wzrost
oferowanych stawek godzinowych. Biorgc jednak pod uwage aktualng roczng inflacje,
niewielki nominalny wzrost oznacza zmniejszenie poziomu realnego wynagrodzenia
(sita nabywcza). Mozna dopatrywac sie wielu przyczyn danej sytuacji, ale mato
prawdopodobne jest, zeby mialy tu miejsce odmienne przyczyny od tych dotykajgcych
catej gospodarki kraju, gdzie rowniez wynagrodzenia rosty wolniej niz inflacja.
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Wysokos¢ oferowanej stawki ze wzgledu na wojewédztwo.

Najwyzsze propozycje wynagrodzenia w 2022 roku statystycznie otrzymac mozna
byto w wojewddztwie matopolskim (209,43 zi), najnizsze natomiast w
wojewddztwie Swietokrzyskim (136,67 zt) oraz wojewddztwie podlaskim (137,50 zt)
co w zestawieniu z ilosciami ofert potwierdza regute, ze wraz ze wzrostem
zapotrzebowania rosnie wynagrodzenie.

Srednia stawek z podziatem na wojewédztwo
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Wojewddztwo | kwartat 2022 r. | Il kwartat 2022 r. | lll kwartat 2022 r. | IV kwartat 2022 r. | Srednia w 2022 r.
dolnoslaskie 170,34 209,02 156,45 173,59 177,92
kujawsko-pomorskie 151,11 168,57 158,50 191,43 170,13
lubelskie 135,00 136,00 179,29 153,91 157,55
lubuskie 135,00 143,33 166,00 175,00 167,14
tédzkie 133,21 163,13 137,69 164,74 151,53
matopolskie 179,38 208,18 224,36 224,52 209,43
mazowieckie 198,21 183,70 210,68 183,09 194,88
opolskie 156,67 154,00 123,33 146,36
podkarpackie 144,00 143,33 150,00 160,00 146,36
podlaskie 115,00 140,00 172,86 143,33 137,50
pomorskie 140,13 136,00 190,00 163,00 156,97
$lgskie 175,24 138,46 170,00 192,71 169,51
Swietokrzyskie 125,00 156,67 127,50 136,67
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warminsko-mazurskie 148,20 160,00 158,75 155,00 152,93
wielkopolskie 151,32 206,54 167,63 201,64 183,17
zachodniopomorskie 170,00 150 140,00 175,56 166,83

Srednia stawek z podziatem na wojewodztwo
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Komentarz: Im wieksze miasto jest stolicqg wojewddztwa, tym wieksza szansa na lepsze
stawki. Wynika to z wiekszego popytu generowanego przez duzq ilos¢ mieszkaricow o
charakterystycznych dla duzych miast wiekszych potrzebach zdrowotnych.

Lekarze
- oferty prac@
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Wysokos¢ oferowanej stawki ze wzgledu na wielkosé
miejscowosci.

Z analizy zebranych danych w kontekscie wielkosSci miejscowosci - Srednia
oferowana stawka przez caty rok utrzymywata sie na wzglednie podobnym
poziomie. W skali catego roku utrzymuje sie trend wzrostu wynagrodzenia wraz ze
zwiekszaniem wielkosci miejscowosci.

Srednia stawek z podziatem na wielko$¢ miejscowosci
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Wielko$¢ miejscowosci | kwartat 2022 r. | Il kwartat 2022 r. | lll kwartat 2022 r. | IV kwartat 2022 r. | Srednia w 2022 r.
ponizej 5 tys. 154,13 158,13 153 197,26 167,8731
5-25 tys. 171,8 155,76 189,46 164,06 169,0418
25-100 tys. 162,76 165,85 169,1 168,15 166,1276
100-250 tys. 168,75 196,14 175,25 215,00 185,9596
250-500 tys. 234,5 158,57 196,43 160,00 188,9535
powyzej 500 tys. 169,32 212,31 208,17 200,00 198,1935
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Srednia stawek z podziatem na wielko$¢ miejscowosci
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Komentarz: W skali roku widzimy wyraZng roznice w stawkach oferowanych w
miastach do 100 tysiecy mieszkaricow i powyzej. Odzwierciedla to przede wszystkim
mozliwosci nabywcze mieszkancow i paradygmat ceny za ustugi medyczne
utrzymywany w wielu mniejszych miejscowosciach.

Wysokosc¢ oferowanej stawki ze wzgledu na typ placowki.

Przez caty 2022 rok utrzymywat sie trend zaobserwowany juz w pierwszym
kwartale. Najwyzsze wynagrodzenie lekarze mogli otrzymac w AOS. Dane te
jednoznacznie Swiadczg, ze krgzgce w srodowisku opinie o duzo wiekszych
kwotach otrzymywanych w POZ nie majg odzwierciedlenia w ofertach pracy na
LOP. Najnizsze stawki godzinowe oferowane byty w szpitalach.
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Srednia stawek z podziatem na typ placéwki
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Typ placéwki | kwartat 2022 r. | Il kwartat 2022 r. | lll kwartat 2022 r. | IV kwartat 2022 r. | srednia w 2022 r.
AOS 226,45 243,98 242,39 220,29 232,38
POZ/NPL 149,48 154,08 156,33 165,24 155,82
SOR 158,94 168,57 167,5 150,00 161,89
szpital 144,65 131,13 140,12 146,81 141,14
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Komentarz: Zaobserwowana sytuacja w naszej ocenie moze byc¢ spowodowana
kilkoma przyczynami. Istotnym aspektem na pewno jest wieksza rynkowosc opieki
specjalistycznej. Nalezy przypomniec, iz pod wyzszq stawkq w AOS czesto kryje sie
wymaganie adekwatnej, wysokiej efektywnosci pracy. Na taki stan rzeczy wptywa tez
fakt, ze wzrasta segment opieki prywatnej AOS. Rozwijajgcy sie rynek potrzebuje
pracownikow i aby ich pozyskac zaptaci im wiecej niz zarabiali w ich dotychczasowych
miejscach pracy. Jak pokazaty badania OZZL plusem prywatnej ochrony zdrowia dla
ktorej lekarze chcq tam pracowac jest lepsza organizacja pracy i stosunek do
pracownikéw. Wedtug tych samych badan pozgdany przez wiele lat szpital, nie oferuje
atrakcyjnego wynagrodzenia, ale czesto daje dodatkowe mozliwosci rozwoju
zawodowego i lepszego leczenia pacjentow.

Wysokosc¢ oferowanej stawki ze wzgledu na etap kariery.

Na przestrzeni roku mozna zaobserwowad ugruntowanie sie w Swiadomosci
pracodawcow pozycji rezydenta jako posredniego etapu kariery lekarza. Zjawisko
to znajduje coraz wyrazniejsze odzwierciedlenie w proponowanych stawkach, sg

10
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oni jedyng grupa, ktora uzyskata stopniowy wzrost wartosci ofert na przestrzeni

roku. Pozostate grupy po wzroscie w 2 kwartale otrzymujg oferty na podobnym

poziomie przez reszte roku

Srednia stawka z podziatem na etap kariery
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etap kariery
Etap kariery | kwartat 2022 r. | Il kwartat 2022 r. | lll kwartat 2022 r. | IV kwartat 2022 r. | Srednia w 2022 r.
lekarz 144,76 145,79 151,05 150,29 148,09
lekarz/rezydent 143,21 138,89 150 0,00 142,56
rezydent 127,5 150,00 142 160,00 141,39
rezydent/specjalista 173,13 189,25 187,39 187,25 183,25
specjalista 180,4 198,07 202,78 193,53 193,48
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Srednia stawka z podziatem na etap kariery
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Komentarz: Rynek coraz bardziej docenia rezydenta i rozumie znaczenie specjalizacji.
Korelacja "wynagrodzenie a wyksztatcenie" jest logiczna. Rynek wycenia petnq
specjalizacje +36%.

Wysokosc¢ oferowanej stawki ze wzgledu na specjalizacje

W skali roku najwyzej przez oferentow wyceniana byta endokrynologia,
reumatologia, dermatologia i laryngologia. Najnizej medycyna paliatywna, interna,
medycyna rodzinna, pediatria i medycyna ratunkowa.

12



Raport PRACA. Lekarze — oferty pracy za 2022 rok

Lekarze N
- oferty prac?;"/
Srednia stawek z podziatem na specjalizacje
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| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat Srednia w
Specjalizacja 2022rr. 2022rr. 2022r. 2022rr. 2022rr.
alergologia 157,33 283,75 215 170,00 225,00
anestezjologia 150,00 161,67 194,29 172,94
chirurgia 135,00 203,33 158,57 197,14 186,43
choroby wewnetrzne 151,95 149,42 156,74 157,71 153,55
dermatologia 220,94 258,00 256,25 252,78 249,06
diabetologia 170,00 246,67 237,5 222,00 228,46
endokrynologia 268,13 300,00 300 238,89 265,00
gastroenterologia 235,00 275,00 190 197,50 219,00
ginekologia i
potoznictwo 176,43 156,67 208,57 248,57 191,35
kardiologia 260,00 270,00 195,83 238,13 234,85
laryngologia 296,43 218,00 190 215,56 243,42
medycyna pracy 268,00 180,00 257,5 190,00 246,67
medycyna ratunkowa 167,50 165,00 180 167,78
medycyna rodzinna 153,19 156,43 161,15 170,00 159,80
neonatologia 160,00 145,00 200 163,33 165,83
neurologia 164,00 221,11 201,67 224,50 217,50
okulistyka 188,33 242,22 307,5 226,00 230,93
ortopedia 310,00 152,50 223 200,00 213,41
pediatria 149,87 168,09 158,23 170,37 161,28
psychiatria 196,67 233,57 212,73 202,86 213,75
pulmonologia 250,00 228,33 250 170,00 221,88
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radiologia 291,67 197,50 283,33 183,33 225,94
reumatologia 200,00 300 250,00
urologia 360,00 200,00 200 170,00 214,29

Srednia stawek z podziatem na specjalizacje

urologia
reumatologia
radiologia
pulmonologia
psychiatria

pediatria

ortopedia

okulistyka
neurologia
neonatologia
medycyna rodzinna
medycyna ratunkowa
medycyna pracy
laryngologia
kardiologia
ginekologia i potoznictwo
gastroenterologia
endokrynologia
diabetologia
dermatologia
choroby wewnetrzne
chirurgia
anestezjologia

alergologia

—

= IV kwartat 2022
r.

w 11l kwartat 2022
r.

m Il kwartat 2022
r.

| kwartat 2022
r.

0,00

100,00

200,00
stawka zt/h brutto

300,00

400,00

14




Raport PRACA. Lekarze — oferty pracy za 2022 rok

Lekarze
- oferty prac)r;")

Tabela zawiera oferty pracy z Il kwartatu

o 3 , [los¢ Najnizsza Najwyzsza

Specjalizacja Srednia
ofert stawka stawka

alergologia 283,75 4 160 375
anestezjologia 150,00 3 130 180
chirurgia 203,33 6 110 500
chirurgia onkologiczna |230,00 1
choroby wewnetrzne 149,42 26 100 200
dermatologia 258,00 15 125 375
diabetologia 246,67 3 150 390
endokrynologia 300,00 3 200 390
gastroenterologia 275,00 2 160 390
ginekologia i
potoznictwo 156,67 9 120 190
kardiologia 270,00 9 110 390
laryngologia 218,00 5 160 300
medycyna paliatywna | 125,00 1
medycyna pracy 180,00 1
medycyna ratunkowa | 165,00 4 110 220
medycyna rodzinna 156,43 49 120 200
neonatologia 145,00 1
neurologia 221,11 9 100 400
okulistyka 242,22 9 150 450
ortopedia 152,50 4 150 180
pediatria 168,09 34 120 375
psychiatria 233,57 7 125 360
pulmonologia 228,33 3 150 375
radiologia 197,50 4 130 300
rehabilitacja medyczna | 130,00 3 130 130
reumatologia 200,00 1
urologia 200,00 3 140 300
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Tabela zawiera oferty pracy z 1l kwartatu

Raport PRACA. Lekarze — oferty pracy za 2022 rok

. , llos¢ Najnizsza Najwyzsza

. Srednia
Specjalizacja ofert stawka stawka
alergologia 215,00 2 180 250
anestezjologia 161,67 3 120 185
chirurgia 158,57 7 120 300
chirurgia onkologiczna 0
choroby wewnetrzne 156,74 23 120 200
dermatologia 256,25 8 150 400
diabetologia 237,50 4 150 350
endokrynologia 300,00 3 250 350
gastroenterologia 190,00 2 180 200
genetyka kliniczna 350,00 1
geriatria 120,00 1
ginekologia

. 208,57 7 120 400
potoznictwo
hematologia 350,00 1
kardiologia 195,83 12 140 300
laryngologia 190,00 2 180 200
medycyna paliatywna 0
medycyna pracy 257,50 12 180 500
medycyna ratunkowa | 180,00 1
medycyna rodzinna 161,15 61 110 250
neonatologia 200,00 1
neurologia 201,67 6 100 400
okulistyka 307,50 4 150 500
ortopedia 223,00 5 135 350
pediatria 158,23 31 100 200
psychiatria 212,73 10 120 400
pulmonologia 250,00 2 200 300
radiologia 283,33 3 200 350
rehabilitacja medyczna 0
reumatologia 300 1
urologia 200 1
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Tabela zawiera oferty pracy z IV kwartatu

Najwyzsza
Specjalizacja Srednia llos¢ ofert Najnizsza stawka stawka
alergologia 170,00 2 170 170
anestezjologia 194,29 7 125 400
chirurgia 197,14 7 120 400
chirurgia onkologiczna
choroby wewnetrzne 157,71 24 120 220
dermatologia 252,78 9 160 500
diabetologia 222,00 5 170 300
endokrynologia 238,89 9 160 300
gastroenterologia 197,50 4 170 250
genetyka kliniczna
geriatria
ginekologia i potoznictwo 248,57 7 170 400
hematologia
kardiologia 238,13 8 140 400
laryngologia 215,56 9 110 450
medycyna paliatywna
medycyna pracy 190,00 3 170 220
medycyna ratunkowa
medycyna rodzinna 170,00 69 110 250
neonatologia 163,33 3 140 180
neurologia 224,50 10 120 400
okulistyka 226,00 5 170 300
ortopedia 200,00 7 130 30
pediatria 170,37 54 110 400
psychiatria 202,86 7 120 300
pulmonologia 170,00 2 170 170
radiologia 183,33 6 130 200
rehabilitacja medyczna 160 3 120 200
reumatologia
urologia 170 2 170 170

Komentarz: W najgorszej rynkowej sytuacji sq lekarze pierwszego i ostatniego
kontaktu. Niezmiennie ostatnie miejsce na podium zajmujq lekarze ostatniego
kontaktu. Tym razem geriatrzy zostali zastqpieni przez specjalistow medycyny
paliatywnej. Od poczgtku istnienia LOP nasze zaniepokojenie wzbudzaty tez oferty
dotyczgce opieki hospicyjnej. Stanowiska te sq zdecydowanie najgorzej wyceniane, a
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pod kazdg ofertq tego typu mozna byto wczytac sie w wielowgtkowq dyskusje w
komentarzach dotyczgcq niskich stawek w opiece hospicyjnej.

Na podstawie ilosci ogfoszeri mozna wnioskowad, ze przez caty rok utrzymywato sie
najwieksze zapotrzebowanie na specjalistow medycyny rodzinnej oraz pediatrow.
Jednak, kiedy zestawimy to z faktem, Ze specjalistom tym proponowane byly jedne z
najnizszych stawek w ofertach nasuwa sie pytanie, dlaczego z punktu widzenia rynku
wydarzata sie nielogiczna sytuacja i czy ptatnik publiczny wycenami nie doprowadzit
do patologii systemu, gdzie Swiadczenie ustug w tych dziedzinach prowadzi jedynie do
zadtuzania swiadczeniodawcy. Podobna sytuacja ma miejsce w psychiatrii, gdzie z
punktu widzenia wysokosci stawek zaskakuje fakt, ze tak deficytowa specjalizacja, jak
psychiatria, nie jest wysoko wyceniana przez pracodawcow.

Duzo do myslenia daje tez fakt bardzo matej ilosci ofert dla onkologdw (zaledwie kilka
w ciggu catego roku). Pozostaje pytanie czy to wynik duzej podazy lekarzy tej
specjalizacji, czy zamknietego rynku?

Po rocznej obserwacji cokolwiek bysmy nie powiedzieli o rynku pracy lekarzy, jest on
bardzo niedojrzaty i wciqz determinowany punktowym popytem takim jak na przyktad
oferta dla urologow w pierwszym kwartale.

Wysokos¢ oferowanej stawki jako procent od wizyty.

UzyskaliSmy w tym roku 803 oferty, w ktérych wynagrodzenie byto
oferowane jako procent od wizyty. Po ocenieniu kolejnych kwartatow
zauwazalny jest trend do wzrostu udziatu lekarzy w kwocie wizyty. W pierwszych
analizach procent ten utrzymywat sie w wiekszosci na poziomie 50-60%, obecnie
najczesciej wynosi on 60-70%. Nie mozna jednak poming¢ duzego wzrostu ofert o
50% udziale. Zwieksza sie tez ilos¢ samych ofert co moze Swiadczy¢ o dalszym
rozwoju systemu na rzecz opieki ambulatoryjnej, ktéra jest mniej kosztochtonna
od hospitalizacji
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Stawka procentowa

(ile procent od ceny wizyty| llos¢ ofert w il | llo$¢ ofert w Il | Ilo$¢ ofert w IV
jakg ptaci pacjent - dostaje kwartale kwartale kwartale
lekarz)

50% od wizyty 7 37 74
50-60% od wizyty 83 6 19
60-70% od wizyty 22 111 161

70% lub wiecej od wizyty 35 42 76

Komentarz: Wydaje sie, ze ta forma rozliczenia z lekarzem w najblizszych latach
stanie sie dominujqgca, gdyz jest modelem, w ktérym obie strony majq jasng motywacje
do dziafania.

Oferty pracy lekarzy.

W raporcie rocznym wzieliSmy pod uwage réwniez posty os6b poszukujgcych
pracy. Byto ich 618 w IV kwartale, 307 w Il kwartale oraz 160 w | kwartale.

Pierwsze co zauwazyliSmy, analizujgc posty lekarzy szukajgcych pracy, poza coraz
wiekszg ich iloscig, to duzy obszar poszukiwan. Wiekszos¢ ofert dotyczyta catego
wojewddztwa, kilku sgsiadujgcych wojewddztw lub obszaru catej Polski. Duza ilos¢
miodych lekarzy jest gotowa na zmiane miejsca zamieszkania celem udania sie do
osrodka, ktory zapewni im jak najlepsze warunki. Jest to trend, ktory utrzymywat
sie w ciggu roku i dalej sugeruje przesuwanie sie z modelu skupionego wokét
lekarza tworzgcego baze pacjentéw na model komercyjnej ustugi w najlepszych
placowkach.

Potowa ogtoszen (284 w IV kwartale) dotyczyta pracy w POZ/NPL, poszukiwanej
przez lekarzy po stazu podyplomowym badz lekarzy szukajacych dodatkowej
pracy ,po godzinach”. Ogtoszenia publikowane przez lekarzy konczacych staz lub
Swiezo po stazu brzmiaty niemal identycznie. Oto przyktad:
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Jestem lekarzem z petnym PWZ.

lwSzukam pracy w POZ/centrum infekcyjnym, ale
rozwaze réwniez inne propozycje

%5 woj.LUBELSKIE lub MAZOWIECKIE. Im blizej miast
wojewddzkich tym lepiej

Olnteresuje mnie dtuzsza wspotpraca, najlepiej w
petnym wymiarze godzin

& ¢ Tylko osoby doroste, max 4 pacjentéw na
godzing i mozliwo$¢ konsultacji z lekarzem z
wigkszym doswiadczeniem.

]f[ Przed rozpoczeciem pracy chciatbym zapoznac
si¢ z systemem komputerowym i organizacjg pracy w
placéwce. Cenie sobie mitg atmosfere i dobrg
wspotprace z rejestracja.

Duze zainteresowanie budzg kwestie pracy w telemedycynie. Zdecydowana
wiekszos$¢ lekarzy odradza tego typu prace szczegdlnie dla mtodych lekarzy.

W ciggu roku pojawiaty sie tez oferty pracy polegajace na zdalnym wypisywaniu
recept oraz zwolnien, lecz w wiekszos$ci byty one usuwane przez administracje jako
etycznie watpliwe w naszej ocenie.

W ogtoszeniach rezydentow czy specjalistow, czesto pojawiata sie stawka
minimalna za jakg chcg pracowad, natomiast mtodzi lekarze nie stawiali swojego
minimum.

Mtodzi lekarze niechetnie zajmujg sie populacjg pediatryczna.

Liczby ogtoszen publikowanych przez lekarzy, rezydentéw i specjalistow byty do
siebie zblizone.

Przez caty 2022 rok obserwowaliSmy mniej wiecej statg ilos¢ ofert lekarzy zza
wschodniej granicy poszukujgcych pracy. Nie mniej oferty te budzity wiele emocji.
Przede wszystkim dotyczyty warunkdw nostryfikacji dyplomu, tego czy zrobienie
specjalizacji za granicg uprawnia lekarza do nazywania sie specjalistg w Polsce
(inne warunki zdobywania specjalizacji) oraz kwestii bariery jezykowe;j.

Mtodzi lekarze

W dyskusjach i komentarzach na LOP wida¢ dgzenie mtodych do powrotu do
systemu uczen-mistrz, gdzie lekarz nabiera doswiadczenia podpatrujgc innego
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doswiadczonego lekarza podczas pracy oraz nabierajgc doswiadczenia
praktycznego na podstawie spotykanych przypadkdéw i najczestszych schorzeh w
rejonie praktykowania. Stoi to niejako w kontrze do usystematyzowanego systemu
rezydentur, gdzie oferowane sg odgornie narzucone zagadnienia teoretyczne oraz
wypracowane schematy dziatania w danym osrodku nie zawsze pozwalajgce na
adekwatne rozwijanie umiejetnoscia leczenia.

Do rozwazah pozostawiamy to czy lekarz po 7 latach ksztatcenia nie powinien
bardziej pewnie podchodzi¢ do pracy. Czy nie jest to efekt niedoskonatosci
systemu ksztatcenia i by¢ moze wynik zdalnego nauczania w czasie pandemii? O
ile w wiekszych osrodkach mozemy spodziewac sie obecnosci lekarza z dtuzszym
stazem o tyle w mniejszych miejscowosciach nie ma co liczy¢ na tego rodzaju
udogodnienia.

Komentarz: Ciggly wzrost ilosci ofert lekarzy poszukujgcych prace z kwartatu na
kwartat swiadczy o zmianie pokoleniowej i nadchodzgcym, nowym, bardziej otwartym
podejsciu lekarzy do swojej pracy.

Podsumowanie

Roczne obserwacje pozwalajg nam na uchwycenie pewnych trendéw oraz na
pokazanie zjawisk, ktore wciaz sie ksztattujg. Do trendu mozna zaliczy¢ fakt,
ze najlepsze oferty mozna znalezé w opiece ambulatoryjnej w duzych
miastach. Aczkolwiek braki na danym rynku w ujeciu wielkosci
miejscowosci, wymagajace szybkiego zaspokojenia potrafig
niespodziewanie wywindowa¢ stawki. Nie ulega tez watpliwosci, ze
specjalistyczna opieka ambulatoryjna w ostatnim roku notowata swéj duzy
rozwéj w segmencie prywatnym, ktéry generowat wiekszy popyt na prace.
Przy nierosnacej podazy sprawiat, ze cena réwnowagi byta na wyzszym
poziomie. Wazng tendencjg jest tez finansowe docenianie lekarzy ze
specjalizacjg. Najlepiej wyceniane specjalizacje to te, ktére moga podlegaé
najszybszej stomatologizacji. Najnizej, to te, ktérych pacjent szuka w ramach
NFZ.
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Mozna przypuszczaé, ze w najblizszych latach zmieni sie forma rozliczenia z
lekarzem i bedzie to procent od wizyty, gdyz w tym modelu obie strony maja
jasng motywacje do dziatania. | na koniec musimy pamietaé, ze rynek sie
zmienia. Wchodzi mtode pokolenie, ktére samo szuka pracy i wybiera jg tak
by czuto sie w niej komfortowo. Wbrew trendowi prefiguratwnosci (mtody
jest autorytetem dla starszego) na rynku pracy lekarzy istnieje dos¢ jasno
wyczuwalna tendencja do powrotu do modelu mistrz-uczen.

Niezmiennie podkreslamy jednak, ze rynek pracy lekarzy to wcigz jedna
wielka ekonomia behawioralna. Mato tu logiki, a duzo emoc;ji.

Anna Gotebicka. Ekonomistka.
Strateg komunikacji i zarzgdzania

Opracowanie raportu:

Mateusz Czyzycki - specjalista neurolog, Matopolska, cztowiek wielu szpitali i ani
jednego etatu, wspotzatozyciel LOP, od wielu lat walczy o poprawe warunkdéw pracy
lekarzy w systemie ochrony zdrowia stawiajgc na oddolng prace i podnoszenie
swiadomosci personelu - opracowanie, komentarze

Karolina Gofebicka - studentka VI roku, wydziat lekarski, Uniwersytet Medyczny w
Poznaniu - zebranie i opracowanie danych, podsumowanie komentarzy.

Anna Gofebicka - ekonomista, ekspert komunikacji i zarzqdzania. Doradza i

wspofpracuje jako ekspert miedzy innymi z organizacjami i instytucjami segmentu
ochrony zdrowia - komentarz ekonomiczny.

Partnerem raportu jest

Ogoélnopolski Zwigzek Zawodowy Lekarzy

Region Mazowiecki
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